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[11.2. Natura pe patru anotimpuri

II1.2. Natura pe patru anotimpuri (P3)

Natura pe patru anotimpuri - Brasovul, oras de munte: turismul activ, natura locuitorilor
si natura turistilor

Capitol tematic al prioritatii P3 - Politica 2 din Raportul final, sectiunea 3.2

Cheie de lectura

Capitolul este scris pentru doua feluri de cititori. Primul este cititorul Raportului final al Strategiei
2027-2034, pentru care natura pe patru anotimpuri este prioritatea P3 a arhitecturii strategice:
natura ca produs pentru turismul activ si pentru turismul de familie, in fiecare anotimp{Al'doilea
este cititorul care deschide capitolul separat de raport: Primaria Municipiului Brasow, si,Consiliul
Local, Regia Padurilor Kronstadt, Consiliul Judetean Brasov, Directia Judeteana de Mediu Brasov
a Agentiei Nationale pentru Mediu si Arii Protejate, administratiile parcurilor nationale si naturale
din jurul orasului, serviciile Salvamont, OMD Brasov, operatorii de turisnt activ, cldburile montane
si sportive, scolile si universitatea. Pentru acest al doilea cititor, capitolulcontine tot ce {i trebuie
ca sa fie inteles singur. Formatul: rezumat executiv, legatura cu™Raportul final, rationament,
diagnostic, viziune, directii cu masuri codificate, interventiile ‘autoritatii publice, guvernants,
scenarii strategice cu optiunea recomandat3, indicatori, angxe®

Premisa capitolului este premisa intregii strategii: dezvoltare locala prin turism, nu promovare
turistica. Pentru natura, premisa are o consecinta preecisa. Natura Brasovului este, Tnainte de a fi
un produs turistic, infrastructura zilnica a locuiforilor: locul in care se plimbd, aleargd, merg cu
bicicleta, ies la gratar, 1si duc copiii si isi recapata’linistea. Turismul care foloseste aceasta natura
trebuie sa o lase cel putin la fel de accesibila si de intacta pentru brasoveni. Fiecare masura a
capitolului se verifica, de aceea, prin prei intrebari: ce aduce locuitorilor, ce aduce destinatiei si ce
cost are pentru natura.

Capitolul trateaza natura accesibila din oras in patru cercuri, descrise in sectiunea 1.2: natura din
oras, natura de la poalele.erasului (Tampa si padurile-parc), muntele orasului (Postavaru si Piatra
Mare) si Carpatii din jusulBrasovului. Poiana Brasov apare aici numai ca parte a muntelui orasului
si a sistemului naturalal destinatiei. Statiunea are capitol propriu (P5), iar masurile acestuia care
privesc natura Suntdoar referite: traseele si promenada statiunii (D2-c), produsul pentru patru
anotimpuriahstatiunii (D3, inclusiv D3-e, D3-f, D3-h si D3-i), siguranta in statiune (D6) si scenariul
domenjului._schiabil (S1). Capitolul P5 trimite, pentru politica privind fauna, la ,capitolul
destinatiet”; directia D5 a capitolului de fata este acea politica, la nivelul intregii destinatii.

Capitolul face parte din Raportul final al strategiei. Analiza Diagnostic Multicriteriald Integrata
(ADMI) a fost realizata in etapa a treia a proiectului; capitolul nu o reia.

Conventia de marcaje: [C] date confirmate in baze de date sau in documente oficiale; [E] estimari
ale echipei; [I] interpretari sau propuneri ale echipei de proiect; [D] declaratii ale stakeholderilor,
redate ca atare. Citatele din interviuri sunt atribuite prin numarul subiectului (conventia seriei:
22 de interviuri, 24 de subiecti); citatele din consultarile de grup sunt atribuite atelierului, fara
identificarea vorbitorului; interventiile echipei de proiect sunt atribuite ,moderatorului”. Niciun
nume de persoana nu apare in text; hotelurile, restaurantele si firmele private nu sunt numite.
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[11.2. Natura pe patru anotimpuri

Datele cercetarii nationale de referinta sunt prezentate ponderat, fara detalii de esantion, care
raman in metodologia raportului cercetarii nationale. Faptele externe invocate in consultare au
fost verificate din surse oficiale sau de autoritate; corecturile sunt aplicate in text si consemnate
in Anexa C. Capitolul foloseste si doua surse secundare independente de consultarea proiectului,
conceptul de turism pentru municipiul Brasov din 2023 si o teza de doctorat despre geografia
simbolica a Brasovului, cu statutul metodologic precizat In sectiunea 1.4.

Trei alte capitole ale strategiei ating natura si sunt doar referite aici. Capitolul P5 a preluat tot ce
priveste statiunea Poiana Brasov. Capitolul C a preluat Cetatea Brasovia ca parc arheologic pe
Tampa, compatibil cu regimul Natura 2000 (DC2-d), promenada si coridoarele orasului¢vechi
(DC2-h), regulamentul de acces la spatiul public, inclusiv utilizarea culturala a parcurilot [DC4-i),
calendarul unic al destinatiei (DC6-a), calendarul metropolitan (DC6-g), centenarul ‘ayiatic din
2027 (DC6-h) si programul ,Turist in propriul oras” (DC7-j). Capitolul G a preluat rutele
gastronomice metropolitane, pe care le leaga de oferta metropolitana a capitolului de natura
(DG2-f), produsele montane si branzeturile Tarii Barsei (DG2-d, DG2-h),/Pbiana‘Honterus ca loc
de gratar si de festivaluri in aer liber, cu gestiunea deseurilor adaptata prezentei ursilor (DG5-d),
si festivalul branzei (DG6-a). Coridoarele pietonale si verzi ale centrului si mobilitatea urbana
apartin capitolului comun P1-P2. Capitolul de fata trateaza tot\ce tine de natura ca resursa a
locuitorilor si a destinatiei: Tdmpa ca arie naturald, padurile*parc si reteaua de trasee, turismul
activ, fauna salbaticd la nivelul destinatiei, siguranta “wmontana, natura de proximitate a
locuitorilor, anotimpurile, Brasovul ca baza de explorap€é a Carpatilor din jur si guvernanta naturii.

Rezumat executiv

1. Natura este atuul cel mai larg impartasit al Brasovului si, in acelasi timp, atuul cel mai
putin organizat ca produs. Tema™faturii si a peisajului (A2) apare in 21 din cele 22 de
interviuri, mai des decat orice altatema a interviurilor, si in 9 dintre cele 12 consultari de grup
[C]. In cercetarea nationald de/referintd, 36,3% dintre cilitorii romani si 43,5% dintre
vizitatorii Brasovului @asociaza spontan orasul cu un element de natura (muntele, aerul,
peisajul, padurea, Tampa); impreuna cu Poiana si cu schiul, ponderea urca la 45,8%, respectiv
54,5% [C]. Turistii,care scriu recenzii descriu insa natura mai ales ca panorama: drumetia
apare in 1,4%-dintre recenziile turistice, padurea in 1,2% [C]. ,Suntem inconjurati de natura,
dar nicdieriynu este pusa in valoare, absolut nicdieri” (Subiect 6) [D]. Conceptul de turism
pentrugiunicCipiul Brasov, elaborat in 2023, si o teza de doctorat despre geografia simbolica a
Bragovulti, surse independente de consultarea proiectului, descriu aceeasi relatie dintre oras
si munte (sectiunile 1.1 si 1.4) [C/D].

2. Cererea nationala pentru natura este, in primul rand, o cerere de miscare usoara in
aer curat. 42,6% dintre calatorii romani practicad regulat turismul montan si 44,3%
ecoturismul; doua treimi dintre vizitatorii Brasovului (66,8%) practica regulat cel putin o
forma de turism 1n natura [C]. Cei care practicd turismul montan il aleg pentru aerul curat
(33,9%), pentru natura (19,2%) si pentru liniste (18,1%), iar activitatile pe care le cauta sunt
drumetiile (44,0%) si plimbarile (26,8%); schiul apare la 11,3%, catararea la 4,8%, bicicleta la
2,4% [C]. Practica este mai frecventa la tineri, In familiile cu copii si la bucuresteni [C]. Produsul
care raspunde acestei cereri este natura accesibila gradat, de la alee la creasta [I].
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3. Tampa este al doilea obiectiv natural al destinatiei, dupa Poiana, si obiectul
controversei centrale a capitolului. 72,3% dintre vizitatorii Brasovului au urcat pe Tampa
(39,2% de mai multe ori), iar 73,7% dintre romanii care nu au vizitat orasul o cunosc [C].
Tampa este rezervatie naturala (188,20 ha) si sit Natura 2000 (ROSCI0120, 214 ha), declarat
arie speciala de conservare in 2022, cu plan de management aprobat in 2016 [C]. Consultarea
se Imparte intre amenajarea ca parc (,,ne trebuie un parc!”, Subiect 14) si conservarea stricta
(Subiect 24) [D]. Strategia recomanda accesibilizarea gradata in cadrul planului de
management revizuit: poteci refacute si sigure, interpretare, servicii la poale si sus, fara asfalt
si fara infrastructura grea in padure (sectiunea 7, S1) [I].

4. Orasul are deja doua sezoane; golul este primavara si luna noiembrie. Curba/anuala a
innoptarilor din municipiu este una dintre cele mai plate dintre orasele mari ale tarii
(coeficient de variatie 0,158, fata de mediana nationala de 0,205; doar patru dintre‘cele 21 de
orase cu peste 100.000 de innoptari anuale au curbe mai plate), iar iarna aduce 25,8% din
innoptari; volumul de iarna este al doilea din tara, dupa Bucuresti [G}=Primavara aduce insa
doar 20,2% din innoptari, iar gradul de ocupare estimat este de 24,9% in martie, 26,1% in
aprilie si 29,0% in mai; noiembrie are un indice sezonier de 0,90,[€]."Produsele de natura sunt
raspunsul firesc pentru aceste luni: drumetia, bicicleta, alergarea si natura care se trezeste
primavara, culorile toamnei si zborul in unda in octombrie-decembrie [I].

5. Padurile-parec, circa 2.000 de hectare in jurul orasului, sunt cea mai mare rezerva de
natura amenajabila a destinatiei si sunt abialla dnceputul amenajarii. Circa 2.000 de
hectare din padurea municipiului au primit, intres2023 si 2025, regimul de padure-parc, care
permite amenajiri usoare fara tiieri de arbori.fC]. In toamna lui 2026 au inceput lucririle la
primele piste de bicicleta pentru familii, circa 8 km Intre Racadau si Noua; parcul dendrologic
de 25,2 ha din Noua este In aménajdre din 2019, iar un traseu suspendat la nivelul
coronamentului este in stadiu de concept [C]. Regulamentul din 2021 deschide pietonilor si
biciclistilor 30 de drumuri forestiere, circa 83 km, si interzice accesul cu autovehicule si ATV-
uri [C]. Principiul formulat'de/Subiectul 12 este si principiul capitolului: ,Hai intai sa oferim
ceva si dupa aceea sa,cerem” (Subiect 12) [D]. Padurile-parc si ariile protejate sunt expuse si
unui risc pe care gonsultarea nu l-a semnalat: plantele invazive. Troscotul japonez, inclus in
2025 pe listagsspeciilor alogene invazive care afecteaza Uniunea, a fost observat de
managementul de proiect in padurea de pin de la intersectia strazilor Closca si 8 Martie, iar
riscul esfe, extinderea lui spre rezervatia Tampa si spre padurile Postavarului; capitolul
propune.studiul fenomenului si un plan de control, cu institutiile abilitate si cu specialisti (D3-
KNG,

6w/Natura locuitorilor este folosita intens, dar este ingradita, aglomerata si inegal
distribuita. Brasovenii urca pe Tampa ,ca si cum te-ai duce pana in Piata Sfatului” (Subiect
22), merg duminica pe drumul Poienii si ies la gratar la Noua, la Pietrele lui Solomon sila Iepure
[D]. In acelasi timp, in parcurile publice nu au voie si stea pe iarb3, familiile nu au unde s
mearga cu bicicleta in siguranta (,Nu are”, Subiect 11), Drumul Vechi este ,bara la bara” in
weekend (Subiect 12), iar cartierele noi nu au parcuri [D]. Arhitectii au rezumat solutia:
»,Democratizarea accesului” (sesiunea OAR) [D].
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7. Ursul este, in formula atelierului de turism activ, ,si erou, si adversar” (atelierul 07)
[D]. Judetul Brasov are cea mai mare densitate de ursi din tara, 29,9 exemplare la 100 km?,
circa 1.329 de ursi [C]. Interventiile jandarmeriei pentru ursi in judet au crescut de la 770 in
2024 1a 1.160 1n 2025, iar peste 60% dintre apeluri vin din municipiu si din Poiana [C]. Tema
ursului apare 1n 12 interviuri si in 5 ateliere [C]; pentru turismul activ, ursul este ,cel mai mare
adversar” (atelierul 07) [D], iar tururile de observare a faunei care pleacd din Brasov sunt
evaluate cu 4,8-5,0 pe platformele de recenzii [C]. Din noiembrie 2025, hranirea ursilor este
interzisa sub orice forma, cu amenzi de 10.000-30.000 de lei [C]. Capitolul stabileste politica
destinatiei pe trei paliere (preventie prin deseuri si garduri, informare si comportament,
observare responsabila farad hranire) si lasa gestiunea populatiei autoritatilor competente\(D5)
(1.

8. Siguranta montana se sprijina pe informarea si pe responsabilitatea ‘vizitatorului.
Serviciul Salvamont al municipiului a avut, in 2025, 792 de interventii pentru 866 de persoane
in zona Postavaru-Poiana, dintre care 117 interventii in sezonul cald-{G}. Pe Tampa, vizitatorii
urcd incaltati , de la sandale la slapi” (Subiect 15) [D]; pentru vizitaterii neechipati ai muntelui,
Subiectul 11 cere ,Reguli clare si responsabilitate” (Subiect 119, [R]=Potrivit regulamentului
taxei speciale, componenta Salvamont a taxei de oras (5 leipe turist si noapte) este venit cu
destinatie special3, folosit pentru salvarea montana [C]. Petraseele de coborare cu bicicleta din
Postavaru au loc accidente grave: intr-o singura zi din‘iulie 2025, Salvamontul a intervenit In
patru situatii cu biciclisti accidentati [C]. Capitolul propune informare unitara la intrarea pe
trasee, borne numerotate pentru localizare, citeva reguli de comportament comunicate pe
scurt, un raport public anual al componentei(Salvamont a taxei si un program previzibil al
transportului pe cablu, cu limitarea transportului bicicletelor cu telecabina pana in zona
varfului Postavaru (D6) [I].

9. Turismul activ are comunitate si resursa, dar nu are inca produs, calendar sau loc de
coordonare. Un participant la atelierul de turism activ a definit Brasovul drept ,Lifestyle
Capital of Romania” (atelierul/07): un oras din care urci pe jos pe Tampa sau pe Piatra Mare
seara si pe Postavaru.eu'schiurile de tura dupa program [D]. Destinatia are trasee de ciclism
montan apreciate,aeredromuri de sport la Sdnpetru si Ghimbav si va gazdui, in februarie 2027,
Festivalul Olimpic alTineretului European [C]. Lipsesc insa un concept comun (,tragem cumva
singuri”, atelierul 07), o retea de cabane functionale si separarea fluxurilor de pietoni si
biciclisti[B]. Bike parkul din Postavaru nu are trasee pentru Incepatori, iar traseele lui albastre,
anuntate.ca usoare, au tronsoane de nivel rosu; telegondola care 1l deserveste are un program
devsfarsit de saptamana (din iulie 2026, cel putin de vineri pana duminica), extins numai in
functie de cerere (Subiectii 7, 11, 15; atelierele 04, 07, 08; conceptul de turism din 2023) [C/D].
Directia D4 organizeaza produsele pe durate si niveluri, comunitatile sportive ca parteneri,
evenimentele in natura la scara pe care o suporta natura si reclasificarea traseelor de ciclism
montan dupa dificultatea lor reala [I].

10. Brasovul este baza naturala din care se descopera Carpatii din jur, dar nu este inca
organizat ca baza. La cel mult o ora si jumatate de drum de centrul orasului se afla Parcul
National Piatra Craiului, Parcul Natural Bucegi, Postavaru, Piatra Mare, Ciucas si Muntii
Fagaras, toate arii naturale protejate [C/E]. Muntii Carpati sunt o destinatie atractiva pentru
77,7% dintre romanii care calatoresc, iar Tara Fagarasului pentru 75,5% [C]. Din 2025, Via
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Transilvanica are o extensie de circa 170 km de la Viscri la Brasov [C]. Transportul public spre
localitatile-poarta este rar (atelierele 11 si 12) [D], iar produsele de o zi organizate pe durate
lipsesc (,,Daca ai doua ore, faci asta”, Subiect 22) [D/I].

11. Viziunea 2034 si pozitionarea: Brasovul, oras de munte. Pozitionarea preia formula
stakeholderilor (,Noi suntem oras de munte, punct!”, atelierul 02) si o transforma intr-o
promisiune verificabila: natura montana incepe din centrul istoric, se parcurge pe jos, cu
bicicleta sau cu telecabina, la nivelul fiecaruia, in fiecare anotimp, iar Carpatii din jur se
descopera pornind din oras. Locuitorii sunt primii beneficiari ai acestei promisiuni [D/I].
Natura contribuie la scopul strategiei, cresterea semnificativa a numarului de clienti ai
unitatilor autorizate, care respecta criteriile de calitate ale orasului, si cresterea susténabila a
numadrului de turisti, prin sejurul mai lung, prin extrasezon, prin zilele lucritoare*si prin
vizitatorii de o zi care raman peste noapte; indicatorii-reper raman sejurul de cel putin 2,2
nopti si gradul de ocupare de cel putin 40% [I].

12. Optdirectii strategice (D1-D8) si un inventar al interventiilorpublice. D1 natura de
proximitate si natura locuitorilor; D2 Tampa, conservata si accesibila gradat; D3 padurile-parc
si reteaua de trasee de la marginea orasului; D4 turismul\aetiv: produse, comunitati,
evenimente si zborul; D5 fauna salbatica: coexistentd, siguranta si observare responsabild; D6
siguranta montand, educatia si responsabilitatea yizitatorului; D7 patru anotimpuri:
calendarul naturii si produsele de extrasezon; D8 Brasovul ca baza pentru natura regiunii.
Sectiunea 5 si Anexa B listeaza interventiile autoritatii publice pe opt domenii, cu responsabil,
orizont si prioritate [I].

13. Guvernanta naturii se sprijina petinstitutiile existente, cu un loc de coordonare si
cu un singur ghiseu de avizare. Natura destinatiei este administrata de cel putin opt categorii
de institutii [I], iar un traseu nou ceresdyvizul a ,,5, 6, 7, 8 agentii nationale, ministere” (Subiect
15) [D]. Capitolul propune un grup de coordonare pentru natura si turism activ, convocat de
OMD Brasov, extinderea la intkeaga retea de trasee a ghiseului unic de avizare propus pentru
statiune in capitolul P5,si revizuirea planului de management al Tampei ca act principal al
directiei D2 [I].

14. Pentru sase€ salegeri strategice, capitolul formuleaza optiunea recomandata
(sectiunea 7)«Tampa: accesibilizare gradata in cadrul planului de management, fara scoaterea
din regimul'dewarie protejata. Pietonii si biciclistii: separare pe tronsoanele aglomerate si trasee
dedicaté’cielismului montan. Ursul: preventie, informare, interventie rapida potrivit legii si
obsérvare fara hranire. Evenimentele in natura: plafon de participanti in arii naturale, volumul
la poale. Turismul motorizat: zonare stricta in afara padurilor-parc si a ariilor protejate, fara
promovare publica. Coordonarea: grup de coordonare si ghiseu unic, cu reevaluarea, la
evaluarea intermediara din 2030, a propunerii unui parc natural al Brasovului. Indicatorii
pornesc de la nivelurile de referinta calculate in capitol si adauga seriile care astazi lipsesc:
vizitatorii pe trasee, incidentele cu fauna, utilizarea naturii de catre locuitori [I].

Legadtura cu Raportul final. Capitolul corespunde Politicii 2, ,Natura pe patru anotimpuri si
turismul activ”, din Raportul final al strategiei (sectiunea 3.2).
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Conventia de coduri: In raport, directiile capitolelor P3 si P5 primesc prefixul capitolului
(P3-D1, P5-D1), iar scenariile capitolelor apar ca P3-Sc1, P5-Sc1, G-Sc1, C-Scl si P1-P2-Scl,
pentru a nu se confunda cu politicile orizontale S1-S6; codurile DMC, DG, DC, P4 si P6 raman
neschimbate. Pentru capitolul de fata, directiile D1-D8 devin P3-D1-P3-D8, masurile isi
pastreaza litera (D2-a devine P3-D2-a), iar scenariile S1-S6 din sectiunea 7 devin P3-Scl-
P3-Scé.

Obiectivele de dezvoltare servite de directii: D1, 0D3.3 (beneficii vizibile pentru locuitori) si
0D3.1 (acceptarea turismului de catre locuitori); D2, OD5.3 (natura protejata si accesibila
gradat); D3, OD5.3 si OD4.4 (siguranta vizitatorului in oras si pe munte); D4, OD2.1 (cerere
mai echilibrata intre sezon si extrasezon si in zilele lucratoare) si OD1.1 (sejur mai lung); D5,
0D4.4; D6, OD4.4 si OD4.3 (servicii de calitate si oameni pregatiti); D7, 0D2.1 si OD5.4
(rezilienta climatica si consum responsabil de resurse); D8, 0D2.4 (Brasovul ca baza a
regiunii).

Masurile-cheie si indicatorii capitolului sunt preluati in fisa Politicii 2 din raport si in Anexa 1,
planul de implementare.

1. Rationamentul unui capitol distinct

1.1. De ce natura are un capitol propriu

Am identificat sapte argumente pentru un capitol dediedt naturii, distinct de capitolul statiunii si
de capitolele orasului istoric.

Primul este argumentul identitar. Natura este singura tema a consultarii pe care o impartasesc
aproape toti interlocutorii: tema A2, natura si peisajul (Tampa, muntii in oras, padurile), apare la
23 dintre cei 24 de subiecti, In 214de ‘interviuri, si In 9 dintre cele 12 consultari de grup [C].
Participantii nu descriu Brasovul,ca/pe un oras care are munti in apropiere, ci ca pe un oras de
munte:
»INoi suntem oras desatunte, punct! Nu poti sd compari Brasovul cu Constanta sau cu Slobozia
sau cu Craiova. e ¢e? Pdi in primul rand determinismul dsta geografic.” (atelierul 02) [D]

Aceeasi idee apare, formulata din perspectiva operatorilor de cazare, in atelierul apartamentelor
in regim hotelier:y,Bine, Brasovul nu este o statiune montana, Poiana Brasov e statiune montana,
Brasovul éste tin oras de munte” (atelierul 08) [D]. Pentru Subiectul 10, natura este punctul de
pornire al)oricarei naratiuni despre oras: ,Natura cred ca e... cred ca de-aici pleacd, de fapt”
(Subiect 10) [D].

Doua surse independente de consultarea proiectului confirma aceasta lectura. Teza de doctorat
despre geografia simbolica a Brasovului constata ca toti liderii de opinie intervievati au facut
referire la istorie si la natura atunci cand au fost Intrebati ce lucruri reprezentative despre Brasov
i-ar povesti unui strain. Aceeasi teza arata ca natura, pozitia in centrul tarii si accesul la statiunea
de schi si la traseele montane sunt, aldturi de obiectivele istorice, principalele atractii pentru
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turisti si ,puncte foarte bine definite ale geografiei simbolice a Brasovului”é3 [C]. Conceptul de
turism pentru municipiul Brasov, elaborat in 2023, a formulat aceeasi idee sub titlul ,Sentimentul
«carpatic-urban»”: ,Nicadieri in Romania spatiul urban si muntele nu sunt atat de aproape unul de
celalalt”s4 [D].

Al doilea este argumentul cererii. Pentru publicul national, muntele este prima aseciere
spontana cu Brasovul (381 de mentiuni din 3.556 de asocieri brute, Inaintea Bisericii Negre), far
doua treimi dintre vizitatorii orasului practica regulat cel putin o forma de turism inmatura [C].
Natura este, alaturi de orasul istoric, una dintre cele doua componente principale,ale cererii
Brasovului [I].

Al treilea este argumentul functional. Natura este componenta care peate transforma vizita de
doua nopti in sejur. Orasul istoric se consumd, in perceptia stakeholderilor, in una-doua zile; ce
urmeaza depinde de munte: ,Peste o zi, doud, daca nu te folosesti devmunti, la Brasov n-ai ce cauta”
(sesiunea OAR) [D]. Datele sustin aceasta directie: familiile, un‘public legat de natura accesibil3,
au cel mai lung sejur in recenziile Booking (2,00 nopti; 26,2%,sejururi de trei nopti si peste), iar
in Poiana sejururile de trei nopti si peste reprezinta circa‘o,treime din total si in iulie si in august
(33,1%, respectiv 33,7%), nu doar iarna [C].

Al patrulea este argumentul locuitorilor. Naturd este infrastructura de zi cu zi a orasului, folosita
intens de brasoveni: ,urcatul pe Tampa la nei ,asa o chestie ca si cum te-ai duce pana in Piata
Sfatului” (Subiect 22) [D]. Ea este si unul dintre motivele pentru care oamenii aleg sa se mute la
Brasov: notele atelierului mediului de=afaceri consemneaza ca un participant ,s-a mutat din
Bucuresti la Brasov” tocmai pentru, ,cadrul natural favorabil sporturilor si calitatea vietii”
(atelierul 10) [D]. Interviurile din'teza despre geografia simbolica a orasului consemneaza aceeasi
motivatie: ,suficient de mult spatiu verde, pentru mine asta conteaza extrem de mult”; ,eu una
apreciez foarte mult drutetiile, posibilitatea de a merge in naturd, e ceea ce In Brasov gasesc
diversitate foarte mare”’?>[D]. O strategie de dezvoltare locala prin turism care trateaza natura
doar ca produs pentru vizitatori ar ignora cea mai importanta functie a ei.

Al cincilea este argumentul juridic si institutional. Natura orasului este, in mare parte, protejata
si administrata de institutii diferite: TAmpa este rezervatie naturala si arie speciald de conservare
Natura2000; Postavaru si Piatra Mare sunt situri Natura 2000; circa 2.000 de hectare de padure
municipala sunt in regim de padure-parc; parcurile nationale si naturale din jur sunt administrate
de Romsilva [C]. Un traseu nou trece prin mai multe regimuri juridice si mai multe avize: ,ne
trebuie aviz de la 5, 6, 7, 8 agentii nationale, ministere” (Subiect 15) [D]. Capitolul pune aceste
regimuri in relatie, pentru ca masurile turistice privind natura sa poata fi aplicate [I].

63Lorena (Oprica) Aldea, ,(re)Constructia identitara a Brasovului. Geografia simbolicd a orasului”, tezd de doctorat in sociologie,
Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative, Bucuresti, 2020; exemplar pus la dispozitia echipei de proiect; articolul autoarei
despre imaginea online a orasului: <https://doi.org/10.31926 /but.ssl.2020.13.62.2.10>

6¢Asociatia de Ecoturism din Romania si Detente Consultants, ,Concept de turism pentru Municipiul Brasov. Analiza, viziune,
obiective, masuri”, 2023, elaborat in proiectul ,Cresterea capacitdtii de management durabil a destinatiei turistice Brasov la nivelul
judetului si al municipiului” (cod SIPOCA 1043), cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014-2020; document pus la dispozitia echipei de proiect.

65Lorena (Oprica) Aldea, ,(re)Constructia identitara a Brasovului. Geografia simbolicd a orasului”, tezd de doctorat in sociologie,
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative, Bucuresti, 2020; exemplar pus la dispozitia echipei de proiect; articolul autoarei

despre imaginea online a orasului: <https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.2.10>
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Al saselea este argumentul riscului. Natura Brasovului poarta riscuri pe care niciun alt produs
turistic al destinatiei nu le are: ursul (tema B6, prezenta in 12 din cele 22 de interviuri si in 5
ateliere), incendiile de vegetatie (,Riscul de incendiu este foarte, foarte mare”, Subiect 12),
plantele invazive, accidentele montane, inclusiv cele de pe traseele de coborare cu bicicleta,
eroziunea potecilor si schimbarile climatice [C/D/I]. Riscurile acestea se gestioneaza la nivelul
intregii destinatii [I].

Al saptelea este argumentul arhitecturii strategice. In ierarhia priorititilor stabilitd de
managementul proiectului, P3 desemneaza natura ca produs pentru turismul activ si pentru
turismul de familie pe patru anotimpuri. Celelalte capitole ale strategiei se sprijina pe{aeest
capitol: P5 trimite la ,,capitolul destinatiei” pentru politica privind fauna, iar capitolul G isileaga
rutele gastronomice metropolitane de ,oferta metropolitana a capitolului de natura®(DG2-f).

1.2. Perimetrul: cele patru cercuri ale naturii Brasovului

Natura accesibila din Brasov este un sistem de locuri aflate la distante diferite dé centrul istoric,
cu publicuri, produse, riscuri si regimuri juridice diferite. Capitolul o o¥ganiZeaza In patru cercuri,
pe care directiile din sectiunea 4 le folosesc ca harta de lucru [I].

Tabelul 1. Cele patru cercuri ale naturii accesibile din Brasov

Cerc Locuri Acces din Regim Utilizatori principali Directii
centrul istoric
1. Natura parcurile (Parcul Nicolae Titulescu, pejos, 0-15 domeniu public al locuitorii, zilnic; turistii, D1
din oras Livada Postei, Tractorul, parcurile de minute municipiului ocazional
cartier), aleea de sub Tampa, promenada
Dupa Ziduri, coridoarele verzi, malurile
Ghimbaselului
2.Naturade Tampa; padurile-parc de la Racadau, pe jos sau cu rezervatii naturale, situri = locuitorii, saptamanal; D2,D3
la poalele Noua, Dérste, Stejeris, Pietrele lui transportul Natura 2000, padure- turistii veniti pentru un
orasului Solomon; Lacul Noua; Dealul Cetatii public, 20530 de = parc, drumuri forestiere = sejur scurt in oras; familiile
Lempes minute deschise publicului
3. Muntele Postdvaru (cu Poiana Brasov), Piatra cmasina, cu situri Natura 2000 si drumeti, schiori, biciclisti, D3, D4 (P5
orasului Mare, Drumul Vechi, Cheile Rasnoayéi autobuzul sau cu | rezervatii; statiune alergatori; locuitorii la pentru
transportul pe turistica (capitolul P5) sfarsit de saptamana statiune)
cablu, 20-45 de
minute
4. Carpatii Parcul National Piatra Craiului, Parcul 30-90 de minute = parcuri nationale si turistii cu sejur de trei D8
din jurul Natural Bucegi, Ciucas, Muntii Fagaras, naturale, situri Natura nopti si peste; drumetii
Brasovului Tara Barsei, Tara Edgarasului, Vama 2000 experimentati;

Buzaului

observatorii de fauna

Sursa: inventarul resuf s& dfh sectiunea 2.4; duratele de acces sunt estimari ale echipei de proiect. [C/E]

Directiile D5 (fauna), D6 (siguranta) si D7 (anotimpurile) traverseaza toate cele patru cercuri.
Impartireaaretrei consecinte practice [I]. Fiecare cerc are publicul lui prioritar: primul si al doilea
sunt, Tdaint€ de toate, ale locuitorilor; al treilea si al patrulea sunt cele in care turismul activ
ptoduce valoare. Fiecare cerc are un nivel de amenajare potrivit: cu cit locul este mai aproape de
orasyCu atat amenajarea poate fi mai consistenta, iar cu cat este mai salbatic, cu atat ea trebuie sa
fie mai usoara. lar presiunea vizitatorilor se poate distribui intre cercuri: o parte din fluxul care

azi se opreste pe Tampa si in Poiana poate fi indreptata spre padurile-parc si spre Carpatii din jur.
1.3. Premisa: dezvoltare locala si criteriile de evaluare

Din perspectiva dezvoltarii locale, masurile privind natura se evalueaza dupa sase criterii, care
revin In directiile din sectiunea 4.
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Primul este accesul locuitorilor: daca natura de proximitate este accesibila tuturor brasovenilor,
gratuit, farda masing, in siguranta si aproape de cas3, inclusiv in cartierele care astazi nu au parcuri.

Al doilea este integritatea naturii: daca masura pastreaza habitatele, respecta regimul ariilor
protejate si capacitatea de suport a locului si evita infrastructura grea acolo unde o amenajare

usoara sau un serviciu la poale sunt suficiente.

Al treilea este siguranta: daca masura reduce riscurile legate de fauna, de accidente si de incendii
si daca vizitatorul stie unde se afla si ce are de facut.

Al patrulea este utilizarea capacitatii pe patru anotimpuri: daca produsul adug¢e ‘vizitatori in
lunile slabe ale destinatiei, primavara (martie-mai) si noiembrie, faira sa adauge presiune in

varfurile de sezon.

Al cincilea este valoarea retinuta in destinatie: dacd natura produce‘nopti suplimentare si
cheltuieli la operatori locali (ghizi, inchirieri, cabane, transport, gastronomie), nu doar vizite de o
ZI.

Al saselea este accesibilitatea gradata: daca oferta acoperdtoate varstele si toate conditiile fizice

(familiile cu copii mici, seniorii, persoanele cu dizabilitati, sportivii), de la alee la creasta.

1.4. Surse, metoda, limite

Capitolul trianguleaza patru categorii de surse,,Prima categorie este cercetarea nationald de
referintd a proiectului, din care se folosesc formele de turism practicate, atractivitatea
destinatiilor naturale, bateria celor 25.de"obiective ale Brasovului, asocierile spontane, intrebarile
despre ce place si ce lipseste si intrebarile deschise despre motivatiile si activitatile turismului
montan, recodificate de echipd,dinitextul brut. A doua categorie cuprinde datele secundare: seriile
INS ale municipiului (sositi, infteptari, ocupare, lunar si anual) si analiza lor de sezonalitate din
raportul de analiza a deStinatiei, datele platformelor de inchiriere pe termen scurt, recenziile
online ale destinatiei’ (47°513 recenzii) si datele publice ale paginilor locurilor de natura de pe
platforme. A trejal categorie este consultarea Etapei I: cele 22 de interviuri individuale, cele 12
consultari de grup (inclusiv masa rotunda a arhitectilor), notele participantilor si memoriul de
observatie;“prelucrate in doud matrice tematice cu valentd. A patra categorie cuprinde
documeéntel€ si sursele externe: legislatia ariilor protejate si a padurilor, documentele Primariei,
ale Regiei Padurilor Kronstadt si ale Consiliului Judetean, planul strategic HINGE al Consiliului
Judetean, cercetarea proiectului despre aviatia usoara si de agrement, conceptul de turism pentru
municipiul Brasov elaborat in 2023¢¢, teza de doctorat ,(re)Constructia identitara a Brasovului.
Geografia simbolica a orasului” (2020)¢7 si presa de referinta. Registrul verificarilor este in Anexa
C.

66Asociatia de Ecoturism din Romania si Detente Consultants, ,Concept de turism pentru Municipiul Brasov. Analiza, viziune,
obiective, masuri”, 2023, elaborat in proiectul ,Cresterea capacitdtii de management durabil a destinatiei turistice Brasov la nivelul
judetului si al municipiului” (cod SIPOCA 1043), cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014-2020; document pus la dispozitia echipei de proiect.

67Lorena (Oprica) Aldea, ,(re)Constructia identitara a Brasovului. Geografia simbolicd a orasului”, tezd de doctorat in sociologie,
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative, Bucuresti, 2020; exemplar pus la dispozitia echipei de proiect; articolul autoarei

despre imaginea online a orasului: <https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.2.10>
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Cele doua surse secundare adaugate au statut diferit. Teza de doctorat este o cercetare sociologica
documentata: o ancheta pe 591 de locuitori ai Brasovului, cu date ponderate dupa gen si varst3, si
interviuri semistructurate cu saptesprezece persoane publice silideri de opinie din oras. Capitolul
ii preia rezultatele, marcate [C], si citatele din interviuri, marcate [D].

Conceptul de turism din 2023 este folosit ca sursa de informatii secundare, nu ca o cercetare socio-
antropologica documentata potrivit standardelor metodologice acceptate de profesionisti.
Documentul declara ca rezulta din patru grupuri de lucru organizate intre ianuarie si martie 2023,
pentru centrul istoric, zona periferica a municipiului, statiunea Poiana Brasov si zona verde
Tampa-Postavaru, cu reprezentanti ai mediului privat, ai administratiei publice localey ai
administratiei silvice si ai asociatiilor de profil. Informatiile primite au fost analizatep,prin
perspectiva experientei profesionale si observatiile directe ale autorilor acestuidecument”.
Documentul numeste o parte dintre organizatiile participante, dar nu publica lista pasticipantilor,
consemnadrile discutiilor sau procedura de analiza, astfel ca afirmatiile lui nu pot fi trasate
metodologic. Capitolul il foloseste ca argument suplimentar, in paralel cliiniterviurile si atelierele
proiectului, acolo unde problemele identificate si solutiile prepuseqconcordda cu acestea;
afirmatiile lui sunt marcate [D], iar cifrele declarate in grupurile deNueru nu sunt tratate ca date
confirmate.

Am identificat patru limite ale analizei:

e nu exista date publice despre folosirea naturii:(ntigam identificat contoare de vizitatori pe
traseele din jurul orasului, iar numarul celor eare, urca pe Tampa, folosesc padurile-parc sau
urcd pe Postdavaru nu se cunoaste; conceptul desturism din 2023 mentioneaza o monitorizare
a vizitatorilor facuta de Regia Padurilor Kronstadt impreuna cu institutul de cercetari silvice
din Brasov, ale cdrei rezultate nu au fostidentificate In surse publice; singurele serii disponibile

sunt interventiile Salvamont, capacitatea instalatiilor pe cablu si, indirect, recenziile;

 statistica INS nu inregistreazavizitatorii de o zi si cazarea in locuinte secundare, iar Poiana
Brasov este inclusa in seriile’ municipiului fara a putea fi separatd; in datele Google ale
recenziilor, o parte dintresunitatile si locurile din Poiana sunt etichetate ,Brasov”, asa ca orice
comparatie oras-statiine pe recenzii este orientativa;

e cercetarea=nationala masoara perceptia si comportamentul romanilor; pentru turistii
strdini, surSele,sunt recenziile si consultarea operatorilor care lucreaza cu ei;

e perspectiva locuitorilor provine din consultare (atelierele 09, 11 si 12, interviurile), nu
dintr-o) masuratoare cantitativa; chestionarul pentru rezidenti propus in capitolul G este
instrumentul care poate da nivelurile de referintd pentru indicatorii privind natura
locuitorilor, dacd include un modul despre folosirea naturii (sectiunea 8).

Recodificarea intrebarilor deschise s-a facut pe textul brut, cu dictionare de cuvinte-cheie, iar
cifrele sunt procente ponderate ale respondentilor care mentioneaza cel putin un element din
familia respectiva. Pentru familiile de asocieri deja raportate in capitolele P5 si G (muntele, aerul
curat, schiul, Tampa, natura, Poiana), capitolul foloseste numaratorile brute din acele capitole.
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2. Diagnostic

2.1. Natura in imaginea Brasovului si in cererea nationala

Cercetarea nationala de referinta arata ce loc ocupa natura in felul in care romanii vad Brasovul
si ce cauta cei care merg la munte, independent de ce spun despre naturda operatorii si
administratia.

Imaginea spontani. Intrebati ce le vine in minte cand aud ,Brasov”, cilitorii romani numesc
muntele mai des decat orice altceva: familia ,munte” aduna 381 de mentiuni din cele 3.556 de
asocieri brute, inaintea Bisericii Negre (254) si a centrului istoric (187), iar ,aerul curat™(114),
»schiul, iarna, zapada” (112), Tampa (90) si ,natura” (83) completeaza imaginea,[C}. Luate
impreund, elementele de natura (muntele, natura, padurea, aerul, peisajul, Tampasmasivele din
jur, drumetiile) apar in asocierile a 36,3% dintre calatorii romani si a 43,5% dintre vizitatorii
Brasovului; impreuna cu Poiana si cu schiul, ponderea urca la 45,8%, respectiv 54,5% [C]. Ursul,
foarte prezent in consultare, apare in asocierile spontane ale doar 1,4% dinhtre calatori [C]: pentru
publicul national, imaginea Brasovului este cea a unui oras de muntein ¢are ursul ocupa un loc
marginal [I].

Ce place si ce lipseste. Dintre vizitatorii Brasovului, 29,3% numesc un element de natura atunci
cand sunt intrebati ce le place cel mai mult la Brasov: Poiana ({12,2%), muntele, natura, peisajul si
aerul (10,5%), Tampa (4,9%); fara Poiana si fara schiypponderea este de 16,5% [C]. Cand sunt
intrebati ce lipseste orasului, natura aproape ca nu apare? 3,2% dintre vizitatori numesc ceva legat
de natura, iar cele mai frecvente mentiuni sunt.umai multe parcuri si spatii verzi (1,2%), mai putini
ursi (0,5%) si piste sau trasee pentru bicicleta‘\(0;5%) [C]. Deficitele pe care le descrie consultarea
(trasee pentru familii, organizare, informare,/siguranta) nu au ajuns in constiinta cererii, cel mai
probabil pentru ca vizitatorul tipic/ensdma natura din oras mai degraba ca peisaj decat ca
activitate [I].

Vizitarea obiectivelor naturale! in bateria celor 25 de obiective ale Brasovului, TAmpa este al
cincilea obiectiv ca ratad deyizitare: 72,3% dintre vizitatori au urcat pe ea, 39,2% de mai multe ori;
doar Poiana Brasov#(88,5%), Piata Sfatului (84,2%), Biserica Neagrda (83,9%) si Cetatea
Brasovului (73,1%)Maw rate mai mari [C]. Gradina zoologica a fost vizitata de 43,7% dintre
vizitatori, parculde*aventura de 36,9%, parcul acvatic de 30,5% [C]. Dintre romanii care nu au
vizitat niciedata’Brasovul, 73,7% cunosc Tampa, mai multi decat Cetatea (72,6%) [C]. Pentru
publiculeare'nu a ajuns inca in destinatie, Tampa este unul dintre cele mai cunoscute repere ale
ordsului+{].

Formele de turism in natura. Tabelul 2 arata cat de raspandite sunt formele de turism in natura
in randul calatorilor romani, comparativ cu alte forme de turism.

Tabelul 2. Formele de turism practicate de cilatorii romani: practica regulata si practica
ocazionala

Forma de turism Practica regulata Practica cel Nu
(minivacante si/sau putin practica
concediu) ocazionala

Litoral 74,8% 92,0% 8,0%

Balnear (spa, aquapark) 54,1% 86,0% 14,0%
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Forma de turism Practica regulata Practica cel Nu

(minivacante si/sau putin practica

concediu) ocazionala
Ecoturism (cdlatorii responsabile in zone naturale) 44,3% 78,4% 21,6%
Montan (alpinism, drumetii montane, sporturi de iarna) 42,6% 73,3% 26,7%
Rural (la sat, agroturism) 41,0% 80,8% 19,2%
Gastronomic 37,5% 72,5% 27,5%
De evenimente 25,9% 72,1% 27,9%
De aventura (speologie, rafting, parapantd, ciclism montan) 20,6% 44,2% 55,8%
Cicloturism 10,6% 27,2% 72,8%

Sursa: cercetarea nationala de referintd, toti calatorii, procente ponderate. [C]

Ecoturismul si turismul montan sunt, dupa litoral si balnear, formele de turism practicate regulat
de cei mai multi cdlatori romani [C]. Formele de aventura si cicloturismul sunt de nisa:\le practica
regulat unul din cinci, respectiv unul din zece calatori [C]. Daca se aduna cele patru forme de
turism 1n natura (montan, ecoturism, aventurd, cicloturism), 63,5% dintre calatorii romani si
66,8% dintre vizitatorii Brasovului practica regulat cel putin una dintre €ley[C].

Cine practica turismul in natura. Practica regulatd a turismului fnontan scade cu varsta, de la
52,6% la tinerii de 18-29 de ani la 30,8% la cei de peste 60 de anigin'timp ce ecoturismul ramane
relativ constant pe toate varstele (intre 41,9% si 48,8%) [C]Nhrgospodairiile cu copii minori,
turismul montan regulat este mai frecvent (48,4% fata de(39,7%), la fel ca turismul de aventura
(26,6% fata de 17,7%) [C]. Bucurestenii si locuitorii din Ilfovipractica regulat turismul montan in
proportie de 50,6%, fata de 41,6% in restul tarii JCJ_Pentru Brasov, profilul are o consecinta
directd: cele trei publicuri cele mai apropiatef de, natura activa (tinerii, familiile cu copii si
bucurestenii) sunt si publicuri pe care destinatiale atrage deja [I].

Fidelitatea publicului de natura. Dintte ‘vizitatorii Brasovului care practicd regulat turismul
montan, 51,4% revin in oras cel pufil’no”data pe an, fata de 43,8% dintre ceilalti vizitatori, iar
75,3% au urcat pe Tampa, fata de 69,8% [C]. Dintre toti calatorii care practica regulat turismul
montan, 41,2% considera Brasovul o destinatie ,foarte atractiva”, fata de 31,3% dintre ceilalti [C].
Publicul de natura este, asadar, mai fidel si mai entuziast decat restul publicului destinatiei [I].

Natura din jurul Brasovului ca destinatie. Muntii Carpati, ca destinatie de drumetie montang,
sunt atractivi pentru, 77,7% dintre calatorii romani (33,5% 1i considera ,foarte atractivi”), la
nivelul Deltei Bunarii (79,4%) si al satelor si cetatilor sasesti (77,6%), dupa orasul Brasov (86,9%)
si orasul Sibiu/(81,3%) [C]. Atractivitatea Carpatilor urca la 81,8% in randul vizitatorilor
Brasowvului'sila 88,6% 1n randul celor care practica regulat turismul montan [C]. Tara Fagarasului
este atractiva pentru 75,5% dintre caldtori; Vama Buzaului, pentru 35,4%, dar 49,0% dintre
calateri nu au o parere despre ea, cel mai probabil pentru ca nu o cunosc [C/I]. Frecventarea este
mai mica decat atractivitatea: 27,5% dintre calatori merg in Carpati, la drumetie, cel putin o data
pe an, iar 21,6% nu au mers niciodata [C].

De ce merg romanii la munte si ce vor sa faca acolo. Celor care practica regulat turismul
montan, cercetarea le-a cerut sa spuna, cu propriile cuvinte, de ce 1i atrage muntele si ce activitati
isi doresc acolo. Raspunsurile, recodificate de echip3, sunt prezentate in Tabelul 3.
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Tabelul 3. Motivatiile si activitatile turismului montan, in cuvintele cilitorilor romani

Motivatia (de ce va place?) Pondere Activitatea dorita (ce activitati?) Pondere
Aerul curat 33,9% Drumetii, trasee montane, ture de mai multe zile 44,0%
Natura, padurea, verdeata 19,2% Plimbari, mers pe jos 26,8%
Linistea, relaxarea, deconectarea 18,1% Schi, snowboard, sanius 11,3%
Drumetia, plimbarea, urcatul pe munte 15,8% Catdrare, alpinism 4,8%
Peisajele, privelistile 15,7% Camping, foc de tabar4, gratar, picnic 3,3%
Miscarea, sportul, sdnatatea 7,8% Aventura (rafting, tiroliana, parapantd, pesteri) 3.2%
larna, schiul, zapada 3,9% Relaxare, odihna 3,1%
Aventura, adrenalina, explorarea 3,5% Vizitarea obiectivelor din zona 3,0%
Mai putind aglomeratie, departe de oras 1,9% Bicicletd, ciclism montan 2,4%
Ricoarea, clima 1,5% Observarea naturii si a faunei 148%

Sursa: cercetarea nationald de referintd, calatorii care practica regulat turismul montan, raspunsuri dglgh¥ge
recodificate de echipa de proiect; un raspuns poate intra in mai multe categorii; procente ponderate.§C]

Tabelul descrie un public care vine la munte pentru aer, natura si liniste si care vrea sa mearga pe
jos [C]. Cererea dominantd este o cerere de miscare usoara: drumetiile(44,0%) si plimbarile
(26,8%) sunt cele mai frecvente activitati dorite, iar schiul (11,3%) este”al tr€ilea, la mare distanta
[C]. Pentru Brasov, tabelul fixeaza ierarhia produselor: Tnainte de“erice infrastructura de sport
extrem, destinatia are nevoie de trasee bune, sigure si usor de gasit JI].

Alternativele pentru motivul ,munte”. intrebati ce destinatii‘at alege in locul Brasovului, 19,9%
dintre calatorii care raspund numesc cel putin o destinatie m@ntana: Sinaia (5,7%), Poiana Brasov
(2,9%), Alpii (2,4%), Predealul (2,2%), Busteniul (2,2%), Branul (2,1%) si Austria (1,7%) sunt
cele mai frecvente [C]. Brasovul concureaza péntrr motivul ,munte” cu Valea Prahovei si, la
publicul mai exigent, cu Alpii [I].

Din datele cercetarii nationale rezulta tré€i.constatari [I]. Natura este, alaturi de orasul istoric, una
dintre cele doua componente principale, dle imaginii Brasovului, iar muntele este prima asociere
spontana cu orasul. Cererea pentfu natura este larga si se potriveste cu ce ofera orasul: aer curat,
liniste, drumetie si plimbare, cadtate mai ales de tineri, de familii si de bucuresteni, adica de
publicuri pe care destinatia le atrage deja. lar publicul de natura este mai fidel decat restul
publicului Brasovului,.ceea ce face din produsul de natura si un instrument de fidelizare.

2.2. Experienta, consumata: ce spun recenziile

Din cele 47.513)recenzii online analizate pentru destinatie, baza de perceptie a turistilor (fara
recenziile'de cazare) cuprinde 14.420 de recenzii [C]. Raportul de analiza a destinatiei formuleaza
astfeldiferentiatorul perceptual al Brasovului:
sDiferentiatorul nu trebuie redus la «medieval». Teritoriul mai puternic este intdlnirea dintre
orasul istoric si munte: patrimoniu urban recognoscibil, explorabil pe jos, intr-un cadru

carpatic imediat.” (raportul de analiza a destinatiei) [C]

Locurile de natura au volume mari de recenzii si note ridicate. Tabelul 4 reuneste datele
publice ale paginilor locurilor de natura de pe platformele de recenzii, la momentul colectarii.
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Tabelul 4. Locurile de natura si experientele in natura ale Brasovului pe platformele de recenzii

Loc sau experienta Platforma Numar de Scor (1-
recenziipe 5)
platforma

Tampa (pagina de ,rezervatie naturala”) Google 19.656 4,7

Belvedere Tampa Google 383 4,8

Pietrele lui Solomon Google 4.084 4,7

Lacul Noua (zona de agrement) Google 2.525 4,7

Varful Postdvaru Google 1.323 4,8

Parcul Nicolae Titulescu Google 9.690 4,7

Parcul Tractorul Google 4451 4.5

Gradina zoologica Google 17.261 4,3

Parcul de aventura Google 10.663 47

Tururi de observare a faunei salbatice care pleaca din Brasov (patru oferte) Tripadvisor 25-409 4,8-5,0

Drumetie ghidata in Piatra Craiului, cu plecare din Brasov Tripadvisor 122 5,0

Sursa: datele publice ale paginilor (numarul total de recenzii si scorul afisat), din baza de recenzii a rgportului de
analizd a destinatiei; prelucrare a echipei de proiect. [C]

Tampa are cele mai multe recenzii dintre locurile de natura ale destinatiei,"de doua ori mai multe
decat parcul cu cele mai multe recenzii, iar scorurile locurilor de naturasunt ridicate (4,3-4,8) [C].
Tururile de observare a faunei si drumetiile ghidate au scoruri apxoape maxime, dar volume mici:
sunt produse de nis3, private, care pleaca din Brasov spre muntii din jur [C/I].

in discursul turistilor, natura este priviti mai mult-decat folosita. in cele 14.420 de recenzii
turistice, ursul apare in 2,5% dintre ele (aproape intotalitate in recenziile tururilor de observare
a faunei), drumetia si traseele in 1,4%, padurea ih 4}2% si transportul pe cablu in 0,9% [C]. In cele
23.000 de recenzii Booking, padurea apare in 1,0% dintre ele, iar drumetia are 24 de mentiuni [C].
Raportul de analiza a destinatiei constatd, pentru Poiana, acelasi tipar: statiunea este ,,codificata”
de iarng, iar ,produsul de vara estesmult mai putin prezent spontan in discursul turistilor”
(raportul de analiza a destinatiei)f€]:

Familia este publicul sejurului’lung. in recenziile Booking, familiile au cea mai mare durata
medie a sejurului (2,00 nopti) si cea mai mare pondere a sejururilor de trei nopti si peste (26,2%);
ele reprezintd 33,9% din'sejururi, dar 41,7% din sejururile de trei nopti si peste si 46,0% din cele
de cinci nopti si peste/[C]. Raportul de analiza a destinatiei formuleaza conditia sejurului de
familie: ,copiii au activitati, adultii au relaxare” (raportul de analiza a destinatiei) [C]. Natura
accesibila este, pentru familie, principala sursa de activitdti care nu costa mult si care umplu o zi
intreaga.[l.

Din recenzii rezulta o constatare care se leaga direct de diagnosticul calitativ [I]: natura Brasovului
esteVfoarte apreciatd acolo unde este vizibila (Tampa, belvederile, Pietrele lui Solomon,
Postavaru), dar rar consumata ca experienta organizata. Experientele de natura cel mai bine
evaluate existd, sunt mici si pleaca din Brasov spre regiune, fara ca destinatia sa le puna in vitrina.

2.3. Anotimpurile: ce arata datele

Raportul de analiza a destinatiei, construit pe seriile lunare INS ale municipiului (2010-2025),
arata ca Brasovul nu are problema de sezonalitate pe care o au majoritatea destinatiilor montane
si urbane din Romania [C].
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Doua sezoane reale si un gol de primavara. Coeficientul de variatie al innoptarilor lunare din
municipiu a fost de 0,158 in 2022-2025, fata de o mediana nationala de 0,205, calculata pe cele
43 de orase analizate 1n raportul de analiza a destinatiei; in 2010, era de 0,231 [C]. Dintre cele 21
de orase cu peste 100.000 de Innoptdri anuale, doar Bucuresti, Bacdu, Suceava si Timisoara au
curbe mai plate [C]. Raportul de analiza a destinatiei descrie doua sezoane: iarna (decembrie 1,06,
ianuarie 0,99, februarie 1,04) si vara-toamna (iulie 1,14, august 1,36, septembrie 1,04, octombrie
1,10), separate de un extrasezon lung, martie-iunie, cu minimul anual in martie (0,76), si de unul
scurt, In noiembrie (0,90) [C]. Cu 329.367 de Innoptari in lunile de iarna, municipiul are aldoilea
volum de iarna din tara, dupa Bucuresti, si este singura resedinta de judet la care toatescele, trei
luni de iarna sunt la nivelul mediei anuale sau peste [C]. Seriile includ Poiana Brasovycate nu'poate
fi separata.

Tabelul 5. Anotimpurile municipiului Brasov: ponderea innoptarilor, indicii sezonieri si gradul de
ocupare estimat (medii 2022-2025)

Anotimp Pondere in Indici sezonieri lunari Grad de ocupare estimat, pe
innoptarile luni
anuale
Iarna (decembrie-februarie) 25,8% 1,06 /0,99 / 1,04 34,5% / 32,4% / 37,1%
Primdvara (martie-mai) 20,2% 0,76 /0,77 / 0,89 24,9% / 26,1% / 29,0%
Vara (iunie-august) 28,6% 093/1,14 /136 31,3% / 37,1% / 44,3%
Toamna (septembrie-noiembrie) 25,4% 1,04 / 1,40y/ 0,90 35,1% / 36,0% / 30,4%

Sursa: raportul de analiza a destinatiei, pe datele INS (TEMPO)p8&derile pe anotimpuri sunt calcule ale echipei de
proiect pe seria lunara a raportului de analiza a destinatiei. j@&)

Problema principala este utilizarea capacitatii-’Nicio luna a anului nu depaseste 45% grad de
ocupare estimat, iar intervalul martie-maiweste singurul cu valori sub 30% [C]. Raportul de analiza
a destinatiei conchide: ,Brasovul a rezelvat problema sezonalitatii, dar nu si pe cea a utilizarii
capacitatii” (raportul de analiza a destinatiei) [C]. Seriile lunare ale anului 2025 confirma tiparul:
aprilie a adus 6,3% din sosirile-anului, august 10,2% [C]. In segmentul inchirierilor pe termen
scurt, ocuparea din 2025 afost ¢ed mai mica in martie (35,3%), apoi in mai (41,1%) siin noiembrie
(43,4%), si cea mai mare“in‘august (67,2%) [C]. In Poiana Brasov, golul de primavari este mult
mai adanc decéat in orag’(capitolul P5, Tabelul 3).

Clima si zapada\Situl Natura 2000 Postdvaru urcd pana la altitudinea de 1.783 m®8, iar
consultarea consemneaza indoiala privind viitorul schiului la aceasta altitudine: ,Fata de faptul ca
clima s-a incdlzit, 1.700 sus e putin” (Subiect 23) [D]. Tema nesustenabilitatii climatice a schiului
(B14) apare in 2 interviuri si in 3 ateliere [C]. Capitolul P5 a stabilit, pentru statiune, modernizarea
domeniului schiabil existent fara extindere, ca baza pentru 2027-2031 (scenariul S1 al capitolului
P5). Pentru oras, consecinta este alta: produsul de natura al destinatiei nu poate depinde de

zapada [I].

Din datele despre anotimpuri rezulta trei constatari [I]. larna nu este o prioritate de cerere pentru
capitolul naturii: municipiul are deja cel mai mare sezon de iarna al unei resedinte de judet. Golul
este primdvara (martie-mai) si noiembrie, adica lunile in care natura din jurul Brasovului are ceva
propriu de oferit: fauna iesitd din iarna, padurea inverzita, sezonul de drumetie, bicicleta si

68Sltul Natura 2000 ROSC10207 Postavarul altitudine 728-1.783 m, proiectul CARPASIT Fundatla Carpati:
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alergare, culorile toamnei. lar tinta este cresterea cererii In lunile slabe, fara presiune

suplimentara in varfuri; redistribuirea vizitatorilor intre luni nu este, in sine, un obiectiv.

2.4. Resursa: inventarul naturii accesibile din Brasov

Brasovul are, in interiorul municipiului si in jurul lui, o densitate de arii naturale protejate si de

paduri deschise publicului putin obisnuita pentru un oras de aceasta marime [I]. Tabelul 6 le

inventariaza, cu regimul si administratorul lor.

Tabelul 6. Inventarul naturii accesibile din Brasov: regim, suprafata si administrare

Loc

Muntele Tampa

Pddurile-parc
ale municipiului

Drumurile
forestiere

Postavaru

Piatra Mare

Dealul Cetatii
Lempes -
Mlastina
Harman

Stejerisul Mare

Parcul National
Piatra Craiului

Parcul Natural
Bucegi

CiticassMuntii
Fagdras

Regim de protectie

rezervatie naturala (cod
2.255); sit Natura 2000
ROSCI0120, arie speciala
de conservare din 2022

regim de padure-parc
(Codul silvic), aprobat
intre 2023 si 2025

deschise pietonilor si
biciclistilor prin
regulament local (2021)

sit Natura 2000
ROSCI0207; rezervatie
naturala (cod 2.253)

sit Natura 2000
ROSCI0195

sit Natura 2000
ROSCI0055; rezervatiile
naturale Dealul Cetatii -
Lempes si Mlastina
Harman

rezervatie botanica (cod
2.256)

parc natiomal(din 1990);
sit Natura2000
ROSCI0194

parc natural (din 1990);
sit Natura 2000
ROSCI0013

situri Natura 2000
ROSCI0038; ROSCI0122

Suprafata

188,20 ha
(rezervatia); 214
ha (situl)

circa 2.000 ha
(1.700-2.200 ha in
comunicarile
publice), din
14.655,8 ha de
padure municipala

30 de drumuri,
circa 83 km

circa 1.300 ha
(situl); 1.025,50 ha
(rezervatia); 728
1.783 m

circa 4.274 ha;
700-1.840,m

373,94 situl)

16,30 ha

14.766 ha

32.663 ha

21.864 ha;
198.617,5 ha

Administrare

Agentia Nationala pentru
Mediu si Arii Protejate,
prin Directia Judeteana de
Mediu Brasov; terenul
forestier, Regia Padurilor
Kronstadt

Regia Padurilor Kronstadt

Regia Paduriler Krenstadt

regint general al ariilor
protejate; fond forestier al
Regiei Padurilor Kronstadt

regim general al ariilor
protejate

regim general al ariilor
protejate

Regia Padurilor Kronstadt
(fond forestier)

Regia Nationald a
Padurilor - Romsilva
(administratia parcului,
din 1999)

Regia Nationald a
Padurilor - Romsilva

regim general al ariilor
protejate
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Repere pentru turism

plan de managementaproebat in
2016; telecabina inlocuita si
redeschisi in petoembrie 2025;
platforma belvedere inchisa din
mai 2026 si in refacere

piste de familie Racidau-Noua
n ltcru (circa 8 km); parc
dendrologic de 25,2 ha in
amenajare

interzise autovehiculelor,
motocicletelor si ATV-urilor, cu
exceptia evenimentelor
aprobate

plan de management elaborat in
2020-2023; domeniul schiabil si
traseele de ciclism montan ale
statiunii

plan de management elaborat;
Canionul Sapte Scari, amenajat
de regia padurilor din Sacele

plan de management elaborat;
zona de plimbare, picnic si zbor
liber

langa drumul spre Poiana

trasee de drumetie si de ciclism
montan; Zdrnesti ca poarta

acces dinspre Bran, Moieciu,
Busteni, Sinaia

drumetie montana de o zi sau de
mai multe zile

Pag. 63



[11.2. Natura pe patru anotimpuri

Sursa: Legea nr. 5/2000 si datele Agentiei Europene de Mediu privind siturile Natura 2000; documentele Prinfaget
Municipiului Brasov si ale Regiei Padurilor Kronstadt; administratiile parcurilor; presa de referinta; detalii§i ghgde de
incredere In Anexa C.69707172 [C]

Inventarul se completeazi cu infrastructura turismului activ si a zborului. ‘in/'Postivaru
functioneaza un parc de ciclism montan cu sase trasee de coborare?3, deservit de telegondola si
de telescaunul Ruia7* (sectiunea 2.6.6) [C]. Destinatia are, pe langa aergportul international,
aerodromul de la Sanpetru si terenul de zbor al aeroclubului de la/Ghimbav75, iar cercetarea
proiectului despre aviatia usoara si de agrement identifica punctelend€”decolare pentru zborul
liber (Postavaru, Bunloc, Lempes), al caror statut oficial nu a¥putut fi confirmat, si zborul cu
planorul in unde orografice, practicat de la Sanpetru th, octombrie-decembrie [C/I]. Via
Transilvanica are, din iunie 2025, o extensie oficiala de circa/170 km, de la Viscri la Brasov, prin
Tara Fagarasului, Zarnesti, Bran si Rasnov’¢ [C]. Infrastructura de cabane este, in schimb, slaba:
cabanele turistice din municipiu au realizat, In 2025)4.036 de innoptari, 0,3% din total [C], iar un
participant la atelierul de turism activ descrie pierderea celor mai multe dintre cabanele asociatiei
montane din care face parte (sectiunea 2.6.6),[D].

Doua lucruri lipsesc din inventar [I]. Prximiul este o harta publica unica a tuturor traseelor din jurul
orasului, cu regimul, dificultatea si.administratorul fiecaruia. Al doilea este o evidenta a folosirii
lor: nu existd o numaratoare publica a vizitatorilor nici pe Tampa, nici In padurile-parc, nici pe
Postavaru. Primaria a prezentat, in 2021, propunerea unui ,Parc Natural Brassovia” care sa
reuneasca natura din jarul“orasului intr-o singurda arie administrata; propunerea nu a fost
aprobata de Consiliul'Local”” [C].

69Rezervatia , Tampa (Muntele)”, cod 2.255, 188,20 ha (Legea nr. 5/2000); situl ROSCI0120 Muntele Tampa, 214 ha, desemnare
initiala prin Decretul nr. 949/1962 (formularul standard Natura 2000, Agentia Europeana de Mediu):
<https://bio.discomap.eea.europa.eu/arcgis/rest/services/Bio/Natura2000_Dyna WM /MapServer/11/query?where=SITECODE%3
D%27R0OSCI0120%27&outFields=&returnGeometry=false&f=json>

70Avizul Ministerului Mediului pentru regimul de padure-parc al padurilor din jurul Brasovului, circa 2.000 ha, si amenajarile
permise (G4Media, 8 mai 2025): <https://www.g4media.ro/brasov-va-avea-2-000-de-hectare-de-padure-parc-aviz-favorabil-de-la-
ministerul-mediului-este-singurul-oras-din-romania-care-a-primit-aceasta-aprobare.html> ; avizul din noiembrie 2023 pentru peste
1.700 ha (Newsbv): <https://newsbv.ro/padure-parc-jurul-brasovului-peste-1-700-trasee-plimbari-ciclism-spatii-recreere-locuri-
joaca-copii/>

71Regulamentul privind accesul pe drumurile forestiere din fondul forestier proprietate publica a municipiului Brasov, aprobat prin
HCL nr. 151/25.03.2021: 30 de drumuri, 83,2 km (Regia Padurilor Kronstadt): <https://www.rplpkronstadt.ro/drumuri-

forestiere/>

72Parcul National Piatra Craiului, 14.766 ha: <https://www.pcrai.ro/istoricul-parcului-national>; Parcul Natural Bucegi:
<https ZZbuceglpark ro[en[hlstor)p siturile Piatra Mare si Dealul Cetatii Lempes - Mlastma Harman, proiectul CARPASIT:

661183 html>

74G4Media, 20 iunie 2025, deschiderea parcului de ciclism montan, cu telegondola si telescaunul Ruia la sfarsit de saptamana:
<https://www.g4media.ro/?p=1076583>

75Aeroclubul Romaniei, Aerodromul Sanpetru (pista de 530 m): <https://aeroclubulromaniei.ro/page/aerodrom-sanpetru> ; terenul
de zbor Ghimbav (pista de 1.000 m): <https://aeroclubulromaniei.ro/page/teren-de-zbor-ghimbav>

76Via Transilvanica, extensia Terra Borza Teutonica, de la Viscri la Brasov: <https://www.viatransilvanica.com/en/regions/terra-
borza-teutonica> ; inaugurarea din 5 iunie 2025 (Observator): <https://observatornews.ro/eveniment/via-transilvanica-se-extinde-
cum-arata-noul-tronson-care-va-fi-inaugurat-pe-5-iunie-617651.html>

77Primaria Municipiului Brasov, prezentarea propunerii ,Parcul Natural Brassovia”, martie 2021: <https://brasovcity.ro/file-
zone/arii-protejate/parcul-natural-brassovia/Prezentare-Parcul-Natural-Brassovia-Martie-2021.pdf> ; propunerea nu a fost
aprobata de Consiliul Local (G4Media, 8 mai 2025): <https://www.g4media.ro/brasov-va-avea-2-000-de-hectare-de-padure-parc-
aviz-favorabil-de-la-ministerul-mediului-este-singurul-oras-din-romania-care-a-primit-aceasta-aprobare.html>
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https://observatornews.ro/eveniment/via-transilvanica-se-extinde-cum-arata-noul-tronson-care-va-fi-inaugurat-pe-5-iunie-617651.html
https://observatornews.ro/eveniment/via-transilvanica-se-extinde-cum-arata-noul-tronson-care-va-fi-inaugurat-pe-5-iunie-617651.html
https://brasovcity.ro/file-zone/arii-protejate/parcul-natural-brassovia/Prezentare-Parcul-Natural-Brassovia-Martie-2021.pdf
https://brasovcity.ro/file-zone/arii-protejate/parcul-natural-brassovia/Prezentare-Parcul-Natural-Brassovia-Martie-2021.pdf
https://www.g4media.ro/brasov-va-avea-2-000-de-hectare-de-padure-parc-aviz-favorabil-de-la-ministerul-mediului-este-singurul-oras-din-romania-care-a-primit-aceasta-aprobare.html
https://www.g4media.ro/brasov-va-avea-2-000-de-hectare-de-padure-parc-aviz-favorabil-de-la-ministerul-mediului-este-singurul-oras-din-romania-care-a-primit-aceasta-aprobare.html
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2.5. Vocea stakeholderilor: statistica tematica

Consultarea Etapei I a produs, pentru natura, cel mai larg consens si, in acelasi timp, una dintre
cele mai lungi liste de probleme [I]. Matricele tematice cu valenta Inregistreaza natura in 32 de
teme distincte. Tabelul 7 le prezinta pe cele principale; Anexa A da detaliul pe surse.

Tabelul 7. Temele consultarii care privesc natura, pe valenta

Cod Tema Interviuri Ateliere
(din 22) (din 12)
A2 Natura si peisajul: Tampa, muntii in oras, padurile 21 9
A15 Traseele de bicicletd ,unice In Romania”, comunitatea de ciclism 6 6
A18 Zona metropolitana bogata: cetati, biserici fortificate, Piatra Craiului 12 6
A21 Linistea si deconectarea ca promisiune de destinatie 3
A22 Biodiversitatea si fauna ca activ: ursul ca atractie, observatoarele 5
A38 Stilul de viata activ in natura (,Lifestyle Capital”, punte intre urban si natura) 0 4
B6 Ursul si fauna sdlbatica: siguranta, pierderi economice, hranire, deseuri 12 5
B21 Ariile protejate si Tampa: blocaj legal, eroziunea potecilor, conflictul pietoni-biciclisti 9 2
B24 Infrastructura de agrement lipsa: copii, apa, popasuri, trasee accesibile 9 8
B25 Sezonalitatea si extrasezonul (noiembrie, luni-joi, octombrie-decembrie) 9 5
B26 Supraaglomerarea si presiunea pe centru si pe Poiana (weekend, Drumul Vechi) 9 6
B28 Incendii, riscuri climatice, deseuri in padure 6 0
B39 Dezvoltarea imobiliara necontrolatd, amenintare la peisaj 0 5
B55 Spatiile verzi publice insuficient valorificate (interdictii, asfaltare, toaletelipsa) 0 3
B59 Transport public metropolitan rar si infrastructura pietonald si\veloffragmentata 0 7
Cc7 Pachetul urs: preventie, pubele rezistente la urs, educatiegobservare, garduri 6 5
C13 Padurile-parc si natura amenajata: piste de familie, traSee(terapeutice, accesibilizare, 9 5
Tampa
C18 Educatie: programe pentru copii, reguli in loculingradirilor, oferta inaintea regulii 9 7
C20 Dispersia regionala: Brasovul ca baza de explofare, safariuri, trasee regionale 10 8
C28 Siguranta montana: echipament minimgtborne, refugii, delimitarea schi-sanie 3 1

Sursa: matricea consolidata a temelor (ifter§itlri si ateliere). Unitatea de numadrare pentru ateliere este atelierul, nu
vorbitorul; masa rotunda a arhitectilgfestesfiumarata ca atelier. [C]

Din tabel rezulti trei obsefyatii. Intai, atuul naturii (A2) este aproape unanim, dar atuurile mai
precise (fauna ca activ,linistea, stilul de viata activ, traseele de bicicletda) sunt numite de putini;
consultarea ia natura«a’dati si vorbeste mai ales despre ce lipseste in jurul ei. In al doilea rand,
problemele se cgneentreaza pe cinci teme: ursul (B6), blocajul ariilor protejate si al Tampei (B21),
agrementul lipsd (B24), sezonalitatea (B25) si aglomeratia (B26). In al treilea rand, in matricea
consolidata mai multe teme apar numai In ateliere, adica in discutia de grup a locuitorilor si a
operatorilor: stilul de viata activ (A38), presiunea imobiliara asupra peisajului (B39), interdictiile
din spatiile verzi (B55) si transportul fragmentat spre natura (B59). Sunt teme ale vietii de zi cu
zi a orasului, pe care interviurile individuale, centrate pe turism, le-au atins doar marginal [I].

2.6. Douasprezece constatari ale consultarii

2.6.1. ,0ras de munte”: natura ca identitate traita

Consultarea descrie natura Brasovului ca pe un mod de viata. Subiectul 24 formuleaza diferenta
fata de alte orase: ,,Noi ce avem in plus e natura. [...] Adica avem muntele in centrul orasului. Unde
mai gasesti asta?” (Subiect 24) si ,pot sa fiu In padure, in natura si sa vad caprioare in mijlocul
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orasului” (Subiect 24) [D]. Pentru un participant la atelierul locuitorilor, granita dintre oras si
munte este de un minut de mers pe jos:
Jlesi din Piata Sfatului si traversezi, mai mergi un minut si esti intr-o zond care nu mai e atdt

de urband. Esti la poalele muntilor, se simte cumva” (atelierul 11) [D]

Atelierul de turism activ a dat acestui mod de viatd un nume. Intrebat de moderator daci
brasovenii sunt ,,molcomi” si ,asezati”, un participant a raspuns:
»Nu, suntem o zond activd... Activd in naturd... [...] Te duci seara la Piatra Mare sau pe T@mnpa,
urci pe jos, te dai cu bicicleta, te intorci acasd si iti faci treaba asa cum o stii tu. [...] Decivu
existd un alt oras in Romdnia care sd-ti ofere genul dsta de viatd...” (atelierul 07) [D]

Acelasi participant a propus formula prin care le explica strainilor orasul: ,e Lifestyle’ Capital of
Romania. Deci ca este capitala stilului de viata din Romania” (atelierul 07) [D]. Notele scrise ale
atelierului leagi siguranta, aerul curat si muntele intr-o singuri idee, ,0RAS$ ACTIVIN NATURA —
MISCARE”, si definesc Brasovul drept, O punte intre urban si natura” (ateliesul 07) [D]. Tinerii din
atelierul locuitorilor ajung la aceeasi concluzie pe altd cale, pornind‘de-la felul in care orasul se
imbina cu sportul:

,Sse blenduieste cu sportul asociat naturii care este aici ddw uhicitate si dd [...] o vibratie tdndrd

pe care nu am mai vazut-o in alt oras” (atelierul 11) {D]

Natura are si un registru al linistii. Intrebat ce cuvant défineste Brasovul, Subiectul 22 a gasit unul
singur: ,Ar trebui sa fie liniste, ca asta avem, ca-i"bine, ca nu-i bine, dar eu zic ca-i bine” (Subiect
22) [D]. Muntele modeleaza chiar sociabilitatea,ofasului: ,toata lumea cand merge pe munte se
saluta unul pe altul” (atelierul 03) [D]. PentrupSubiectul 12, imaginea pe care strdinii o au despre
Brasov se rezuma la ,,Padure mult3, acceSibila, silbatica” (Subiect 12) [D]. Aceeasi lectura apare
in interviurile tezei despre geografia *simbolicd a orasului, realizate cu cativa ani inaintea
consultarii proiectului:

Ldar fiind oras de munte aré aceste avantaje. Faptul cd ai muntele Tdmpa, ai promenada de

sub Tampa, ai Dup@™NZiduri, ai niste avantaje pe care oricum lumea nu le cunoaste sau nu le

exploateazad la fmaxim.”’8 D]

Identitatea nu gste Thsa traitd de toatd lumea. Institutiile culturale au formulat o observatie
incomoda:
,Nu'se identificd cu muntii, atentie! Noi aveam impresia asta despre Brasov, dar dacd md duc
sd fntreb acuma cdti dintre ei au urcat pe munte, o sd avem un soc!” (atelierul 02) [D]

lar Subiectul 10 observa ca localnicii nu mai vad ce au:
»ai acest Everest in [...] propria curte, stii? Pentru cd dacd tu privesti... iti privesti propriul oras
fdrd sd fii constient cd ai Tdmpa si Postdavarul” (Subiect 10) [D]

Natura este identitatea comund a orasului, dar o identitate pe care o parte alocuitorilor o foloseste
intens, iar alta doar o priveste. Strategia trebuie sa lucreze pentru ambele [I].

’8Lorena (Oprica) Aldea, ,(re)Constructia identitara a Brasovului. Geografia simbolica a orasului”, teza de doctorat in sociologie,
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative, Bucuresti, 2020; exemplar pus la dispozitia echipei de proiect; articolul autoarei

despre imaginea online a orasului: <https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.2.10>
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2.6.2. Natura locuitorilor: folosita intens, ingradita si aglomerata

Brasovenii folosesc intens natura de proximitate [D/I]. Subiectul 22 descrie un sfarsit de
saptamana obisnuit:
Laproape toatd lumea e ori in Postdvaru, ori se duce cu parapanta de pe Bunloc, ori face o
drumetie, se duce pdnd la Pietrele lui Solomon...” (Subiect 22) [D]

Pentru plimbarea de zi cu zi, nu e nevoie de mai mult:
»Pentru cd noi, brasovenii, nu ducem lipsd de locuri de plimbare. [...] Md duc si md plimb pe sub
Tampa, stii? Ce sd md mai duc si pdnd in Poiand?” (Subiect 22) [D]

O participanta la atelierul mediului academic descrie pensionarii pe care 1i intalneste, dUminica
de duminica, pe drumul Poienii: ,Mie mi-s asa de dragi cand 1i [...] gasesc pe drumal de Poiana si
aproape in fiecare duminica sunt aceiasi” (atelierul 12) [D].

Aceasta folosire intensa se loveste de patru obstacole.

Interdictiile. In parcurile publice ale orasului, locuitorii nu au voie~sa(stea pe iarba. Notele
atelierului de turism activ, scrise ca viziune a orasului din 203%, “se~epresc pentru a corecta
prezentul:
»la momentul actual nu ai voie pe spatiul verde in parcurile publice, doar in cele de agrement,
care in ultima vreme au inceput sd fie din ce in ce maiipline de asfalt” (atelierul 07) [D]

Arhitectii au formulat aceeasi constatare si au rezumatSaélutia:
,Deci pe proprietitile publice din Brasov nugoti'sd faci nimic pe spatiul verde! Absolut nimic!”
(sesiunea OAR) [D]

»~Democratizarea accesului.” (sesiunea0AR) [D]

Subiectul 11 propune acelasi principiu pentru biciclete, role si caini: , Eu as lasa accesul, dar nu ai
voie cu o vitezd mai mare de X", pentru ca ,toate ingradirile astea de fapt vin cu minusuri. Mai bine
stabilesti niste reguli clare...”; JAi'un flux poate mai scazut decat sa ai un flux zero” (Subiect 11)

[D].

Lipsa infrastructuriipentru familii. Familia brasoveana nu are unde sa mearga cu bicicleta in
siguranta:
»,Oameniinde exemplu o familie in momentul de fatd care ar avea doi copii, sd zicem, nu stiu
dacd are“unde sd se plimbe cu bicicleta in sigurantd in momentul de fatd in Brasov. Nu are.”
(Subiect 11) [D]

Diagnosticul este confirmat de atelierul mediului academic (,infrastructura pentru biciclete este
chiar absent3, este foarte segmentata si nu este sigura”, atelierul 12) si de planul de actiune al
Consiliului Judetean, care consemneaza ,mai putin de 10 km de piste adecvate pentru biciclete”
(sectiunea 2.6.11) [D/C]. Nici locurile de picnic nu mai sunt cele de altadata:
»~Mergeai oriunde, da, dar era o activitate de weekend: stiam cd weekend de weekend mad duc
la grdtar. Ei, bine, acuma nu prea mai ai locurile astea in care sd mergi si nici locurile

amenajate nu sunt destule” (Subiect 11) [D]
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Aglomeratia. La sfarsit de sdaptamana, locurile de plimbare ale brasovenilor sunt si locurile
turistilor: ,ma duc sa ma plimb, dar de fapt sunt bara la bara cu alti turisti. Drumul Vechi, asa”
(Subiect 12) [D]. Memoriul de observatie al atelierului de turism activ consemneaza un efect de
imitatie: la Pietrele lui Solomon, turistii au preluat obiceiul gratarului de la localnici [D]. Un
interlocutor din teza despre geografia simbolica a orasului descria aceeasi retragere a locuitorilor
din locurile aglomerate:

»Eu, ca si brasovean, recunosc cd nu md mai duc prea des in centru tocmai pentru cd estéplin

de turisti [...]. Prefer sd merg in afard Brasovului si asta este ceea ce ar putea defini Brasovul,

faptul cd e inconjurat de verde [...].”7° D]

Distributia inegala si lipsa alternativelor. in atelierul mediului academic, o pafticipanti a
intrebat: ,ne gandim ce facem cu turistii cand vin, ce experiente le oferim, dap ce facem cu
localnicii? Adicd noi ce mai facem? Unde mai mergem?”; si a addugat: §,Ga, mai vrem si noi sa
mergem. Si ne-am saturat de Sub Tampa” (atelierul 12) [D]. Natura de proximitate apartine mai
ales cartierelor de la poalele muntelui (Schei, Radcadau, Noua, Valea €etatii), iar cartierele noi din
nord sunt departe de ea [I]. Ancheta din teza despre geografia‘simbolica a Brasovului sustine
aceastd lectura: locuitorii au dat cele mai mari note pentruspatiile verzi cartierelor Darste-Noua
(7,74 din 10), Tractorul (7,37) si Racadau (7,36), iar cele mai mici Bartolomeului (5,90) si unui
ansamblu rezidential nou din nordul orasului (6,65) sAeé€asi teza arata, pe datele INS, ca suprafata
spatiilor verzi din municipiu a ramas, in 201142016, la 146 ha, adica 5 mp pe locuitors® [C].
Subiectul 24 cere natura aproape de casa, pentru ca Tampa sa ramana loc de weekend:

,Mi-ar trebui un parc in care sd pot sd ies intr-o dupd-amiazd aproape de casd si sd ramdnd,

dacd vreau sd ies in naturd in weekefid, sd md plimb, sd am posibilitatea sd fac asta in Tampa”

(Subiect 24) [D]

Subiectul 5 avertizeaza ca, fara nattra in cartiere, locuitorii noilor ansambluri vor cauta muntele
in acelasi loc: ,,0 sa stea si € in bloc si o sd asalteze Poiana Brasov” (Subiect 5) [D].

Consultarea a formulatysiun principiu de echilibru intre locuitori si turisti. Subiectul 11 porneste
de la reducerea pe”care; dupa cum isi aminteste, statiunea o oferea brasovenilor intr-o singura zi
a saptamanii:

sacestelygruri ar trebui sd se intoarcd nu doar miercurea, ci pentru locuitori ar trebui sd existe

gnunite beneficii si atunci cred cd ar exista un echilibru” (Subiect 11) [D]

Arhitectii au pus conditia Intr-o fraza: ,Adica daca reusim sa trezim Brasovul brasovenilor, atunci
restul...” (sesiunea OAR) [D].

79Lorena (Oprica) Aldea, ,(re)Constructia identitara a Brasovului. Geografia simbolica a orasului”, teza de doctorat in sociologie,
Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative, Bucuresti, 2020; exemplar pus la dispozitia echipei de proiect; articolul autoarei
despre imaginea online a orasului: <https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.2.10>

80L,orena (Oprica) Aldea, ,(re)Constructia identitara a Brasovului. Geografia simbolicd a orasului”, tezd de doctorat in sociologie,
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative, Bucuresti, 2020; exemplar pus la dispozitia echipei de proiect; articolul autoarei

despre imaginea online a orasului: <https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.2.10>
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2.6.3. Natura turistilor: de la decor la experienta

Diagnosticul pe care consultarea il pune ofertei de natura pentru turisti este convergent: resursa
existd, organizarea lipseste [I]. Subiectul 6 1-a formulat cel mai clar:
LSuntem inconjurati de naturd, dar nicdieri nu este pusd in valoare, absolut nicdieri.” (Subiect
6) [D]

LSunt operatori de la noi care pleacd la Bran, la Viscri, la naiba, ca sd poatd sd opereze'pe un
traseu corect, pe un circuit corespunzdtor turistic. Noi, in Brasov, pe raza municipiuluizxsi pe
Poiand, nu avem.” (Subiect 6) [D]

Turistul care vine la Brasov parcurge un circuit scurt si apoi ramane fara program [D,/I]. Subiectul
22 descrie tiparul:
,Vor sd vind sd vadd centrul, sd urce pe Tdmpa, sd urce pdnd la Pietfele Iui S6lomon si se duc
si se-ntorc. Si au copii, sau adolescenti, sau ei. Si ce fac?” (Subiect 22) [P]

Raspunsul pe care il propune acelasi subiect este o oferta organizata ‘pe durate:
,Dacd ai doud ore, faci asta. Dacd ai trei ore, faci asta. Dacd ai’patru ore, sapte ore, faci asta.
Astea sunt traseele, acolo poti sd mdndnci, aici poti St teCateri, te costd cam atdta, astea-s
riscurile, astea-s beneficiile” (Subiect 22) [D]

Teza despre geografia simbolica a Brasovului explied acest tipar. Harta mentalad a orasului, asa
cum o descriu locuitorii si liderii de opinie,€ste {,centrata asupra unui numdr mic de puncte de
interes”s! [C], iar teza conchide:
,Faptul cd harta mentald a Brasoyuluieste limitatd la centrul orasului aratd cd «spatiul de
actiune» al actorilor, fie ei lgcaluiti sau turisti, este limitat la centrul orasului, ceea ce
subliniazd lipsa dezvoltdrii unoy alternative la acesta.”? [C]

Natura organizatd ca ofextd esté una dintre aceste alternative [I]. Pentru mai multi subiecti,
frumusetea locului nu maieste suficienta. Subiectul 18 o spune din perspectiva pietei:
,Tu anumite Idcurl®oricdt de frumoase ar fi, prin ele insesi asa doar pe faptul cd «sunt
frumoasd siiastg-mi e suficient si md recomandd talentul» nu mai functioneazd” (Subiect 18)

[D]

Subiectul 10 0 spune din perspectiva turistului strdin cu venituri mari: ,vei gasi sapte milioane de
alteslgcuri’mai interesante ca decor, stii?” (Subiect 10) [D].

Ce cauta strainii. Pentru Subiectul 17, diferenta Carpatilor fatd de Alpi nu este peisajul, ci viata
salbatica:
»Tu nu poti compara, de exemplu, Muntii Fdgdras sau Piatra Craiului cu Dolomitii sau cu Alpii,
pentru cd muntii oriunde te duci sunt frumogi, pentru cd e o... o minune a naturii. Ceea ce este
diferit: ce populeazd zonele respective.” (Subiect 17) [D]

81],orena (Oprica) Aldea, ,(re)Constructia identitara a Brasovului. Geografia simbolicd a orasului”, teza de doctorat in sociologie,
Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative, Bucuresti, 2020; exemplar pus la dispozitia echipei de proiect; articolul autoarei
despre imaginea online a orasului: <https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.2.10>

82Lorena (Oprica) Aldea, ,(re)Constructia identitard a Brasovului. Geografia simbolica a orasului”, teza de doctorat in sociologie,
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative, Bucuresti, 2020; exemplar pus la dispozitia echipei de proiect; articolul autoarei

despre imaginea online a orasului: <https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.2.10>
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Mesajul pentru acest public este, In cuvintele aceluiasi subiect: ,Hai aici sa vezi natura intact3, sa
vezi oras si comunitati care sunt aproape de naturd, sa vezi animale salbatice” (Subiect 17) [D].
Pentru turistii din tarile cu clima arida, padurea insasi este produsul:
JAterizeazd aici si in 3 ore esti in pddure, o pddure pe care n-au vdzut-o niciodatad. [...] Si toatd
lumea remarcd verdele dsta care e marfd” (atelierul 07) [D]

Un participant la acelasi atelier a descris, ca pe o experientd-model, doud nopti petrecute in
padure, ,total deconectat, observand fauna”, cu ,ploaia si ceata specifice acestei zone” (atelierul

07) [D].

Ce cauti familiile. In vara lui 2026, Subiectul 8 a constatat un segment nou de familii‘care cauta
natura ghidata:
LAu descoperit in primul rdnd natura. Deci ne-am axat foarte mult pe partea aceasta de
urcdri... de drumetii, drumetii, drumetiile clasice, drumetiile insotité de un’ghid autorizat”
(Subiect 8) [D]

Parintii, In cuvintele aceluiasi subiect, 1si incredinteaza copiii ghiziler:
Isi lasd copiii pe mdna unor oameni care stiu ce inseamndwaditura, care stiu ce inseamnd [...]
valoarea naturii pentru un copil, pentru un copil caren mod normal std intre pereti” (Subiect
8) [D]

Hotelierii din atelierul 04 au numit obstacolul: traseele existente sunt pentru localnici, nu pentru
familiile care vin 1n vizita:
,pentru noi, localnicii, sunt foarte ok traseele care sunt, dar sunt foarte grele. In a crea niste
trasee mai lejere pentru cei care vine=, (atelierul 04) [D]

Conceptul de turism din 2023 comsemna, pentru Poiana Brasov, aceleasi lipsuri: infrastructura
pentru mers pe jos si pentru trasee’usoare de drumetie scurtd prin padure era insuficientd, iar
infrastructura de bicicleta\pentrd nivel usor si mediu, potrivita familiilor cu copii, lipsea83 [D].

Familia are nevoie si.desun spatiu in care adultii sa se odihneasca in timp ce copiii se joaca in
siguranta:
»ai nevoiespentru familisti spatiu in care adultul poate bea o cafea in liniste si poate sd stea o
jumdtate de ord pe telefon sau o ord, copilul in conditii safe se joacd” (Subiect 17) [D]

Ce a functionat candva. Natura a fost, pentru o parte a turistilor, motivul unor sejururi lungi.
Subiectul 21 isi aminteste turistii cu rucsacul, care ,Stateau si saptamani, isi tot Isi tot prelungeau...
[..] Wda, sederea, pentru ca le placea orasul, vibe-ul, culorile toamnei, culorile primaverii...”
(Subiect 21) [D]. Natura pe patru anotimpuri nu este o idee noud pentru Brasov; este o cerere pe
care destinatia a avut-o si pe care nu a organizat-o [I].

83Asociatia de Ecoturism din Romania si Detente Consultants, ,Concept de turism pentru Municipiul Brasov. Analiz3, viziune,
obiective, masuri”, 2023, elaborat in proiectul ,Cresterea capacitdtii de management durabil a destinatiei turistice Brasov la nivelul
judetului si al municipiului” (cod SIPOCA 1043), cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014-2020; document pus la dispozitia echipei de proiect.
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2.6.4. Tampa: rezervatie, parc sau munte in oras

Tampa este locul in care toate tensiunile capitolului se Intilnesc: identitatea orasului, folosirea
zilnicd de catre locuitori, presiunea turistica, regimul de arie protejatd, siguranta, fadna.si
eroziunea [I].

Starea de fapt. Tampa este rezervatie naturala (188,20 ha) din 1962, sit(Natura 2000
(ROSCI0120, 214 ha) din 2007-2008 si, din 2022, arie speciala de conservare?848s. Planul de
management si regulamentul ariei au fost aprobate in 2016 si sunt in vigoare86 [C],/Administrarea
ariilor protejate revine, dupa fuziunea din 2025, Agentiei Nationale pentsuMediu si Arii Protejate,
prin Directia Judeteana de Mediu Brasov; terenul forestier este administrat de Regia Padurilor
Kronstadt [C]. Telecabina a fost inlocuita integral si redeschisa tnf©ctombrie 2025, cu doua cabine
de cate 25 de persoane si o capacitate de 490 de persoane pe ara®%; platforma belvedere de pe varf
a fost inchisa la sfarsitul lui mai 2026 din cauza degradarii sieste in refacere, din lemn388 [C]. Pe
Drumul Serpentinelor, scurtaturile au ingustat poteea, i unele locuri, la 40-50 cm®, iar
regulamentul sitului interzice accesul auto, cu exceptia=drgentelor [C]. Din 2024, ultima sdmbata
din septembrie este, prin hotarare a Consiliulti/Local, ,Ziua ariei naturale protejate Muntele
Tampa”° [C].

Polul accesibilitatii. O parte a consdltarii cere ca Tampa sd fie amenajata pentru oameni.
Subiectul 21 o descrie ca pe parcul prineipal al orasului:
,Sd fie mai friendly cu [...] turistii, pentru cd el, oricat vrem noi sd spunem cd este wild, cd este
sdlbatic, el nu mai este atdt de sdlbatic. Este usor accesibil si-atunci ar trebui, fdard sd [...]
deranjdm natura, séjl\emenajdm pentru oameni” (Subiect 21) [D]

Subiectul 15 descrie €onsecintele unei rezervatii folosite ca parc urban:
JPentru eigestevsurprinzdtor acel loc. Pentru noi este surprinzdtor cd ei sunt acolo. Sunt
incaltqti'mereu necorespunzdtor, de la sandale la slapi [...]” (Subiect 15) [D]

Acelasi subiect formuleaza cerinta astfel:
wiaterventii cdt mai putin invazive in asa fel incdt totusi sd putem avea niste trasee dincolo de

limita asta usor a profesionalismului in deplasarea pe cdrdri montane” (Subiect 15) [D]

84Rezervatia ,Tampa (Muntele)”, cod 2.255, 188,20 ha (Legea nr. 5/2000); situl ROSCI0120 Muntele Tampa, 214 ha, desemnare
initiald prm Decretul nr.949/1962 (formularul standard Natura 2000, Agentia Europeand de Mediu):

DY 027ROSC101200 027&0utF1e1ds &returnGeometry=false&f=json>

85Hotararea Guvernului nr. 685/2022 privind declararea ariilor speciale de conservare ca parte a retelei Natura 2000 (TVR Info, 25
mai 2022): <https://tvrinfo.ro/?p=92179>

860rdinul MMAP nr. 767/2016 privind aprobarea Planului de management si a Regulamentului sitului ROSCI0120 Muntele Tampa si
Rezervatiei naturale Tampa (Muntele), Monitorul Oficial nr. 413/01.06.2016: <https://legeaz.net/monitorul-oficial-413-
2016/ordin-mmap-767-2016-plan-management-muntele-tampa>

8’Telecabina Tampa, inlocuita si redeschisa in octombrie 2025: doua cabine de cate 25 de persoane, 490 de persoane pe ora (SI
Magazin): <https://www.simagazin.com/en/?p=96575> ; datele operatorului, inclusiv adaptarea pentru carucioare si pentru
persoane cu dizabilitati: <https://www.discoverpoiana.ro/ro/instalatii-brasov>

88Platforma belvedere de pe Tampa, nchisd la sfarsitul lui mai 2026 din cauza degradarn (Digi24, 24 ma1 2026):

3783363> contractul de proiectare si executie a platformei noi, august 2026 (Economedia): <https://economedia.ro/?p=364911>
89Degradarea Drumulul Serpentinelor, circa 3 km si 25 de serpentme cu poteca 1ngustata pe alocurl la 40 50 cm (TVR Info, 7 iunie
2024): <https:
de-la-poteca/>

90Hotararea Consiliului Local nr. 474/2024: ultima sambata din septembrie, ,Ziua ariei naturale protejate Muntele Tampa” (Zile si

Nopti): <https://zilesinopti.ro/?p=888467>

OMD Brasov - BrandBerry srl / Horwath HTL Roméania / GMP CommUnity Pag. 71


https://bio.discomap.eea.europa.eu/arcgis/rest/services/Bio/Natura2000_Dyna_WM/MapServer/11/query?where=SITECODE%3D%27ROSCI0120%27&outFields=&returnGeometry=false&f=json
https://bio.discomap.eea.europa.eu/arcgis/rest/services/Bio/Natura2000_Dyna_WM/MapServer/11/query?where=SITECODE%3D%27ROSCI0120%27&outFields=&returnGeometry=false&f=json
https://tvrinfo.ro/?p=92179
https://legeaz.net/monitorul-oficial-413-2016/ordin-mmap-767-2016-plan-management-muntele-tampa
https://legeaz.net/monitorul-oficial-413-2016/ordin-mmap-767-2016-plan-management-muntele-tampa
https://www.simagazin.com/en/?p=96575
https://www.discoverpoiana.ro/ro/instalatii-brasov
https://www.digi24.ro/stiri/platforma-belvedere-de-pe-tampa-a-fost-inchisa-din-cauza-degradarii-avansate-planurile-primariei-3783363
https://www.digi24.ro/stiri/platforma-belvedere-de-pe-tampa-a-fost-inchisa-din-cauza-degradarii-avansate-planurile-primariei-3783363
https://economedia.ro/?p=364911
https://tvrinfo.ro/traseele-de-pe-muntele-tampa-din-brasov-sunt-deteriorate-de-turistii-grabiti-risca-mult-cand-se-abat-de-la-poteca/
https://tvrinfo.ro/traseele-de-pe-muntele-tampa-din-brasov-sunt-deteriorate-de-turistii-grabiti-risca-mult-cand-se-abat-de-la-poteca/
https://zilesinopti.ro/?p=888467

[11.2. Natura pe patru anotimpuri

Subiectul 23 numeste publicurile pe care Tampa le exclude astazi: ,El nu e prietenos cu persoane
cu dizabilitati, [...] cu persoane varstnice [...] si pentru familii cu copii mici sau foarte mici” (Subiect
23), cu o concluzie fara echivoc: ,Ba, protejarea naturii nu-nseamna s-o lasam parloaga” (Subiect
23) [D]. Pozitia cea mai radicald cere renuntarea la statutul de rezervatie: ,N-avem nevoie de
salbaticie si rezervatie in centrul Brasovului, ne trebuie un parc!” (Subiect 14) [D]. Acelasi subiect
descrie nsa o interventie modestd, care nu cere schimbarea statutului: treptele refacute, cu ,o0

=N

mana curentd”, ,treptele toate egale” si ,cate un stalp ici-colo” (Subiect 14) [D].

Polul conservarii. Subiectul 24 descrie mecanismul prin care o interventie mica devine o
pierdere mare:
JAs conserva, in primul rdnd, natura, pentru cd e un... e un slippery slope dacd nusN\in' cdt
intervii. Intervii putin ca s-o faci mai accesibild, dupd care pui asfalt, dar doar_pe Serpentine,
dupd care ajungi sd pui bandd rulantd ca sd poatd oricine sd ajungd sus fard savid telecabina.
Deja nu... ai luat Tampei exact ce are mai valoros: biodiversitatea si natura.” (Subiect 24) [D]

Infrastructura atrage infrastructurd, iar aceasta atrage conflictul cu fauna:
»dupd aia tragem si curent electric si dupd aia de fapt am intkatnpddure si am intrat peste
faund si ne plangem cd vine ursul peste noi” (Subiect 24) [B]

Pentru acelasi subiect, Tampa face parte dintr-un sistem ecolegic care o leaga de munte: ,Tampa
nu e doar un munte si atat, inconjurata doar de oras” (Subiect/24) [D]. Concluzia aceluiasi subiect
este o regula de arbitraj: ,Natura nu se poate apara sifigura” (Subiect 24) [D].

Calea de mijloc. Intre cele doui poluri, consultatea contine o pozitie de mijloc, formulati de
Subiectul 7: ,Eu cred cd la mijloc trebuie, adicactuniste reguli” (Subiect 7) [D], si una de procedurs,
formulata de Subiectul 11 pentru ariile protejate din jurul orasului:

Leu sunt 100% convins cd Impreunttd_cu administratia care gestioneazd aceste arii, se pot gasi

trasee astfel incdt ariile protejate sd fie protejate, dar sd fie si puse la dispozitia comunitdtii
(Subiect 11) [D]

Arhitectii apara statutul Natura 2000 al Tampei (,Foarte bine ca-i Natura 2000”, sesiunea OAR)
[D], cer doar lucrarileaninime de siguranta pe trepte si pe platforma de pe varf si vad in Tampa
ceea ce diferentiaza,Btasovul de Sibiu:
»,Ce n-are §ibiyl, are Brasovul! Mi se pare cd dsta trebuie sd fie un punct de atractie, adicd este
ceva ahlocgului unic: sd stai in piatd si sd ai T@mpa si sd poti sa urci pe Tdmpa. Sibiul nu are
astax. (Sesiunea OAR) [D]

Subiectul 24 a descris pregatirea unui plan nou ca pe o ocazie: ,avem panza asta alba in fata
noastra, da?” (Subiect 24) [D]. Planul aprobat in 2016 exista si este 1n vigoare; revizuirea lui este,
in fapt, ocazia la care se refera subiectul [C/I]. Ce cer pozitiile moderate (poteci refacute, trepte
egale, mana curentad, belvedere sigura, informare, reguli de vizitare) tine, in cea mai mare parte,
de lucrari de siguranta si de interpretare pe care planul de management al unei arii protejate le
poate prevedea; ele nu cer scoaterea Tampei din regimul de protectie [I]. Capitolul C a preluat, pe
aceeasi logica, Cetatea Brasovia ca parc arheologic compatibil cu regimul Natura 2000 (DC2-d).

Scenariul S1 din sectiunea 7 transeaza controversa.
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2.6.5. Padurile-parc: natura amenajata de la marginea orasului

Padurea-parc este instrumentul pe care consultarea il numeste cel mai precis. Subiectul 12 1-a
definit astfel:
,Pddurea-parc este acea pddure a cdrei functie este o functie de protectie, nu este g funetie de
productie, este eliminatd, si este pddurea care este pusd la dispozitia, pe limbanomand asa
scurt, este pddurea care este la dispozitia oamenilor pentru activitdti culturale, educative,
recreative, turistice.” (Subiect 12) [D]

Regimul juridic este favorabil amenajarilor usoare: noul Cod silvic permité amenajarile necesare
padurilor-parc numai daca nu implica taieri de arbori sau defrisasi $i nw'scot terenul din fondul
forestier?!, iar comunicarile publice ale aprobarii vorbesc despre/alei de cel mult 2 m latime, piste
pentru biciclete, poteci, banci, toalete ecologice si constructii previzorii din lemn de cel mult 15
mp22 [C]. Subiectul 12 considera ca amenajarile nu cer aut@rizatie de construire (,nu ai nevoie de
autorizatie de constructie si elimina o groaza de birocratie”, Subiect 12) [D]; afirmatia nu a putut
fi confirmata din legislatia de urbanism si ramane de lamurit cu Primaria (Anexa C).

Proiectele in curs. Regia Padurilor Kronstadt'a Taceput, in toamna lui 2026, lucrarile la primele

doua piste de bicicleta pentru familii, circa 8ykm Intre Racdddu (de la lepure) si Noua, pietruite,

finantate din bugetul Regiei?3 [C]. SubieCtul, 12 le descrie ca pe un traseu pentru toate varstele:
,Sd te poti da de la nepotel, cu bunied, cu pdrinti, cu toatd lumea. Ce se intdmpld in Postdvaru
este pentru o altd categorie'de biciclisti, e clar” (Subiect 12) [D]

Parcul dendrologic din Nowa (25,2 ha) este in amenajare din 2019, cu lucrarile oprite o perioada
lunga®, iar un traseu sugpendat la nivelul coronamentului arborilor a fost prezentat ca concept in
2025, fara decizie publi¢a ulterioara® [C]. Traseele terapeutice sunt, potrivit Subiectului 12, in
plan, fara un proiect public identificat [D]. Conceptul de turism din 2023 consemna intentia Regiei
de a extinde padurea-parc panala 2.300 ha, de la 1.767 ha, si o monitorizare a vizitatorilor, facuta
impreund(cu institutul de cercetari silvice din Brasov?¢ [D]. Regulamentul din 2021 al drumurilor
forestiéreydeschide pietonilor si biciclistilor 30 de drumuri, circa 83 km, interzice accesul cu
autovehicule, motociclete si ATV-uri, cu exceptia evenimentelor aprobate, obliga utilizatorii de

91Legea nr. 331/2024 privind Codul silvic, art. 41 alin. (11), Monitorul Oficial nr. 7/09.01.2025: <https://legeaz.net/monitorul-
oficial-7-2025/codul-silvic>

92Avizul Ministerului Mediului pentru regimul de padure-parc al padurilor din jurul Brasovului, circa 2.000 ha, si amenajarile
permise (G4Media, 8 mai 2025): <https://www.g4media.ro/brasov-va-avea-2-000-de-hectare-de-padure-parc-aviz-favorabil-de-la-
ministerul-mediului-este-singurul-oras-din-romania-care-a-primit- aceasta -aprobare.html> ; aV1zul dm n01embr1e 2023 pentru peste
1.700 ha (Newsbv): <https:
joaca-copii/>

93Regia Padurilor Kronstadt, contractul pentru doud trasee de biciclete pentru familii, circa 8 km flnantate din bugetul Reglel cu
532.366,60 lei (BizBrasov, 29 septembrie 2026): <https:
1nceperea lucrarilor (Transﬂvama 365, octombrie 2026) <htt s:

94Regia Padurilor Kronstadt, ,Parcul Dendrologic Kronstadt”, 25,2 ha, in cartierul Noua:
<https://www. rnlnkronstadt ro/unloads/Parcul Dendrologic- Kronstadt .pdf>; stadiul lucrarllor in 2025 (Radlo Romania Brasov

FM): <https:
95Prezentarea conceptulul unui traseu suspendat la nivelul coronamentului arborilor, martie 2025 (Profit.ro):

96Asoc1atla de Ecoturlsm din Romania si Detente Consultants, ,Concept de turism pentru Municipiul Brasov. Analizd, viziune,
obiective, masuri”, 2023, elaborat in proiectul ,Cresterea capacitdtii de management durabil a destinatiei turistice Brasov la nivelul
judetului si al municipiului” (cod SIPOCA 1043), cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014-2020; document pus la dispozitia echipei de proiect.
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biciclete si de alte mijloace de deplasare sa reduca viteza in preajma pietonilor si cere ca utilizarea
comerciala sa fie avizata®? [C]. Subiectul 12 1l considerad un avantaj rar:
,Brasovul este chiar un caz fericit, are un regulament de utilizare a drumurilor forestiere, care
drumurile forestiere sunt puse la dispozitia turistilor. Inclusiv si sau mai ales a celor pe doud
roti” (Subiect 12) [D]

Principiul. Subiectul 12 a formulat principiul pe care capitolul il preia pentru intreaga natura a
destinatiei:
,Niciodatd nu am fost pe principiul: «Bdi, trebuie amendat». Da, trebuie amendatydar ca sa
poti sd-i ceri omului ceva, trebuie sd-i si oferi. Si am zis: «Hai intdi sd oferim cevassidupd aceea
sd ceremy».” (Subiect 12) [D]

Riscurile. Padurea-parc are trei riscuri. Primul este comportamentul in.afara traseului:
»~Problema cea mai mare o reprezintd turistul care merge si se_censiderd indreptdtit de a iesi

din traseu si de a face ce vrea el in acea pddure” (Subiect 12)TR]

Al doilea este conflictul dintre pietoni si biciclisti, pe care Subiectul 12 il leaga de lipsa unei retele
separate: ,Din pacate, nu exista o retea separata de trasee\de bicicleta astfel Incat sa nu intre pe
traseele turistice” (Subiect 12) [D]. Al treilea este foculy in zonele a ceea ce subiectul numeste
Jturismul de gratar”: ,Sunt cateva zone In Braspw, vorbim de Noua, Pietrele lui Solomon, in la
Iepure mai era” si ,Riscul de incendiu este foakte,.foarte mare” (Subiect 12) [D]. Raspunsul este
tot unul de oferta: vetre de foc amenajate landistanta de padure, ,incat cei care doresc sa iasa la
padure doar pentru asa ceva sa aiba unde*(Subiect 12) [D].

Aceleasi locuri au, In consultare, deualecturi. Subiectul 13 le propune ca ,Brasovul verde” pentru
familii: ,TAmpa, da? Sub Tampa;’[.*}Pietrele lui Solomon, [...] Noua, Parcul din Noua” (Subiect 13)
[D]; Subiectul 12 le vede cape zohele cu cel mai mare risc de incendiu. Ambele lecturi sunt corecte
si duc la aceeasi concluzienlocurile de natura ale familiilor trebuie amenajate tocmai pentru ca
sunt folosite [I]. Arhitectil au propus si traseul care leaga toate aceste locuri, de la Piata Sfatului
pe Tampa, prin Saua‘Tampei, Racadau si La lepure, pand la Noua: un traseu care ,poate sa devina
un traseu de-o0'zi intreaga in care scoti pe oameni din centru” (sesiunea OAR) [D].

Plantele invazive. Consultarea nu a semnalat riscul plantelor invazive. Managementul de proiect
a observat troscot japonez (Reynoutria japonica) tot mai prezent in padurea de pin de la
intersectia strazilor Closca si 8 Martie, precum si tufe mici ale aceleiasi specii In curtile unor case
din oras [I, observatie a managementului de proiect]. Specia se regenereaza din fragmente mici de
rizom, formeaza palcuri dense, care Inlatura prin competitie arbustii si plantele lemnoase native,
si este dificil de controlat®® [C]. Din 2025, troscotul japonez este inclus pe lista speciilor alogene
invazive care afecteaza Uniunea, stabilita In temeiul Regulamentului (UE) nr. 1143/2014, care
prevede restrictii si masuri de gestionare pentru speciile de pe aceasta list39910 [C]. In Romania,

97Regulamentul privind accesul pe drumurile forestiere din fondul forestier proprietate publicd a municipiului Brasov, aprobat prin
HCL nr. 151/25.03.2021: 30 de drumuri, 83,2 km (Regia Padurilor Kronstadt): <https://www.rplpkronstadt.ro/drumuri-
forestiere/>

98Lawson si colab., regenerarea troscotului japonez din fragmente de rizom si dificultatea controlului, Peer], 9, 11783, 2021:
<https://doi.org/10.7717 /peerj.11783>

99Regulamentul de punere 1n aplicare (UE) 2025/1422 al Comisiei din 17 iulie 2025 de actualizare a listei speciilor alogene invazive
care afecteazd Uniunea (EUR-Lex): <https://eur-lex.europa.eu/eli/reg impl/2025/1422/0j>

100Regulamentul (UE) nr. 1143/2014 privind prevenirea si gestionarea introducerii si raspandirii speciilor alogene invazive (EUR-
Lex): <https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2014/1143/0j>
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specia este semnalata ca invaziva, iar un studiu din sudul Transilvaniei a inclus-o printre plantele
invazive cu potential ridicat de raspandire, cu drumurile si raurile drept coridoare de
raspandirel0! [C].

Riscul pentru Brasov este extinderea speciei din gradini si de la liziera padurii spre rezervatiile
naturale, cum este Tampa, si spre padurile din Postavaru [I]. Ca si In cazul incendiilor, preventia
este mai ieftind decat interventia: un focar mic, depistat devreme, se poate controla, iar unul extins
in padure cere tratament repetat, pe mai multi ani [I]. Masura propusa este D3-k.

2.6.6. Turismul activ: o comunitate fira produs comun

Brasovul are o comunitate de turism activ pe care participantii o numesc fara ezitare: alpinisti,
drumeti, biciclisti, schiori de tura, parapantisti, alergatori, ghizi, scoli de schis/operatori de
aventura [D]. Natura activa este, pentru multi dintre ei, unul dintre motivele-pentru care traiesc
aici (sectiunea 2.6.1) [D/I]. Comunitatea are si infrastructura, ei: \traseele de bicicleta din
Postavaru, despre care Subiectul 7 spune ca ,s-au facut [...] traseele-debicicletd, care-s niste trasee
unice Tn Romania” (Subiect 7) [D], aerodromurile de sport, plinctele de decolare pentru zborul
liber, domeniul schiabil si locurile de concurs ale Festivaltilui*Olimpic al Tineretului European
(FOTE) din februarie 2027, cu probele alpine in Poiana Brasov si cu probe de schi alpinism la
Cheile Gradistei-Fundatal®z [C].

Comunitatea nu are insa un produs comun [IJydJn{participant la atelierul de turism activ a numit
lipsa: Brasovul ,poate fi promovat [..] ca Gn‘hub care, cum am spus, iti deschide portile spre
Transilvania, spre munti”, dar ,lipseste 0....un mesaj, un slogan, sa zic asa, pe care sa-l... sau nu un
slogan, o imagine pe care sa... un confept”; pentru ca ,noi avem impresia ca tragem cumva singuri

la promovarea destinatiei” (atelierulj07) [D].

Bicicleta: unde si pentru,cine=€iclismul montan este tema cea mai disputata a turismului activ
[1]. Subiectul 5 cere sepatared stricta: ,Dar vreau sa spun ca potecile ori sunt pentru oameni, ori
sunt pentru biciclisti? {Subiect 5) [D]. Subiectul 6 vede in biciclisti un public de valoare:

,E totusi un.Segiment de clienteld educat. Dacd stie sd se comporte in raport cu natura, este un

client educat de care noi avem nevoie” (Subiect 6) [D]

Subiectul 7 cére trasee pentru toati lumea, nu doar pentru sportivi: ,iti trebuie trasee usoare si
foarte usoare, de agrement” (Subiect 7) [D], iar Subiectul 11 arata ca publicul s-a schimbat: ,sunt
foarte,multe biciclete electrice si din ce In ce mai accesibile” (Subiect 11) [D]. Un participant la
atelierul de turism activ a aratat, pe exemplul unei arii protejate din apropiere, cum se pot amenaja
trasee fara distrugeri:
»deci am fdcut 11 trasee de biciclete, de mountain bike. Le-am desenat pe drumuri existente,
fdrd sd stricdm nimic, am fdcut sdgeti peste tot, 160 de sdgeti si 80 de stalpi si asa mai departe.

101EPPO Global Database, Reynoutria japonica in Romania: <https://gd.eppo.int/taxon/POLCU/distribution/RO> ; Zimmermann si
colab., hartile de risc ale plantelor invazive din centrul Romaniei, NeoBiota 24, 2015 (EPPO Reporting Service 2015/139):
<https://gd.eppo.int/reporting/article-4937>

102Festivalul Olimpic al Tineretului European, Brasov 2027, 14-21 februarie 2027: localitdtile si probele (Radio Romania Brasov FM):
<https://www.radiobrasovfm.ro/sport/stiri-locale/pregatirile-pentru-fote-brasov-2027-au-intrat-intr-o-noua-etapa-
id219408.html> ; programul sportiv (Comitetul Olimpic National al Ucrainei): <https://noc-ukr.org/en/news/ogolosheno-

sportivnu-programu-zimovogo-ye-yu-of-2027-u-rumuniyi>
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[.-.] Nu trebuie sd-i faci sd strici toate fanetele ca sd faci tu ddmburi, sd sard cu bicicleta sau nu
stiu ce.” (atelierul 07) [D]

Conceptul de turism din 2023 consemna aceeasi disputi. In grupul de lucru pentru zona verde, o
asociatie montand a semnalat conflictul dintre biciclisti si drumeti pe aceleasi trasee; comunitatea
biciclistilor era estimata la circa 500 de utilizatori, iar grupul a identificat nevoia unior trasee
usoare de ciclism montan Intre Poiana si Brasov, folosibile la urcare si la coborare3\Dj,

Bike parkul din Postavaru. Parcul de ciclism montan are sase trasee de coborare, cu lungimi
intre 1,1 si aproape 6 km, clasificate dupa culoare: ,Traseele albastre sunt usoarp€, cele rosii au
dificultate medie, iar cele negre sunt foarte dificile”14 [C]. Consultarea.degcrie o dificultate reala
mai mare decit cea anuntata. In dou interviuri, moderatorul a observat.ea traseele albastre sunt,
in fapt, de nivel rosu si, intr-unul dintre ele, cd parcul nu are traseeverzi, pentru Incepatori (,nu
ai trasee verzi si chiar si albastru e mai mult rosu”, moderaterul). Subiectii au confirmat: , Exact!
Deci el a fost gandit pe ce avem noi in munte” (Subiect 7);4Sunt niste [...] sectiuni unde... Da, sunt.
Se Intdmpla si la partii” (Subiect 15) [D]. Pentru Subieetul 11y traseele ,sunt pentru hard enduro,
adica pentru cei care se dau mai tare, cu sarituris«cunt stiu.. contrapante si asa mai departe”
(Subiect 11) [D]. Hotelierii din atelierul 04 lezau descris ca fiind ,foarte grele” si au cerut trasee
mai usoare pentru cei care vin in vizitd (secgitméa 2.6.3) [D]. In atelierul apartamentelor in regim
hotelier, un participant a relatat concluzia, atelierului de turism activ: investitiile ar trebui sa
mearga spre drumetie si spre ciclispmmentan, ,dar nu doar mountain bike cum este acuma, de
nivel foarte ridicat, si [...] zone deieiclit in familii sau pentru incepatori” (atelierul 08) [D].

Conceptul de turism din 2023 ajunsese la aceeasi concluzie: ,Gradul de dificultate al actualei retele
de trasee este mediu, sprendificil, lipsind in continuare optiunile usoare”. Acelasi document
constata cd parcul ,,nu-are,o0 administrare clara” si ca nu are implementata , o schema explicita de

management si comunicare”105 [D].

Transportul pe eablu. Programul instalatiilor pe cablu adaugi o a doua problema [I]. in 2025,
telegondola si‘telescaunul Ruia, care urca biciclistii spre trasee, au fost programate la sfarsit de
sdaptamang, cu extinderea programului in functie de cererel%; din iulie 2026, programul anuntat
alitelegondolei este cel putin de vineri pana duminicg, iar extinderea In alte zile este conditionata
de ocrestere puternica a gradului de ocupare!? [C]. Hotelierii au semnalat inceputul tarziu al

103Asociatia de Ecoturism din Romania si Detente Consultants, ,,Concept de turism pentru Municipiul Brasov. Analiz3, viziune,
obiective, masuri”, 2023, elaborat in proiectul ,Cresterea capacitdtii de management durabil a destinatiei turistice Brasov la nivelul
judetului si al municipiului” (cod SIPOCA 1043), cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014-2020; document pus la dispozitia echipei de proiect.

1040bservator, 25 iulie 2026, cele sase trasee ale parcului de ciclism montan din Postavaru si clasificarea lor:
<https://observatornews.ro/economic/se-redeschide-bike-parkul-din-postavarul-cat-costa-sa-inchiriezi-o-bicicleta-
661183.html>
105Asociatia de Ecoturism din Romania si Detente Consultants, ,Concept de turism pentru Municipiul Brasov. Analizd, viziune,
obiective, mdsuri”, 2023, elaborat in proiectul ,Cresterea capacitdtii de management durabil a destinatiei turistice Brasov la nivelul
judetului si al municipiului” (cod SIPOCA 1043), cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014-2020; document pus la dispozitia echipei de proiect.

106G4Media, 20 iunie 2025, deschiderea parcului de ciclism montan, cu telegondola si telescaunul Ruia la sfarsit de saptamana:
<https://www.g4media.ro/?p=1076583>

107G4Media, 16 iulie 2026, programul telegondolei pentru parcul de ciclism montan, cel putin de vineri pand duminica:
<https://www.g4media.ro/50-reducere-pentru-brasoveni-la-transportul-cu-telegondola-in-bike-park-postavarul-vinerea-

brasovenilor-pentru-bikeri-daca-gradul-de-ocupare-va-creste-foarte-foarte-tar.html>
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sezonului: ,In iulie s-a dat drumul la Bike Park. Iulie... Iunie, in alti parte” (atelierul 04) [D]. Un

participant la atelierul de turism activ a descris consecinta pentru afacerile care depind de cablu:
Lpentru cd noi operadm in Poiana Brasov, avem anumite probleme pe partea de operativitate
continud a instalatiilor din Poiana Brasov pe cablu. [...] si din cauza aceasta nu putem efectiv
sd estimdm numdrul de turisti care vor veni” (atelierul 07) [D]

Notele scrise ale aceluiasi atelier cer ,Operativitate continua a instalatiilor pe cablu din Poiana
Brasov, care pot asigura o continuitate economica a operatorilor / hotelurilor din Bv si Poiana
Brasov” (atelierul 07) [D].

Managementul de proiect a observat cd, atunci cand telegondola nu functioneaza, o parte’dintre
biciclisti urca cu telecabina Capra Neagra, a carei statie superioara se afla la circail.775 m18, in
zona varfului Postdavaru, unde nu exista un traseu de bicicleta omologat. Multi dintre acesti
biciclisti nu au pregatirea necesara pentru coborarea pe acest teren, ceed,ee prodtce accidentari
repetate si o presiune mare asupra Salvamontului [I, observatie a manmagementului de proiect].
Intr-o singuri zi din iulie 2025, Salvamontul a intervenit in patru $ithatif cu biciclisti accidentati
pe traseele de coborare din Postavaru, una cu traumatism crahioxcerebral sever, cu evacuare
pentru elicopterul SMURD, si a avertizat asupra ,riscurilor reale de pe traseele de mountain biking
din zona Postavaru”199 [C]. Subiectul 11 descrie alternativia, urcarea pe bicicleta pe un traseu de
nivel mediu:

»Se poate urca inclusiv pand in Postdvaru cubieicléta dacd e [...] un traseu ca nivel mediu. Da,

ai nevoie de conditie fizicd sd urci, pentruied di 0’ pantd, dar nu trebuie construit in asa fel incat

curbele sd fie foarte abrupte” (Subiect 4.19,[D]

Parcul apartine domeniului schiabil alsstatiunii (capitolul P5, D3-e). Capitolul de fata trateaza
clasificarea traseelor si accesul pe cablu ¢a probleme de siguranta ale muntelui orasului (D4-j, Dé6-

i) [1].

Muntele fara zapada. Pentru o parte a participantilor la atelierul de turism activ, viitorul
muntelui tine mai mult de bicicleta decat de schi:
»cred cd nu meritdlinvestiti bani in directia aceasta si cd Poiana Brasov trebuie sd se dezvolte
ca sd devida‘eapitala mountain biking-ului din Romdnia” (atelierul 07) [D]

Argumentubeste cel al anului de lucru: ,8 luni pe an de lucru, decat sa avem doua luni plin de haos
si dezorganizare totald” (atelierul 07) [D]. Capitolul P5 a stabilit, pentru statiune, modernizarea
demeniulti schiabil fara extindere si dezvoltarea produsului de vara; capitolul de fata preia,
pentp destinatie, argumentul celor opt luni de lucru (directia D7).

Cabanele. Un participant la atelierul de turism activ descrie pierderea infrastructurii care a facut

posibil turismul montan (cifrele invocate nu au putut fi confirmate din surse publice, Anexa C):
»Da, asociatia noastrd detinea totusi 40 de cabane. Astdzi pot sd zic cd 10. [...] Celelalte le-am
pierdut in cdtiva ani, au fost privatizate si majoritatea sunt distruse pentru cd cabanele nu
sunt cabane, cabanele sunt de interes social, dar nu aduc profit.” (atelierul 07) [D]

108Lift-World, telecabina Capra Neagra, Poiana Brasov, 1.038-1.775 m: <https://lift-world.info/fr/lifts /10926 /datas.htm>
109Ziarul Financiar, 5 iulie 2025, patru mterventll ale Salvamontulul pentru b1c1cllst1 acadentatl pe traseele de coborare din masivul

Postavaru: <https:
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Evenimentele. Consultarea propune evenimente in natura de mai multe feluri: un festival de folk
intr-o poiang, alergari prin padure, evenimente de bicicleta (Subiect 12) [D], si un festival al
sporturilor montane extreme in a doua jumatate a lui noiembrie, cu o invitatie care este, in sine,
un concept de produs: ,Nu veniti pentru confort! Veniti sa stati in burnita si-n noroi!” (Subiect 23)
[D]. Un participant la atelierul de turism activ avertizeaza Insa asupra presiunii pe care o creeaza
nevoia de a aglomera:

,Deci trebuie tot timpul trebuie ceva ca sd aglomereze si sd fie turism de masd. In 16c%d se

bucure de faptul cd e parcul acolo [...]” (atelierul 07) [D]

Riscul pentru localitdtile de la poalele muntilor are un model negativ: ,Riscul e sazajungd un pic
ca... centrul Branului: casa langa casa [...]” (atelierul 07) [D].

Zborul. Brasovul are o traditie aeronautica pe care cercetarea proiectultii,despre/aviatia usoara
si de agrement o propune ca produs de natura: aerodromuri de sportda mai putin de 25 km de
oras, zboruri panoramice deasupra Poienii, a Branului si a Rasnovului»parapantd, parasutism si
zbor cu planorul in unde orografice, un produs al lunilor octombgie=decembrie [C/I]. Subiectul 22
numeste parapanta de pe Bunloc printre activitatile obisnuite”de sfarsit de sdaptamana ale
brasovenilor, iar Subiectul 19 o pune in oferta de agrement in aer liber a Poienii, alaturi de
bicicletd, parcurile de aventura si saniile de vara [D]. £apitolul C a preluat centenarul aviatic din
2027 (DC6-h).

Turismul motorizat. Consultarea contine ‘si“o, nisa controversata: turismul cu motociclete de
enduro, cu vehicule de teren si cu ATV-uri, ptezentat pozitiv de Subiectul 10 si de un participant
la atelierul de turism activ [D]. Regulamentul drumurilor forestiere interzice accesul acestor
vehicule In padurile municipiului, cu, exceptia evenimentelor aprobate [C]. Conceptul de turism
din 2023 consemna, din partea.organizatiei care elabora planul de management al sitului Natura
2000 Postavarul, aceeasi,ingrijorare: activitatile off-road, schiul in afara partiilor si deseurile
ldsate de turisti dau zoneis,uh.caracter de turism dezorganizat”110 [D]. Scenariul S5 transeaza locul
acestei nise.

2.6.7. Ursul: ,siferou, si adversar”

Ursul este tema)de natura cu cea mai mare incarcatura emotionala din consultare. Ursul si fauna
salbatica.ca.problema (B6) apar in 12 interviuri siin 5 ateliere, pachetul de masuri propus pentru
ups”(€79=in 6 interviuri si 5 ateliere, iar fauna ca atu (A22) in 4 interviuri si 5 ateliere [C].
Participantii la atelierul de turism activ au rezumat ambivalenta intr-o formula pe care capitolul
o preia ca titlu: ,Deci e si erou, si adversar ursul”; ,Deci oamenii vin pentru urs si e si adversarul
cel mai mare, da” (atelierul 07) [D].

Datele. Studiul national al populatiei de urs brun, finalizat in decembrie 2025, estimeaza intre
10.657 si 12.787 de exemplare in Romania; judetul Brasov are cea mai mare densitate dintre
judete, 29,9 exemplare la 100 km?, si 0 abundentd medie de circa 1.329 de ursi!! [C]. In 2025,

110Asociatia de Ecoturism din Romania si Detente Consultants, ,,Concept de turism pentru Municipiul Brasov. Analiz3, viziune,
obiective, masuri”, 2023, elaborat in proiectul ,Cresterea capacitdtii de management durabil a destinatiei turistice Brasov la nivelul
judetului si al municipiului” (cod SIPOCA 1043), cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014-2020; document pus la dispozitia echipei de proiect.

111Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, raportul sintetic al studiului privind analiza probelor genetice de urs brun, decembrie
2025: <https://mmediu.ro/storage/2025/12 /Raportul-sintetic-al-studiului-privind-analiza-probelor-genetice.pdf>
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jandarmeria din judetul Brasov a intervenit de 1.160 de ori pentru ursi, fata de 770 de oriin 2024;
70% dintre solicitari au venit din zonele locuite, peste 60% din municipiul Brasov si din Poiana
Brasov, iar 750 de apeluri s-au concentrat in lunile iunie-august!'2 [C]. In interyéntiile
jandarmeriei din 2025 au fost impuscati trei ursi in tot judetul; pana la inceputul lui septembrie
2026, pe raza municipiului fusesera impuscati sau eutanasiati 14 ursi!!3 [C].

Cadrul legal s-a schimbat de trei ori intre 2024 si 2026. Legea nr. 242/2024 a aprobat, pentru
2024 si 2025, cate 426 de exemplare pentru preventie si 55 pentru interventie la nivel national 114
[C]. Ordonanta de urgenta nr. 60/2025 permite, in localitati, interventia dirégta prin oricare dintre
metodele prevazute (alungare, tranchilizare si relocare, extragere) si intérzice, din noiembrie
2025, ,hranirea sub orice forma” a ursilor aflati in libertate, cu amenzirde 10.000-30.000 de leil1s
[C]. Legea promulgata la 5 octombrie 2026 stabileste pentru 2026 niveluri de 859 de exemplare
pentru preventie si 110 pentru interventie!l¢ [C]. Interventia/in localitati revine unei echipe
conduse de primar sau de viceprimar, din care fac parte jandarmeria sau politia locala, personalul
gestionarului fondului cinegetic si un medic veterinatr47[C]. Gestiunea populatiei tine de aceste
autoritati si de acest cadru; strategia turistica nueytranseaza si nu o inlocuieste [I].

Trei experiente ale aceluiasi animal. Congsultarea descrie ursul din trei pozitii diferite.

Prima este a turistului care renunt. in dtelieful apartamentelor in regim hotelier, un participant
arelatat ce aude de la cei care ar vred sayvina: ,am auzit-o de la oameni care vor sa vind in Brasov:
«B4, nu vin in Brasov cd mi-e frica)deé ursi»” (atelierul 08) [D]. In atelierul hotelierilor au fost
descrise anulari:
,31 In Poiand au avut anuldri tabere care urmau sd fie fdcute peste vard in Poiand. Si au sunat
si au zis: «La reyedere, nu venim din cauza ursilor»” (atelierul 04) [D]

Subiectul 8 vorbeste,despre o ,pierdere de business efectiva si cuantificabilda” (Subiect 8), iar
Subiectul 16 atde,ezitarea mai ales de la familii:
»~Mai’ales<cdnd au copii. Aud asta, dar nu doar de la turistii din strdindtate. Aud asta mai ales
dé la tomdni” (Subiect 16) [D]

112Bjlantul Inspectoratului de Jandarmi Judetean Brasov pentru 2025: 1.160 de interventii la urs, fatd de 770 in 2024 (G4Media, 31
decembrie 2025): <https://www.g4media.ro/numarul-interventiilor-la-urs-a-crescut-cu-peste-50-in-judetul-brasov-fata-de-2024-
sapte-din-zece-apeluri-privind-ursi-vin-din-zone-locuite-arata-bilantul-ijj-brasov.html>

113A] 14- lea urs 1mpuscat sau eutana51at pe raza mun1c1p1ulu1 Brasov in 2026 (Profit.ro, septembrie 2026):

lib
55-de- exemplare cota de- mterven%c5%a31ez33037087 html>
1150rdonanta de urgentd a Guvernului nr. 60/2025 (textul publicat, inclusiv preambulul): <https://hotnews.ro/wp-

content/uploads/2025/11/0UGANEXA.pdf> ; fisa actului normativ: <https://leap.unep.org/en/countries/ro/national-

legislation/emergency-ordinance-no-60-november-6-2025>
116Njvelurile de preventie (859 de exemplare) si de interventie (110 exemplare) pentru 2026, votate de Camera Deputatilor in aprilie

2026 (Agerpres): <https://agerpres.ro/viata-parlamentara/2026/04 /22 /camera-deputatilor-cota-de-interventie-preventiva-la-
ursii-bruni-din-romania-pentru-2026---aprobata--1549001> ; promulgarea legii la 5 octombrie 2026 (Euronews Romania, 6
octombrie 2026): <https://www.euronews.ro/articole/nicusor-dan-a-promulgat-noua-lege-privind-ursii-859-de-exemplare-pot-fi-
impuscate-preventiv>

117Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 81/2021 privind metodele de interventie imediatd pentru prevenirea si combaterea

atacurilor exemplarelor de urs brun, art. 2 (echipa de interventie): <https://legeaz.net/monitorul-oficial-732-2021/oug-81-2021-

ursi>
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Pierderile nu sunt insa masurate: nu exista date oficiale despre anularile atribuite ursilor, iar
scaderea cererii din Poiana din vara lui 2026 a fost pusa de hotelieri pe seama cheltuielilor mai
prudente ale turistilort18 [C].

A doua este a locuitorului de la marginea padurii:
,Uite de exemplu, la mine pe stradd, trec zilnic ursii. [...] Oamenii nici mdcar nu mai sund la
112, cd s-au sdturat deja de ei. [...] Cd e drdgut, dar cdinii latrd, oamenii se sperie, nu poti sd
scoti copiii afard, nu mai merge nimeni dupd ciuperci, zmeurd, soc in capdtul strazii, da?”
(atelierul 02) [D]

In Ricadau, alertele au devenit parte a noptii: ,Stau [...] in Ricidau. In ultimele doui‘saptamani,
noapte de noapte RO-Alert cu ursi” (atelierul 08) [D]. intrebat daci cine se plimba seara pe la
marginea padurii este in siguranta, Subiectul 6 a raspuns: ,E, cum ti-e norocul. Nu, nu esti” (Subiect
6) [D]. Acelasi atelier care a descris teama a cerut si o lectura echilibratas
Lpresiunea aceasta media legatd de ursi si portretizarea Brasovului cafiind oras plin de ursi,
[...] e un pic exageratd din perspectiva media, unu la mdnd, si deilg'mand este si o realitate cu
care chiar ne confruntdm” (atelierul 08) [D]

A treia este a vizitatorului care vine pentru urs. ,Foarte mulfisstrdini care sunt entuziasmati sa
vada ursi”; ,De asta multi vin aici si solicita asta, sa vada ursi’(atelierul 03) [D]. Subiectul 17 pune
problema in termeni de produs: ,cum facem ca sa fie bfand turistic, sa fie atractie turistica, sa nu
fie numai sperietoare ca nu vin turisti aicea?’/(Subiect 17) [D], iar Subiectul 8 considera ca
fenomenul aparitiei animalelor salbatice, ,gestionat corect”, ,ar putea fi chiar un plus” (Subiect 8)
[D]. Datele confirma o cerere mica, dar foarte satisfacutd: tururile de observare a faunei care
pleaca din Brasov au scoruri de 4,8-5,0'p¢)platformele de recenzii, iar ursul apare in 2,5% dintre
recenziile turistice, aproape numaiincele ale acestor tururi (sectiunea 2.2); in imaginea spontana
aromanilor, ursul este asociat eu'Brasovul de doar 1,4% dintre calatori (sectiunea 2.1) [C].

Cauza asupra careia destinatia are control. Consultarea numeste aceeasi cauza din unghiuri
diferite: hrana de originte umana. Subiectul 7 o leaga de deseuri:
,Ursii sunt atrasi de miros. [...] dacd oamenii nu-nteleg cd tre' sd-si pund deseurile in locurile
amenajatg sl nu asteaptd dupd turist [...]. Ala vine” (Subiect 7) [D]

Subiectul 15 descrie hranirea pentru fotografie, intalnita In municipiu si in Poiana: ,oamenii lasau
mancapesdwvind ursul, sa-1 poata oferi spre fotografiere”, si isi incheie descrierea cu o regula: ,,un
ups hranit de om este un urs mort” (Subiect 15) [D]. Subiectul 12 explica mecanismul:
(1t atragi prietenii, 1l inveti cd existd si alt tip de mdncare decdt cea pe care el o mdndncd in
mod obisnuit, ceea ce nu este in reguld si atunci il ajuti, intre ghilimele, sd dezvolte un
comportament deviant” (Subiect 12) [D]

Subiectul 11 trage concluzia: ,Ursul nu e vinovat. Vinovati suntem noi, oamenii” (Subiect 11) [D];
,Ursul de ce vine la tomberon? Pentru ca in momentul de fata poate sa-1 deschida” (Subiect 11)

118Scaderea Innoptarilor din Poiana Brasov in vara lui 2026, atribuita de hotelieri cheltuielilor mai prudente ale turistilor (Euronews
Romania, 10 august 2026): <https://www.euronews.ro/articole /vara-slaba-pentru-turismul-la-munte-turistii-au-petrecut-cu-
50percent-mai-putine>
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[D]. Preambulul ordonantei din 2025 numeste hranirea neautorizata una dintre cauzele principale
ale incidentelor!?? [C].

Brasovul are un precedent documentat. Un studiu al conflictelor om-urs din zona urbaha a
Brasovului in 2004-2018 a localizat 42,6% dintre ele In Racadau, la contactul cu lizieraspadurii;
26 dintre cele 31 de containere de gunoi analizate in trei cartiere se aflau langd padute2[C]. In
2006, Primaria, operatorul de salubritate, vanatorii, cercetatorii si organizatiile,de»mediu au
introdus golirea containerelor de trei ori pe zi, interdictia de a ldsa gunoiul 1anga containere,
patrule si relocari; contactul turistilor cu ursii a scazut, dar ursii veneawinca la containerele din
Racdadadu in 2009-2010121 [C]. Subiectul 17 isi aminteste episodul ca pese léctie:

,Ursul fiind un animal oportunist, vine la mdncare gratuitd. [.%, Dar=s-a oprit. Si existd solutia

de atunci, cum s-a oprit: au schimbat sistemul de colectare’a gtmoiului” (Subiect 17) [D]

Sursele confirma partial aceasta lectura: masurile au redus fenomenul, fara sa-I elimine (Anexa C).

Ce functioneaza in alte locuri. La Rasnov, un gardselectric de circa 6 km pe liziera vestica a
padurii a fost instalat in 2025, dupa ce zona PolicliniciiFprotejata din 2023, nu a mai fost vizitata
de animale salbaticel?2 [C]. La Baile Tusnad,,16/containere rezistente la ursi, de cinci tipuri,
functioneaza din mai 2024123 [C]. La nivel aational, pana in decembrie 2025 fusesera instalate
peste 1.100 de sisteme electrice de proteetie’2¢ [C]. In municipiul Brasov nu am identificat un
program de pubele sau de containereyrezistente la ursi; ecoinsulele instalate din 2022 nu sunt
descrise ca rezistente la ursi [C/A]\Cemplexul pentru ursi-problema propus in 2019 de Regia
Padurilor Kronstadt pe Valea(TimiSului era, in iulie 2025, partial imprejmuit si fara termen de
finalizarel2s [C].

Propunerile consultarii,acopera aceeasi logica a preventiei. Subiectul 17 propune ca operatorii
dintr-o zona sa-si@sume problema Impreuna: garduri electrice intretinute, deseuri gestionate la
fiecare unitate de cazare, pubele rezistente la ursi, cu sprijinul OMD pentru finantarea gardurilor
(Subiect 173).[BD]./Participantii la atelierul de turism activ cer cala fiecare intrare pe poteca sa existe
,0 pancarta«cu [..] 10 reguli sau sugestii cum sa te comporti in fata ursului” si o procedura de

1190rdonanta de urgentd a Guvernului nr. 60/2025 (textul publicat, inclusiv preambulul): <https://hotnews.ro/wp-
content/uploads/2025/11/0UGANEXA.pdf> ; fisa actului normativ: <https://leap.unep.org/en/countries/ro/national-
legislation/emergency-ordinance-no-60-november-6-2025>

120Cimpoca si Voiculescu, studiu al conflictelor om-urs din zona urbana a Brasovului, 2004-2018, Sustainability, 14(13), 7833, 2022:
<https://www.mdpi.com/2071-1050/14/13/7833>

121Fundatia Carpati, raportul final al proiectului ,Habituated Bears in Romania - A Challenge for Romanian Wildlife Management”,
2006: <https://media.rufford.org/media/project renorts/47 01. 050oZODetalledOoZOFmal"oZORenort pdf> ; ursii la containerele din
Racadau in 2009 (Evenimentul Zilei): <https:
122Gardul electric de circa 6 km de pe liziera vestlca a padurii de la Rasnov (TVR Info, 24 iulie 2025)
<https://tvrinfo.ro/?p=562837> ; gardul de la Policlinica din Rasnov, 2023 (G4Media): <https://www.g4media.ro/gard-electric-
impotriva-ursilor-la-rasnov-a-fost-construit-pentru-a-stopa-coborarea-ursilor-in-oras.html>

123Primele containere rezistente la ursi, montate la Balle Tusnad in mai 2024 (Antena 3):

de protectie instalate: <htt S
stiintifice-complete-pentru-un-management-responsabil-al-populatiei-de-urs-brun/>

125Stadiul complexului pentru ursi-problema de pe Valea Timisului (Newsweek Romania, 29 iulie 2025):
<https://newsweek.ro/actualitate /rezervatia-de-ursi-de-la-brasov-bate-pasul-pe-loc-s-a-construit-doar-un-gard>
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alerta: ,0 procedura in bike park cand apare ursul, macar sa stim cum se anunta” (atelierul 07)
[D]. Subiectul 12 pune educatia Inaintea oricarei alte masuri:
»Educatia duce la atenuarea senzatiei de teamd. Nu va dispdrea teama, pentru cd da, in acest
moment avem aceastd problemd cu suprapopularea de urs in zond si animalele sunt
imprevizibile” (Subiect 12) [D]

Observarea. Observarea faunei nu este interzisa. Atragerea ursilor cu hrand, pe care se_sprijina
majoritatea observatoarelor din fondurile cinegetice, este insa sanctionabila din noiembrie/2025,
iar preambulul ordonantei vizeaza explicit descurajarea observatoarelor turistice”amplasate in
habitatele naturale ale ursilor26127 [C]. Propunerea Subiectului 8 de a hrani animalele in zone
dedicate din afara Poienii (Subiect 8) [D] nu mai este compatibild cu acest cadru JI]. Raman trei
forme de observare compatibile cu legea si cu siguranta: turul ghidat care wrmareste urmele si
semnele faunei fira a o atrage cu hrana, observarea speciilor, tare nu sunt hranite (cerbi,
caprioare, pasari) si vizita la sanctuarul de ursi de la Zarnesti, unde peste 130 de ursi salvati din
captivitate traiesc pe 69 de hectare de padure, cu acces numai,in-tur ghidat28 [C/I]. Zonele de
observare din afara statiunii propuse in capitolul P5 (D6-b)*functioneaza, in consecinta, fara
hranire [I].

Din date si din consultare rezulta trei constatari,[lj. Ursul este, intdi, o problema de siguranta
publica a orasului si abia apoi un subiect turistic{ incidentele se petrec in cartiere si in statiune,
iar teama locuitorilor precede teama turistilox. Cauza pe care destinatia o poate controla este
hrana de origine umana (deseurile, hrdnirea, resturile lasate pe trasee), pentru ca gestiunea
populatiei tine de alte autoritati. Observdrea faunei are o cerere reald, care poate fi servita numai
in forma care nu hraneste si nd obisnuieste ursul cu omul. Directia D5 organizeaza politica

destinatiei pe aceste trei constatafi.

2.6.8. Siguranta montahas informare, localizare, responsabilitate

In consultare, sigurantamontani este mai putin o tema a accidentelor si mai mult una a pregatirii
vizitatorului [I](Tema sigurantei montane (C28) apare in 3 interviuri si intr-un atelier [C], dar
riscul vizitaterului nepregatit este descris In mai multe surse (Subiectii 11, 12, 15 si 24; atelierele
03 si 07; sesiinea OAR) [D].

Datele. Serviciul public local care asigurd salvarea montana in masivul Postdvaru si in Poiana
Brasev are 17 salvatori montani cu pregatire de paramedic si doua baze, la Bradu, permanent3, si
pe Cristianul Mare, iarna!29 [C]. In 2025, serviciul a avut 792 de interventii pentru 866 de
persoane, fata de 703 interventii pentru 749 de persoane in 2024; 675 de interventii au avut loc
in cele 89 de zile cu partii deschise, iar 117, pentru 122 de persoane, in sezonul cald; 282 de
persoane au fost predate echipajelor de urgenta, iar trei au fost evacuate cu elicopterul!3? [C].

1260rdonanta de urgentd a Guvernului nr. 60/2025 (textul publicat, inclusiv preambulul): <https://hotnews.ro/wp-

content/uploads/2025/11/0UGANEXA.pdf> ; fisa actului normativ: <https://leap.unep.org/en/countries/ro/national-
legislation/emergency-ordinance-no-60-november-6-2025>

127Qbservatoarele de ursi bazate pe hradnire (TVR Info, 1 aprilie 2025): <https://tvrinfo.ro/observatoarele-de-ursi-aduc-profit-de-pe-
urma-animalelor-salbatice-dar-sunt-o-forma-de-turism-in-afara-legii/>

128Sanctuarul de ursi de la Zarnesti: 69 ha, peste 130 de ursi salvati, vizitare numai cu tur ghidat:
<https://millionsoffriends.org/en/libearty/>

129Serviciul public local Salvamont al municipiului Brasov: <https://salvamontbrasov.ro/despre-noi/>

130Bjlantul Salvamont Brasov pentru 2025: 792 de interventii si 866 de persoane (Brasov.net, 16 ianuarie 2026):
<https://www.brasov.net/bilantul-salvamont-brasov-pentru-anul-2025/>
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Serviciul judetean Salvamont-Salvaspeo, subordonat Consiliului Judetean, are patru formatii
(Brasov, Predeal, Rasnov, Victoria), iar conducerea lui a declarat public, In august 2026, o
capacitate operativa de circa 17% din necesar!3! [C]. Pentru Tampa si pentru padurile-parc nu
existd o evidenta publica a incidentelor [C/I].

Din 2026, fiecare turist plateste, pe noapte, 5 lei pentru Salvamont, alaturi de cei 7 lei pentru
promovare turistical32 [C]. Regulamentul taxei speciale Salvamont o defineste ca venit cu
destinatie speciald, folosit pentru cheltuielile ocazionate de activitatea de salvare in munti!33 [C].
Destinatia sumelor nu este insa cunoscuta de toti cei care colecteaza taxa: ,Nu am inteles, sincer,
de ce a trebuit sa platesc si taxa aceea de Salvamont” (atelierul 08) [D].

Cifrele arata ca interventiile se concentreaza in domeniul schiabil, a carui siguranta este tratata in
capitolul P5 (D6) [C/I]. Sezonul cald are mai putine interventii, dar este3sezontll in care cresc
drumetia, bicicleta si bicicleta electrica, adica produsele pe care capitélul'de fata le dezvolta [I].
Accidentele de pe traseele de coborare cu bicicleta din Postavaru (sectiunea 2.6.6) sunt partea cea
mai vizibila a acestui risc [C/I].

Vizitatorul nepregatit. Pe Tampa, riscul vine din contrastal'dintre aparenta de parc si terenul de
munte:
LAdicd pentru o deplasare, acum merge si in slapi’Atentie, merge in slapi, in sandale, cu riscuri,
cu riscuri mari si dacd-i vreme bund. Pef aeeSt traseu cunoscut de brasoveni ca traseul
Serpentinelor, pe Serpentine sunt zone cu,.stancd foarte, foarte mari.” (Subiect 15) [D]

Pe munte, situatia este aceeasi, iar nimefilnwverifica echipamentul:
»De exemplu, pe zona montand,{caxsd nu mergem doar pe perioada iernii, urcd din ce in ce mai
multi turisti neechipati coréspunzdtor. Parcurile incaseazd o micd taxd, au taxa de parg, |[...]
dar nu-ti verificd nimeni'‘echHipamentul.” (Subiect 11) [D]

Responsabilitatea. Subiéctul 11 porneste de la faptul ca salvarea montand ramane gratuita si
cere, In schimb, consécihte pentru cine isi asuma riscuri fara pregatire:
»,Dar minimide‘echipament necesar sd-1 ai la dispozitie si in momentul in care se intdmpld un
incidentsdin, cauza faptului cd nu [..] ai respectat niste reguli, ar trebui sd existe niste
consecinte” (Subiect 11) [D]

Subiectul 12 vede in amenzi un instrument eficient, dupa ce destinatia a oferit ce trebuie: ,In
momentul in care se umbla la buzunar, omul deja se gandeste de doua ori” (Subiect 12) [D].
Aceeasi sursa formuleaza insa si conditia prealabild, oferta inaintea sanctiunii (sectiunea 2.6.5).

Informarea si localizarea. Pentru participantii la atelierul antreprenorilor culturali, informarea
este o obligatie a gazdei: ,suntem obligati [..] sd informam si sa educam turistul care ne trece

131Capacitatea operativa a Serviciului Public Judetean Salvamont-Salvaspeo Brasov (Radio Roméania Brasov FM, august 2026):
<https://www.radiobrasovfm.ro/stiri-din-brasov/doar-17-personal-operativ-are-serviciul-public-judetean-salvamont-brasov-
id218577.html>

132Consiliul Local al Municipiului Brasov, 22 decembrie 2025: taxa de promovare turistica de 7 lei si taxa Salvamont de 5 lei, de la 1
ianuarie 2026 (Economedia): <https://economedia.ro/?p=311181>

133Regulamentul taxei speciale Salvamont, anexa la proiectul de hotdrare privind taxele locale pentru 2026, art. 2 si art. 5:
<https://www.brasovcity.ro/file-zone /proiecte /hotarare /TAXE%202026 /06.%20ANEXA%?202.pdf>
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pragul” (atelierul 03) [D]. Subiectul 11 descrie problema localizarii in caz de urgenta si propune
solutia:
»Si 0 informare, pentru cd este... [...] turistul care vine, in general nu stie unde se afld: «Sunt in
Brasov, sunt pe pdrtie». «Care partie? Unde?» [...] Si atunci as face exact cu... cu localizdri, [...]
poate niste borne care sd fie numerotate, [...] lucruri de genul dsta.” (Subiect 11) [D]

Pentru familiile care merg cu bicicleta, siguranta inseamna un traseu marcat si cineva care poate
interveni; Subiectul 11 descrie alegerea familiei:
,ar putea sd aleagd un traseu care stie cd este singur... sigur, este marcat, [...] are si cine sd
intervind in caz de se intdmpld ceva” (Subiect 11) [D]

Subiectul 17 explica de ce turistii se simt in siguranta cu un ghid:
,Faptul cd ai echipd de interventie sau oameni care dacd chiar este critic sau in@inte'sda devind
critic intervine si te ajutd, adicd existd o echipd de suport in spate, care ca la pompieri std si
asteaptd” (Subiect 17) [D]

Riscurile fizice ale traseelor de linga oras. Pe langa stanca de pe Serpentine, consultarea
semnaleaza lemnul cazut de pe Tampa:
,vdd o groazd de copaci, de crengi care putrezesc acolo sijnu inteleg de ce. [...] la un moment
dat pot pleca de-a berbeleacul si pot omori oameni” (atelieriil 02) [D]

Intr-o rezervatie naturald, lemnul mort face parte din habita€; ce se indepirteazi de langi poteci,
pentru siguranta vizitatorilor, stabileste planul de mianagement [I]. Riscul de incendiu din zonele
de gratar este tratat In sectiunea 2.6.5.

Din consultare si din date rezulta o constatate [I]: siguranta pe munte depinde de un lant cu patru
verigi, informarea inainte de plecare (ceftasel, cat dureaza, ce riscuri, ce echipament), localizarea
pe traseu (marcaje, borne numetrotate, semnal), interventia rapida si responsabilitatea
vizitatorului dupa incident. Interventia exista, dar este solicitata la limita capacitatii; celelalte trei
verigi sunt slabe sau lipsesc. Direétia D6 le completeaza.

2.6.9. Anotimpurile infonstltare

Consultarea vorbestedespre anotimpuri mai ales in limbajul sezoanelor de afaceri (schiul, vara,
extrasezonul) sifrag in limbajul naturii [I]. Sezonalitatea si extrasezonul (B25) apar in 9 interviuri
siin 5 ateliere [€].

0 aspiratieveche. Destinatia pe patru anotimpuri este un obiectiv formulat de mult: , Trebuie sa-
i propunem o statiune pentru 4 anotimpuri. Aceasta este o discutie pe care cred cd o avem deja de
vreoyl5 ani” (Subiect 15) [D]. Arhitectii au formulat-o ca atu al orasului: ,Brasovul are un lucru
foarte bun: este singura localitate din tara care isi permite sa faca turism pe patru anotimpuri. E
singura” (sesiunea OAR) [D]. Alti participanti au nuantat afirmatia, cu exemplul Sibiului, iar
autorul ei a precizat-o:

»Dacd vrei sport, vin la Brasov. Toamnd, primdvard, da? Md duc cu bicicleta, md duc... Si are

potential. Problema este cd nu avem servicii care sd atragd calitate mai mare.” (sesiunea

OAR) [D]
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Datele din sectiunea 2.3 dau dreptate partii a doua a afirmatiei: curba anuala a municipiului este
una dintre cele mai plate dintre orasele mari ale tarii, dar capacitatea este folosita slab in toate
lunile [C].

Golurile numite. Lunile pe care consultarea le numeste slabe sunt aceleasi cu cele din datele INS:
primavara si noiembrie [C/D]. Conceptul de turism din 2023 consemna, pentru statiune, acelasi
gol: grupul de lucru al Poienii a definit intervalul 1 martie-30 iunie drept extrasezon!34 [D]. ,In
martie-aprilie fiind foarte slab in turism, nu numai... a fost foarte slab, imi venea sa inchid; va zic
sincer” (atelierul 08) [D]. Restauratorii au pus Intrebarea la care produsul de natura tpebuie sa
raspunda:

»ce putem sd aducem cdnd ploud si e noiembrie? De ce ar veni cineva noiembfie pe ploaie in

Brasov?” (atelierul 05) [D]

Subiectul 17 observa ca extrasezonul loveste mai tare localitatile din jurd€eat orasul:
,Nu vorbesc despre Brasov, care oricum in aproape orice sezon atragevizitatori. Vorbesc de
zonele limitrofe, limitrofe insemndnd si Rdsnov, de exemplty, Sau 25-30 de kilometri de
municipiu...” (Subiect 17) [D]

Perceptiile despre lunile slabe diferd dupa segment: pentrd evenimentele corporative din Poiana,
iulie este o luna slaba (Subiect 6) [D], in timp ce in seriile municipiului iulie are un indice sezonier
de 1,14 si un grad de ocupare estimat de 37,1% [C]«

Vara si iarna. Vara functioneaza pe drumetie §i pe/bicicleta:
»,Bine, Poiana functioneazd si vara, da? Functioneazd si vara si mi se pare cd functioneazd

binisor pe zona asta de hiking, pe Zong de biciclete” (Subiect 18) [D]

Iarna depinde de o zapada tot majmnesigura: ,din pacate nici zdpada nu mai avem asa multa, avem
vreun doud luni pe an” (atelierul~04) [D]. Consultarea se Imparte intre adaptarea domeniului
schiabil si reorientarea munteluiSpre bicicleta si drumetie (sectiunea 2.6.6); capitolul P5 a stabilit,
pentru statiune, modernizarea fara extindere [I].

Evenimentele ca punte. Pentru mai multi subiecti, evenimentele sunt instrumentul prin care se
umple intervalul dintre sezoane:
LJAcum@a,cdnu functioneazd ca iarna, nu functioneazd ca iarna, dar in-between eu cred cd tot
prinsevenimente reusesti cumva sd construiesti bridge-ul dsta intre cele doud sezoane”
(Subiect 18) [D]

Atelierul apartamentelor in regim hotelier a semnalat limita acestui instrument: evenimentele in
aer liber sunt riscante tocmai In martie si in noiembrie, cind vremea este cea mai nefavorabila
(atelierul 08) [D]. Festivalul sporturilor montane propus pentru a doua jumatate a lui noiembrie
(sectiunea 2.6.6) raspunde acestei limite printr-un concept care face din vremea rea o parte a
experientei [I].

134Asociatia de Ecoturism din Romania si Detente Consultants, ,Concept de turism pentru Municipiul Brasov. Analizd, viziune,
obiective, masuri”, 2023, elaborat in proiectul ,Cresterea capacitdtii de management durabil a destinatiei turistice Brasov la nivelul
judetului si al municipiului” (cod SIPOCA 1043), cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014-2020; document pus la dispozitia echipei de proiect.
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Anotimpurile naturii. Natura proprie fiecarui anotimp apare rar in consultare. Subiectul 14
descrie primavara pe Tampa:
»Siacuma dacd ne uitdm primdvara pe Tdmpa, mai vedem din loc in loc cdte o patd albd: sunt
ciresi amari care au acum vreo 15-20 de metri, cd s-au dus si ei cu vegetatia, si infloresc acolo-
n vdarf”’ (Subiect 14) [D]

Subiectul 21 1si aminteste turistii care isi prelungeau sederea pentru ,culorile toamnei, culorile
primaverii” (sectiunea 2.6.3), iar un participant la atelierul de turism activ a descris, ca experienta-
model, ploaia si ceata ,specifice acestei zone” (atelierul 07) [D].

Din consultare si din date rezultd o constatare [I]: destinatia are lunile slabe in anotimpurile in
care natura din jurul orasului se schimba cel mai vizibil (padurea care inverzeste si infloreste
primavara, culorile toamnei, prima zapada pe creste, zborul cu planorul in unde (orografice din
octombrie-decembrie), dar nu are un calendar al naturii care sa transforme aceste schimbari in
motive de vizita. Directia D7 construieste acest calendar.

2.6.10. Brasovul ca baza pentru natura regiunii

Dispersia regionala si Brasovul ca baza de explorare (C20) aparipsbQtinterviuri si in 8 ateliere, iar
zona metropolitana bogata (A18) in 12 interviuri si in 6 ateliere|C}:

Resursa. Subiectul 10 descrie resursa in termeni de proximitate:
Jintr-o proximitate de 30-40 de km ai un playgroundnnattral foarte interesant, foarte complex
ca valoare si si valoare istoricd, si valoare a spatiului natural” (Subiect 10) [D]

Inventarul din sectiunea 2.4 confirma descrierea:"la cel mult o ora si jumatate de drum se afla
Parcul National Piatra Craiului, Parcul Natural Bucegi si masivele Postavaru, Piatra Mare, Ciucas
si Fagaras, toate situri Natura 2000 [C/E], jJar pentru 77,7% dintre caldtorii romani Carpatii sunt
o destinatie atractiva [C].

Orasul tine doua zile, regiuneagpoate tine o saptamana. Participantii la atelierul locuitorilor
au descris sejurul-tip al unui strain:
,Deci ai... ai zice ¢@,stai o sdptdmdnd undeva in Brasov si vrei in timpul dsta sd faci cat mai
multe lucrurisida) te duci o zi pdnd acolo, o zi pdnd la Zdrnesti, pe munte si asa mai departe,
o zi la Brafi.NOdrecum poti sd faci lucrul dsta pentru cd Brasovul in sine nu te tine aicea mai
mult de doud zile in momentul de fatd” (atelierul 11) [D]

Duratajmedi€ a sejurului In municipiu a fost, in 2025, de 1,84 nopti [C]. Viziunea scrisa in atelierul
de’turism activ propune echilibrul unui sejur de o saptamana:
wCele doud nopti din oras, cu cele doud nopti din pddure si cele doud din... de unde am mai zis
pe aia... din satele din jur, au creat un echilibru perfect” (atelierul 07) [D]

Piata externa si piata interna. Pentru Subiectul 18, regiunea conteaza mai ales pentru straini:
,Cand lucrezi pe extern, cu cdt asociezi mai mult ce se-ntdmpld in jurul Brasovului, cu atat
creste atractivitatea. Cand vorbesti de intern, da, Brasovul poate sd existe prin el insusi”
(Subiect 18) [D]
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azi, u dinilor, u u 01 i vu
Asta entru o parte a strainilor, orasul este doar un loc de trecere: intrebati ce este Brasovul
pentru strdini, arhitectii au raspuns ,Un punct de a ajunge la Bran” si ,Da, un pitstop din care sa
vezi Transilvania” (sesiunea OAR) [D].

Baza nu este organizata. Lipsesc partenerii de pe teren si serviciile de la capatul drumului.
Subiectul 17 descrie safariurile care s-ar putea organiza din Brasov spre Piatra Craiului si ce le
lipseste: ,dar asta fard partener... [..] Cand vorbesc de infrastructura, vorbesc si de cabana unde
iti da un bulz sau 0 mamaliga” (Subiect 17) [D]. Restauratorii au propus o solutie de distributie:
»,Sd vorbim cu agentiile de turism sd aibd in hotel sd poatd sd aibd fiecare receptioner tablete

sd poatd sd vdndd tururile si sd aibd niste display-uri de restul zonei” (atelierul 05) [D]

Limitele ideii de baza. Formula ,hub” apartine, in interviuri, mai ales moderatorului/[I]; in
atelierul restauratorilor, Brasovul este numit ,punctul de plecare” spre regiune (atéliexul 05) [D].
Cei care au discutat ideea i-au pus limite. Distanta:
,Cred cd nimeni nu vrea sd conducd doud-trei ore intr-o directie si ingpoi, pentru cd iti petreci
vacanta ca pe un road trip. Dar cred cd o ord - Branul e cu sigurantd Un punct de ancorare
bun” (Subiect 16) [D]

Proportia dintre drum si timpul petrecut la destinatie: ,trebuie,sa aice face intr-un loc de trei ori
timpul pe care il ai... dureaza ca sa faci pana acolo, stii?” (Subiect 22) [D]. Identitatea: ,Adica Branul
nu defineste Brasovul si nici Brasovul nu defineste CasteluhBran” (atelierul 08) [D].

Castigul regiunii. Subiectul 10 vede 1n Via Transilyanica modelul unui produs care lasd valoare
in satele de pe traseu: ,Dar faptul ca tranziteaza zone locuite in care oamenii dia au ajuns sa puna
pe masa turistilor alora ceva, le-a schimbat lerviata” (Subiect 10) [D]. Din iunie 2025, extensia
Terra Borza Teutonica a traseului leagd\Viscri de Brasov pe circa 170 km, prin 14 unitati
administrativ-teritoriale ale judetului«(S€ctiunea 2.4) [C].

Din consultare rezulta o constatdre |[[]: Brasovul are resursa unei baze de explorare, dar orasul
retine valoarea numai daca turistil doarme in Brasov, chiar atunci cand isi petrece ziua in regiune.
Pentru aceasta sunt necesare produse de o zi organizate pe durate, transport fara masina pana la
punctele de plecare,.parteneriate cu administratiile parcurilor si cu localitatile-poarta si o
distributie a oferteiwrégionale in unitatile de cazare din oras. Directia D8 le organizeaza.

2.6.11. Mobilitatea spre natura

Mobilitatea spre natura are doud scari: accesul in muntele orasului, in primul rand in Poiana, si
accesulispre Carpatii din jur [I]. Transportul public metropolitan rar si infrastructura pietonala si
velo fragmentata (B59) sunt codificate in 7 ateliere, iar lipsa transportului spre regiune apare si
in interviuri (Subiectii 3-4 si 10) [C/D].

Poiana, punctul critic. Accesul in statiune in zilele de varf blocheaza si accesul brasovenilor la
muntele lor:
»Toatd tot drumul a fost blocat de masini. Oare nu s-ar putea introduce autobuze pentru
perioada aceea cdnd este de vdrf, sd se coboare, sd se urce doar cu autobuzele in Poiand? [...]
Am stat doud ore atunci in trafic...” (atelierul 08) [D]
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Conceptul de turism din 2023 propunea, pentru accesul in statiune, mijloace de transport public

alternative, ca o gondola sau un tren cu cremaliera, plecind dintr-un nod de mobilitate din

Bartolomeu?!3s [D]. Parcarea de transfer din Poiana Mica este apreciata de cei care o folosesc:
»Park and ride adicd se vede ce a insemnat Park Park and ride-ul din din Poiana Micd ce a
insemnat pentru schi. Este colosal. Deci este mand cereascd. De cdnd a apdrut, numai pe dla il
folosesti. Noi!” (Subiect 12) [D]

Capitolul P5 a stabilit pentru statiune gestiunea fluxurilor, linia de transport public defmare
frecventa, abonamentul integrat si linia 20B Poiana-Rasnov (D1-a, D1-b, D1-c si D1-d) si/ajtratat
accesele noi In scenariul S2 [I].

Localitatile-poarta. Transportul public spre punctele de plecare in Carpati este rar:
,0datd ce iesi din el, rutele metropolitane sunt foarte rare. De exemplu, dacdvrea cineva sd
meargd la Prejmer sau la Zdrnesti sau chiar si la Rdsnov, sunt destul de rare autobuzele si
chiar si dacd existd trenuri si ele sunt destul de rare” (atelieruh 12 NP1

Calea ferata spre Zarnesti, poarta Parcului National Piatra Craiului,/este 1n stare proasta (,incolo
spre Zarnesti e vai de capul ei”, atelierul 11) si putin folosita,deturisti, desi arhitectii o vad ca pe
o legatura ideala pentru natura activa:
LUite, de exemplu, trenul dsta Brasov-Zdrnesti midelpare o chestie super smecherd dacd ar fi
folosit. Este o super chestie conexiunea astaypotisd-ti cari bicicleta, poti sd faci o gramadd de
chestii” (sesiunea OAR) [D]

Turistul fara masina. Subiectul 13 a formulat conceptul: ,sa promovam un concept in care sa
spui: «Domnule, vii la Brasov, stai trei nopti, dar nu-ti trebuie autoturism»” (Subiect 13) [D].
Subiectul 15 pune locuitorii in relul de model: ,Daca noi, brasovenii, ne vom obisnui sa facem
lucrul asta, turistii se vor adapta dupa felul in care facem noi lucrurile” (Subiect 15) [D]. O voce
divergenta considera ca legaturile exista si cd bariera este alta: ,S-a conectat cat s-a putut de bine:
cu autobuze, cu bicicletd cuivdrum tot timpul bun. [...] Eu cred ca problema este de preturi” (Subiect

21) [D].

Bicicleta ca mijlocrde transport spre natura. Planul strategic de actiune HINGE al Consiliului
Judetean pentru‘intermodalitatea bicicleta-transport public (decembrie 2023), pus la dispozitia
proiectuluiconsemneaza ,mai putin de 10 km de piste adecvate pentru biciclete” si propune, ca
primaaetiune, linia 20B Poiana Brasov-Rasnov cu remorcd pentru biciclete, testatd in 2023, cu o
investitie estimata de 1,24 milioane de euro si un cost de operare de 337.260 de euro pe an [C].
Acelasi plan leaga linia de gara Rasnov, care urma sa fie modernizata in proiectul trenului
metropolitan, estimat atunci pentru 2026-2027, si cere ca trenurile din zona metropolitana sa fie
echipate pentru transportul bicicletelor [C]; stadiul actual al proiectului trenului metropolitan nu
a putut fi confirmat din surse publice [I]. Bugetul municipal pe 2024 prevedea patru trasee de
piste de biciclete finantate prin PNRR, de 16,1 km136 [C]. Participantii la atelierul de turism activ

135Asociatia de Ecoturism din Romania si Detente Consultants, ,,Concept de turism pentru Municipiul Brasov. Analiz3, viziune,
obiective, masuri”, 2023, elaborat in proiectul ,Cresterea capacitdtii de management durabil a destinatiei turistice Brasov la nivelul
judetului si al municipiului” (cod SIPOCA 1043), cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014-2020; document pus la dispozitia echipei de proiect.

136Proiectul de buget al municipiului Brasov pe 2024: piste de biciclete finantate prin PNRR, patru trasee, 16,1 km:

<https://buget2024.brasovcity.ro/>

OMD Brasov - BrandBerry srl / Horwath HTL Romania / GMP CommUnity Pag. 88


https://buget2024.brasovcity.ro/

[11.2. Natura pe patru anotimpuri

cer oretea care sa lege orasul de natura: ,Sinu doar in interiorul orasului, si conectarea cu celelalte
localitati aferente” (atelierul 07) [D]. Subiectul 11 propune un traseu lung pe liziera padurii, intre
Bartolomeu, Cristian, Rasnov si Poiana:
,poti sd legi doud-trei orase cu trasee lungi, care nu sunt de dificultate mare, sunt un fel de
drum forestier, [...] dar ar trebui mai bine semnalizate” (Subiect 11) [D]

Capetele de traseu. Consultarea nu discuta capetele de traseu de la poalele orasului: statiile de
transport public, parcarile si punctele de informare de unde pornesc traseele spre Tampa,
Racadau, Noua, Pietrele lui Solomon si Postavaru [I]. Aglomeratia de pe Drumul Vechi (sectiunea
2.6.2) aratd insa cd, in lipsa acestor puncte, fluxul de sfarsit de sdptdmana se concentredza,pe
aceleasi doua-trei trasee [I].

Din consultare rezultd o constatare [I]: natura Brasovului este aproape ca distanta, ‘dar greu
accesibila fara masina. Mobilitatea urbana apartine capitolului P1-P2, iar accesul in statiune
capitolului P5; capitolul de fata preia accesul fara masina la capetele dejtraseu si‘la localitatile-

poarta (D3, D8).

2.6.12. Guvernanta naturii

Natura accesibila din Brasov este administrata de cel putin ‘ept categorii de institutii, cu

competente care se suprapun pe acelasi teren [C/I]. Tabelul'8,le'reuneste.

Tabelul 8. Institutiile care administreaza natura accesibila din Brasov

Institutia

Primaria Municipiului
Brasov

Consiliul Local al
Municipiului Brasov

Regia Publicd Locald a
Padurilor Kronstadt

Agentia Nationald pentru
Mediu si Arii Protejate,
prin Directia Judeteana de
Mediu Brasov

Regia Nationald a
Padurilor -\Romsilva

Consiliul Judetean Brasov

Garda Forestier3,
Jandarmeria, gestionarii
fondurilor cinegetice
Primariile si regiile de
padure din localitatile
vecine

OMD Brasov

Ce administreaza sau decide

domeniul public (parcurijspatii verzi, aleile de la
poalele Tampei), urbanismul, salubritatea, transportul
public local; servieful,public local Salvamont, agrement
si parcari

regulamentele lecale (accesul pe drumurile forestiere,
2021), taxa deloras, Ziua ariei protejate Muntele
Tampa; autoritatea Regiei Padurilor Kronstadt

14:655,8 ha de fond forestier public al municipiului,
inelusiv padurile-parc, drumurile forestiere si fondul
cinegetic din jurul orasului

ariile naturale protejate din jurul orasului care nu au
administratie proprie (Tampa, Postavaru, Piatra Mare,
Lempes): regulamente, avize, autorizatii

administratiile Parcului National Piatra Craiului si
Parcului Natural Bucegi

Serviciul Public Judetean Salvamont-Salvaspeo; planul
de intermodalitate bicicleta-transport public; sprijinul
pentru extensia Via Transilvanica

controlul fondului forestier; interventiile la urs;
gestiunea faunei de interes cinegetic

padurile si obiectivele proprii (Canionul Sapte Scari, la
Sacele; gardul electric de la Rasnov; poarta Piatra
Craiului, la Zarnesti)

managementul si marketingul destinatiei
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Legatura cu turismul de
natura

natura din oras; accesul la
capetele de traseu; salvarea
montana In Postavaru si in
Poiana

regulile de acces si finantarea

trasee, piste pentru familii,
parc dendrologic, preventia
incendiilor, gestiunea faunei

orice traseu, amenajare sau
eveniment intr-o arie
protejata

drumetia si observarea
faunei in Carpatii din jur
siguranta in celelalte masive;

legaturile metropolitane

siguranta si fauna

produsele regionale de
natura

produsul, informarea,
calendarul, distributia
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Sursa: actele si documentele institutiilor, sectiunile 2.4 si 2.6; detalii in Anexa C.137138139 [C]

Avizele. Consultarea descrie un traseu nou ca pe un parcurs administrativ lung:
,EL, lucrurile sunt simple doar la nivel declarativ. Ca sd te apuci sd faci lucrul dsta, se complicd
situatia. [...] Ca sd mai facem un traseu, documentatia din spate este extrem, extrem de
stufoasa” (Subiect 15) [D]

Pentru cine vrea sa creeze un circuit 1anga o arie protejatd, interlocutorii sunt prea miiltis,Dar
sunt n zone In care daca vrei sa creezi un circuit fara sa deranjezi, trebuie sa contaetezi 10 regii
care nu...” (atelierul 07) [D]. Subiectul 23 considera ca problema tine de lege:
»pe parte de turism, tre’ sd fie permise aceste chestiuni de infrastructurd turisticd usoard din
asta: poteci de munte, chestii de genul dsta. Dar asta-i o chestiufie,caré tine de cadrul
legislativ” (Subiect 23) [D]

intretinerea si responsabilul. Ce s-a ficut din initiativa privatd ftsare un responsabil public. Cei
care au pus indicatoare pe banii lor nu le pot legaliza:
LAm fdcut noi niste indicatoare care sd fie cdt de cat sdarate cumva pe banii nostri, nici mdcar
pe-alea nu le poti legaliza, cd, vai Doamne, iti gkebuie, certificate de urbanism si asa mai
departe” (Subiect 6) [D]

Arhitectii au dat exemplul unui traseu de “€icloturism din regiune care s-a degradat dupa
amenajare: ,Si tot ce era s-a distrus pentru ¢a nu...”; , Trebuia intretinut.”; , Trebuie fonduri. Deci,
pana la urma, tot administratia trebuie’sa,..” (sesiunea OAR) [D]. Conceptul de turism din 2023
consemna, din grupul de lucru penttu zZena verde, aceleasi lipsuri: traseele turistice de drumetie
si de ciclism nu au o forma juridic3, ceea ce ,genereaza situatii neclare in managementul acestei
infrastructuri”; Salvamontul intretinea 18 trasee omologate, iar circa 30% dintre trasee, inclusiv
cele de ciclism montan, nu eéxau omologate; informatiile despre trasee nu erau centralizate!40 [D].
Pentru traseele neomelogate si pentru harta traseelor din jurul orasului, nicio sursa nu numeste
o institutie responsabila [I].

CoordonareaNnstitutiile si operatorii lucreaza in paralel:
Ltotifdvem intentii bune, toti facem chestii bune, dar se duc in diferite directii si dla care are
puterea mai mare la un moment dat trage in altd directie” (atelierul 07) [D]

Subiectul 12 cere o strategie comuna si o comunicare institutionala comuna: ,Da, aicea cred ca e
o strategie pe care trebuie s-o dezvoltam Impreuna cu municipalitatea, cu autoritati”; ,Dar
comunicarea trebuie facutd, cred ca e de aicea e mai mult de lucru si e o chestie inter..
institutionala” (Subiect 12) [D]. Arhitectii cer aceeasi scara: ,Si pana nu rezolvi chestia asta la scara

137nfiintarea Agentiei Nationale pentru Mediu si Arii Protejate prm fuzmnea agentiei pentru arii protejate cu agentla pentru
protectla medlulul aprllle 2025 (Europa Libera): <https:

138Regia Publicd Locala a Padurilor Kronstadt, raportul de act1v1tate pe 2020 (14.655,8 ha de fond forestier; ariile protejate din
fondul administrat): <https: //www.brasovcity.ro/file-zone/rapoarte/intreprinderi-
publice/2020/Raport%20de%?20activitate%20R.P.L.P.%20Kronstadt%20R.A.%202020.pdf>

139Administratia Parcului National Piatra Craiului, subunitate a Regiei Nationale a Padurilor - Romsilva: <https://www.pcrairo/>;
Administratia Parcului Natural Bucegi: <https://bucegipark.ro/en/history>

140Asociatia de Ecoturism din Romania si Detente Consultants, ,Concept de turism pentru Municipiul Brasov. Analizd, viziune,
obiective, masuri”, 2023, elaborat in proiectul ,Cresterea capacitdtii de management durabil a destinatiei turistice Brasov la nivelul
judetului si al municipiului” (cod SIPOCA 1043), cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014-2020; document pus la dispozitia echipei de proiect.
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mare, degeaba toatd lumea face bucatica lui interna...” (sesiunea OAR) [D]. Subiectul 10 vede in
OMD institutia care poate lega ofertele:
sacest OMD asta ar trebui sd asta ar trebui sd facd: sd devind platforma, liantul care sd unifice
punctele astea, sd unifice servicii, sd poatd sd creeze sinergiile astea” (Subiect 10) [D]

Ghizii, cei care ar trebui sa lege oferta pe teren, sunt putini si in competitie: ,Si ei sunt fiecare in
competitie cu fiecare.”; , Ar putea fi dezvoltati. Poate o afiliere...” (Subiectii 19-20) [D].

Propunerea unui parc natural. Primaria a prezentat, in 2021, propunerea unui , Parc/Natural
Brassovia”, care sd reuneasca natura din jurul orasului intr-o arie administrata unitarj\prepunerea
nu a fost aprobata de Consiliul Local*4! [C]. Conceptul de turism din 2023 consemha o cerere
apropiata: o organizatie de mediu pleda pentru declararea zonei verzi Tampa-Postavaru drept
arie naturald de interes local, urmata de un management integrat al consépvarii si al recreerii, iar
documentul propunea un plan director al infrastructurii de recreere si o echipa tehnica
permanentad pentru administrarea ei si a experientei vizitatorilopl$2\[D]. Consultarea proiectului
nu a reluat explicit propunerea parcului natural; ea cere un arbitru-i un loc de coordonare [I].

Din consultare si din documente rezulta trei constatari [I]#Natura destinatiei nu are un loc in care
institutiile care o administreaza sa se Intalneasca cu gperatorii si cu comunitatile care o folosesc.
Un traseu nou trece prin prea multe avize, iar un traseu'éxistent nu are un responsabil clar pentru
marcaj, harta si intretinere. lar destinatia nu"gtie cati oameni folosesc natura: nu existd o
numaratoare publica a vizitatorilor pe traseejiar incidentele si conflictele nu sunt inregistrate
intr-o evidenta comuna. Sectiunea 6 propuhe/raspunsul, cu institutiile existente.

2.7. Controversele naturii

Consultarea contine unsprezece controverse legate de natura [I]. Tabelul 9 le prezinta, cu pozitiile
si sursele lor, si indica locul in care strategia le transeaza: sase prin scenariile din sectiunea 7,
celelalte prin pozitionate, principii si directii.

Tabelul 9. Controvgérsele naturii: pozitiile din consultare si locul in care strategia le transeaza

Controversa Pozitiile si sursele lor Unde se

transeaza
Tampa: paresal = amenajare pentru public, pana la renuntarea la statutul de rezervatie S1; D2
rezervatie (Subiectii 14, 21, 23; atelierul 02); conservare cu antropizare minima (Subiect

24; sesiunea OAR); reguli si lucrdri minime de siguranta (Subiectii 5, 7, 11, 15;
sesiunea OAR)

Pietonii si separare strictd (Subiect 5; sesiunea OAR, pentru Tampa); poteca Impartita S2; D3
biciclistii prin educatie (Subiectii 6, 7, 15; atelierul 07); retea separata si reguli de viteza
(Subiectii 11, 12); conflictul semnalat si in conceptul de turism din 2023

Ursul: protectie teama si reducerea populatiei (Subiect 14; atelierele 01, 02); ursul caresursa  S3; D5
sau eliminare turistica (Subiect 17; atelierele 03, 05, 07); preventie fara hranire si
interventie asupra exemplarelor habituate (Subiectii 15, 17; atelierele 04, 08)

141Primdria Municipiului Brasov, prezentarea propunerii ,Parcul Natural Brassovia”, martie 2021: <https://brasovcity.ro/file-

zone/arii-protejate/parcul-natural-brassovia/Prezentare-Parcul-Natural- Brassov1a Martie-2021.pdf> ; propunerea nu a fost
aprobata de Consiliul Local (G4Med1a 8 mai 2025) <https:
bi lui

142Asociatia de Ecoturism din Romanla si Detente Consultants, ,,Concept de turism pentru Municipiul Brasov. Analiz, viziune,
obiective, masuri”, 2023, elaborat in proiectul ,Cresterea capacitdtii de management durabil a destinatiei turistice Brasov la nivelul
judetului si al municipiului” (cod SIPOCA 1043), cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014-2020; document pus la dispozitia echipei de proiect.
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Controversa

Scara
evenimentelor in
natura

Turismul
motorizat

Coordonarea
naturii

Schiul si bicicleta;
clima

Dezvoltarea
imobiliara si
peisajul
Locuitorii si
turistii

Natura premium
sau natura
pentru toti

Brasovul ca baza
sau ca destinatie
in sine

Pozitiile si sursele lor

evenimente mari (atelierul 08; Subiectii 7, 12); fara turism de masa pe munte
(Subiectii 10, 19, 20; atelierele 07, 12); scara aleasa explicit (Subiect 18);
microfestivaluri de reguld sub 3.000 de participanti (conceptul de turism din
2023)

nisa de organizat (Subiectii 10, 12; atelierul 07); nicio sursa nu i se opune
explicit, iar regulamentul drumurilor forestiere ale municipiului il interzice

un arbitru sau o structurd unica (atelierul 07; sesiunea OAR; propunerea
Primadriei din 2021 pentru un parc natural); coordonare prin OMD si prin
institutiile existente (Subiectii 6, 10, 17)

extinderea domeniului schiabil si zdpada tehnica (atelierele 01, 07; Subiectii
15, 19, 20); vara si ciclismul montan ca viitor al muntelui (Subiectii 3, 4, 16,
23; atelierul 07)

amenintare pentru peisaj si pentru poalele muntelui (atelierele 01, 03,07, 11;
sesiunea OAR; Subiectii 1, 24); cererea de locuire ca fenomen firesc (Subiectii
1, 3); reguli si limite (atelierele 07, 09)

presiunea turistica si retragerea locuitorilor (Subiectii 1,9, 17, 19, 20,22;
atelierul 12; sesiunea OAR); risc indepdrtat (Subiect 13; atelierele'04, 04, 05);
beneficii si reguli pentru locuitori (Subiectii 11, 12; sesiuneaxOAR)

mai putini turisti, cu valoare mai mare (atelierele 01, 125Subiectii 6, 10, 19,
20); natura accesibild tuturor (atelierele 01, 05, 12; sesiunea OAR; Subiectii
12,23)

baza de explorare a regiunii (atelierele 01, 0407, 08\11; Subiectii 3, 8, 16,
17); destinatie in sine, cu riscul tranzituluis(até€lierele 03, 08, 10; Subiectii 2, 6,
10,12)

Sursa: sectiunile 2.6.1-2.6.12; dosarele tematice ale congulta#11J¥D /1]

Unde se
transeaza

S4; D4

S5; D4

S6; sectiunea 6

capitolul P5
(s1)»D4, D7

capitolul P1-
P2; D1

principiile din
3.3; D1

pozitionarea
din 3.2

D8

Controversele privind Tampa, pietonii si bieiclistii, ursul, turismul motorizat si coordonarea au
fost prezentate in sectiunile 2.6.4-2.67"si*2.6.12, iar controversa schi-bicicleta si cea privind
Brasovul ca bazd, in sectiunile 2.6.6,2.6:9°51 2.6.10. Pentru celelalte patru controverse, formularile
din consultare sunt redate mai jo§.

Scara. Pentru Subiectul 10, muntele nu suporta volumul: ,Nu faci acum, nu stiu, sa vind milioane
de oameni in varful Postdvard pentru ca le spui ca aerul de-acolo este nu stiu cum” (Subiect 10)
[D]. In atelierul meditlui*academic, ambitia relatatd a unor congrese foarte mari in Poiana a
produs o reactieddirecta: ,Eu m-am speriat si am zis: «Doamne, fereste!»” (atelierul 12) [D].
Subiectul 24 leaga alegerea de scara de pretul ei:
,Dagtrstabilim cd e important sd ne miscdm repede cu masina, atunci intr-adevdr sacrificim
naturd pentru [...] asta, dar atunci sd nu ne pldngem cd [...] nu avem naturd” (Subiect 24) [D]

Conceptul de turism din 2023 propunea, pentru OMD, microfestivaluri care atrag de regula sub
3.000 de participanti, organizate inclusiv in spatii naturale, cum sunt padurile43 [D].

143Asociatia de Ecoturism din Romania si Detente Consultants, ,Concept de turism pentru Municipiul Brasov. Analizd, viziune,
obiective, masuri”, 2023, elaborat in proiectul ,Cresterea capacitdtii de management durabil a destinatiei turistice Brasov la nivelul
judetului si al municipiului” (cod SIPOCA 1043), cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014-2020; document pus la dispozitia echipei de proiect.
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Locuitorii si turistii. Presiunea turistica este descrisa ca un val: ,Marea majoritate e un val care
vine si parca te... nu te absoarbe, te manancj, te...” (Subiect 9) [D]. Arhitectii au amintit ca locuitorii
cartierelor nu sunt intrebati:
LPoate ei vor sd vind sd se plimbe in liniste in centru, da? Nu vor aglomeratie, nu vor... Pe ei nu-
i intreabd nimeni” (sesiunea OAR) [D]

Natura premium sau natura pentru toti. In atelierul mediului academic s-au exprimat ambele
pozitii. Una cere selectie prin pret:
,Nu te poti dezvolta pe turism cu un turism de masd de weekend atdta timp cdt nu facitotul
ca sd upgradezi si ca sd transmiti un mesaj elitist: «Brasovul nu-i la indemdna orictiiy; da?”
(atelierul 12) [D]

Alti participanti la acelasi atelier au cerut acces la natura pentru toate buzunarele (atelierul 12)
[D]. Participantii la atelierul statiunii au propus o formula care impaca cele.doua pozitii: ,Nu este
doar All-Season, ci este si All-Clients” (atelierul 01) [D].

Dezvoltarea imobiliara. Notele atelierului locuitorilor din Scheiformuleaza o conditie pe care o
pot accepta toate pozitiile: ,Dezvoltarea este posibila doar pringreguli clare si limite care sa
protejeze patrimoniul si comunitatea locala” (atelierul 09)=[D}¥O formulare apropiatd apare in
interviurile tezei despre geografia simbolica a orasului: ,Se” construieste foarte, foarte dens si
foarte putin spatiu verde”14 [D].

2.8. Sinteza diagnosticului

Tabelul 10. Sinteza diagnosticului naturii pe treisprezece dimensiuni

Dimensiune Starea de fapt Evidenta Marcaj
Imaginea si Natura 1n asocierile spontane‘a 36,3% dintre caldtori si a 43,5% cercetarea nationala [C]
cererea dintre vizitatori; muntele] prima’asociere; cerere de miscare
usoara (drumetii 44,09; plimbari 26,8%); publicul de naturd, mai
fidel decat restul
Experienta Locurile de naturd, mult evaluate si bine notate (4,3-4,8); natura  recenziile online [C]
consumata privita mai multidecat folosita (drumetia in 1,4% dintre
recenziilesturistice); tururile de fauna si drumetiile ghidate,
putine sifoarte bine notate
Anotimpurile Curbad anuald platd (coeficient de variatie 0,158); primavara INS; raportul de analiza a [C]/ID]
dduce20,2% din Innoptdri, cu ocupare sub 30% in martie-mai; destinatiei; atelierele 04, 05,
neiembrie are indicele 0,90; iarna depinde de zapada 08
Resursa Rezervatii si situri Natura 2000 1n oras si in jur; circa 2.000 ha de = documente oficiale [C1/[M
padure-parc; 83 km de drumuri forestiere deschise; fara harta
unica si fara evidenta folosirii
Natura Folosire intensd; interdictii in parcuri, lipsa traseelor sigure Subiectii 5,11, 12, 22, 24; D]
locuitofilor pentru familii, aglomeratie, distributie inegald Intre cartiere atelierele 07, 11, 12; sesiunea
0OAR
Tampa Rezervatie si arie specialad de conservare, cu plan din 2016; documente oficiale; cercetarea  [C]/[D]
72,3% dintre vizitatori au urcat; poteci erodate, platforma nationald; Subiectii 7, 11, 14,
belvedere inchisa in 2026; controversa parc-rezervatie 15, 21, 23, 24; sesiunea OAR
Padurile-parcsi = Regim favorabil amenajarilor usoare; piste pentru familii in documente oficiale; Subiectii 5, = [C]/[D]/[
traseele lucru; risc de incendiu in zonele de gratar; troscot japonez la 6,7,12; observatia 1]
marginea padurii; conflict pietoni-biciclisti managementului de proiect
Turismul activ Comunitate puternica, trasee de ciclism montan, zbor, FOTE atelierele 04, 07, 08; Subiectii [D]/[C]

2027; fara produs comun, cabane pierdute, evenimente fara scara

7,10, 11, 15, 23; documente;
conceptul din 2023

144Lorena (Oprica) Aldea, ,(re)Constructia identitard a Brasovului. Geografia simbolica a orasului”, teza de doctorat in sociologie,

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative, Bucuresti, 2020; exemplar pus la dispozitia echipei de proiect; articolul autoarei

despre imaginea online a orasului: <https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.2.10>
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Dimensiune Starea de fapt Evidenta

definita; bike park fara trasee pentru incepatori, cu transport pe
cablu programat la sfarsit de saiptamana

Fauna Densitatea cea mai mare de ursi din tard; interventii In crestere; date oficiale; 12 interviurisi5  [C]/[D]
teamad la locuitori si la turisti; cauza controlabild, hrana de origine = ateliere
umand; observare legald numai fara hranire

Siguranta 792 de interventii Salvamont in 2025, majoritatea pe partie; Salvamont; presa; Subiectii 11, = [C]/[D]
vizitatori nepregdtiti; localizare slabd pe trasee; accidente grave 12, 15; atelierele 03, 08
pe traseele de coborare cu bicicleta

Regiunea Carpatii, atractivi pentru 77,7% dintre calatori; sejur de 1,84 cercetarea nationala; INS; [C]/[D]
nopti; baza neorganizata: fara produse pe durate, fara parteneri, Subiectii 10, 16, 17, 18, 22;
fara transport atelierele 05,07, 08, 11

Mobilitatea Poiana blocatd in zilele de varf; transport public rar spre planul judetean; atelierele 08,  [€]/[D]
localitdtile-poarta; sub 10 km de piste adecvate pentru biciclete 11, 12; Subiectii 12, 13

Guvernanta Cel putin opt categorii de institutii, fard loc de coordonare; avize =~ documente; Subiectii 6, 10, 12,  ([C]/[D]/[
multe; fara responsabil pentru marcaje si harti; fara date despre 15, 23; atelierul 07; sesiunea I
folosire OAR

Sursa: sectiunile 2.1-2.7 ale capitolului.

Din sinteza rezulta imaginea unei destinatii cu o resursa naturald mare, 0 cerere larga si fidela si
o organizare slaba [I]. Natura este aproape, protejata si apreciatd, dar este folosita fara informare,
fara date si fara coordonare, iar costurile acestei lipse de organizare le platesc mai intai locuitorii:
aglomeratia, conflictele de pe poteci, ursii din cartiere. Pentru‘turist,'natura ramane un decor al
orasului istoric, iar pentru destinatie, o rezerva de nopti si de,cheltuieli pe care nu o foloseste.

2.9. Analiza SWOT

Analiza SWOT este construita din diagnosticul de mai sus. Fiecare element este urmat de marcajul
sursei care il sustine. Punctele tari si punctele slabe privesc natura destinatiei asa cum este;
oportunitdtile si amenintarile privesc mediul € (piata, climatul, cadrul legal, deciziile altor
institutii).

Tabelul 11. Analiza SWOT a naturii si‘a tarismului activ in destinatia Brasov

Puncte tari Puncte slabe

Natura incepe din centrul istoric: potecile Tampei pornesc = Natura este privitd mai mult decat folosita; oferta de
la cateva minute de mers pe jos de Piata Sfatului, padurile- = experiente organizate este mica si fragmentata [C/D]
parc sunt la cel mult 30 de miintte, iar Postavaru la 20-45

de minute [C/E]

Imaginea de ,oras defunte”: muntele este prima asociere  Sejurul este scurt (1,84 nopti), iar orasul se consuma
spontana cu Brasoyuljiarnatura apare in asocierile a in una-doua zile [C/D]
43,5% dintre viZitateri [C]

Cerere natiofialalarga pentru miscare usoara in natura; Primadvara si noiembrie sunt slabe; ocuparea estimata
publicul. de'natura este mai fidel si mai entuziast decat este sub 30% in martie-mai [C]
restul publicului [C]

Regim juridic favorabil amenajarilor usoare: circa 2.000 ha  Natura locuitorilor este ingradita: interdictii in

de padure-parc, 83 km de drumuri forestiere deschise parcuri, lipsa traseelor sigure pentru familii,
pietonilor si biciclistilor [C] aglomeratie, cartiere fara parcuri [D]
Comunitate de turism activ (ciclism montan, alergare, Nu exista nici o harta unica a traseelor, nici un

alpinism, zbor), aerodromuri de sport si FOTE 2027 [C/D] responsabil pentru marcaje, nici o evidenta a folosirii
naturii [C/I]

Arii protejate si parcuri in jur (Piatra Craiului, Bucegi, Transport public rar spre localitatile-poarta; sub 10
Postdvaru, Piatra Mare) si extensia Via Transilvanica pana  km de piste adecvate pentru biciclete; Poiana blocata
in Brasov [C] in zilele de varf [C/D]

Fauna mare, diferentiator fata de Alpi; tururile de Cabane pierdute; infrastructura slaba de agrement si
observare care pleaca din Brasov sunt evaluate cu 4,8-5,0  de informare (toalete, apa, popasuri, puncte de

[C/D] informare) [D]
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Puncte tari

Curba anuala platd: doud sezoane reale, iar iarna este a
doua din tara ca volum [C]

Salvamont municipal profesionist, cu o componenta
dedicatd a taxei de oras [C]

Principiul ofertei inaintea regulii, formulat in consultare
(Subiect 12); regulamentul de acces pe drumurile
forestiere [C/D]

Lectura ,oras de munte”, confirmata de surse independente

de consultare: teza despre geografia simbolica a orasului si
conceptul de turism din 2023 [C/D]

Oportunitati

Padurile-parc, la Inceput de amenajare: piste pentru familii,

parc dendrologic, trasee noi [C]

Revizuirea planului de management al Tampei, ca ocazie de

accesibilizare gradata in limitele regimului de protectie
[c/1
Extrasezonul ca produs: natura de primavard, noiembrie,

zborul cu planorul in unde orografice din octombrie—
decembrie [I]

Familiile cu copii, tinerii si bucurestenii, publicuri
apropiate de natura activa [C]

Brasovul ca bazd regionala: Via Transilvanica, Piatra
Craiului, sanctuarul de ursi de la Zarnesti, satele Tarii
Barsei [C/D]

Linia 20B cu remorca pentru biciclete, pistele de biciclete
finantate prin PNRR si proiectul trenului metropolitan din
planul judetean [C]

FOTE 2027 si evenimentele sportive in aer liberycentenarul

aviatic din 2027 (capitolul C) [C]

Componenta Salvamont si componentalde promovare a
taxei de oras, ca surse stabile de finantare”[C]

Educatia ecologica a copiilor sijprogramele scolare in
padure [D]

=n

Cererea internationala pentrinnaturad ,intacta” si pentru
fauna [D]

Lista europeana a,spegiilor invazive, care include troscotul
japonez din 2025, catemei pentru un program local de
control [C/I]

Cererea de ciclism montan de familie si de nivel mediu,
semnalata Ih consultare si in conceptul din 2023 [D]

Puncte slabe

Avize multe, institutii fara loc de coordonare,
proprietate fragmentata [D/I]

Vizitatori nepregatiti, localizare slaba pe trasee,
conflicte Intre pietoni si biciclisti [D]

Teama de urs reduce folosirea naturii de proximitate,
seara si cu copiii [D]

Parcul de ciclism montan: fara trasee pentru
incepatori, cu trasee albastre care au tronsoane de
nivel rosu; transport pe cablu pentru biciclisti
programat la sfarsit de saptamana [C/D]
Amenintari

Ursul: incidente, teamd, anuldri si efectideiimagine, in
judetul cu cea mai mare densitate de drsi'din tara
[C/D]

Hranirea si deseurile care obisnuiesc ursul cu omul;
observatoarele bazate pehranire, sarictionabile din
2025 [C]

Clima: ierni cu putina zapada la altitudinea
Postavarului, ploi in\lunile de extrasezon [C/D]

Antropizarea sijpresiunea imobiliard la poalele
munteluirinfrastructura care atrage alte infrastructuri
(D]

Aglomeratia din locurile de natura ale locuitorilor si
conflictul locuitori-turisti [D]

Incendiile de vegetatie in zonele de gratar [D]

Polarizarea dezbaterii despre Tampa si urs si blocajul
avizelor [D]

Alternativele pentru motivul ,munte”: Valea Prahovei,
Alpii, Sibiul cu Muntii Fagaras [C/D]

Turismul de masa de o zi, care lasa gunoi si putina
valoare [D]

Nisele motorizate, cu impact nediscutat asupra
padurii [D]

Plantele invazive: troscotul japonez, observat la
marginea padurii, cu risc de extindere spre Tampa si
spre padurile Postavarului [C/I]

Accidentele de bicicletd pe traseele de coborare din
Postdvaru si presiunea asupra Salvamontului [C/I]

Sfsa: s@ctiunile 2.1-2.8; notele externe citate in text. [C]/[D]/[I]

Din analiza SWOT rezultd patru constatari [I]. Punctele tari sunt aproape toate date de natura si
de regimul ei juridic, iar punctele slabe sunt aproape toate de organizare: informare, coordonare,
acces, produs. Oportunitatile principale sunt fie deja in curs (padurile-parc, FOTE 2027, taxa de
oras), fie depind de decizii ale institutiilor existente (revizuirea planului Tampei, linia 20B, trenul
metropolitan), iar strategia trebuie sa le lege intre ele. Doua amenintari pot anula restul, ursul si
aglomeratia; amandouad se gestioneaza mai Intai prin preventie si prin oferta (eliminarea hranei
de origine umana, distributia fluxurilor intre locuri si anotimpuri) si abia apoi prin interdictii.
Plantele invazive si accidentele de bicicletd din Postavaru sunt riscuri mai noi, care se gestioneaza
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tot prin preventie: depistarea timpurie a focarelor, clasificarea corecta a traseelor si un transport
pe cablu previzibil. Locuitorii sunt primii afectati de punctele slabe si primii beneficiari ai
oportunitatilor, ceea ce face din natura locuitorilor punctul de pornire al directiilor.

3. Viziune 2034, pozitionare si principii

3.1. Viziunea

Viziunea de mai jos reuneste articolele de viziune scrise in atelierul de turism activ, raspunsurile
convergente din interviuri si propunerile celorlalte ateliere, verificate fatd de datele din segtiunea

2 si completate cu interpretarile si propunerile echipei de proiect, marcate [I].

Brasovul 2034 este orasul de munte al Romaniei. Natura incepe din centrul istoric, Se parcurge pe
jos, cu bicicleta sau cu telecabina, la nivelul fiecaruia, in fiecare anotimp, iar Carpatii din jur se
descopera pornind din oras [I].

Brasoveanul are natura aproape de cas3, in fiecare cartier. Parcurile se folosesc: pe iarba se poate
sta, se poate juca si se poate face picnic dupa reguli clare. Familiile atytrasee sigure de bicicleta de
la cartiere la padurile-parc, iar Tdmpa ramane locul de plimbare, de seara si de sfarsit de
saptamana al orasului [I].

Tampa este rezervatie naturala si arie speciala de consékvare, cu poteci refacute si sigure, cu
trepte si mana curentd pe tronsoanele abrupte,/cu platforma belvedere refiacuta si cu
interpretarea naturii si a istoriei ei la poale si sus."Nu are asfalt si nu are infrastructura grea in

padure; cine nu poate urca pe jos urca cu telecabina[I].

Padurile-parc din jurul orasului au o retea de.trasee gradate si marcate, cu piste pentru familii,
trasee de alergare si trasee de ciclism montan separate de potecile pietonilor, cu locuri de picnic
cuvetre amenajate si cu parcul dendrelogic deschis publicului. Plantele invazive sunt inventariate,
iar focarele sunt tratate inainte-sa.ajunga in rezervatii [I]. Principiul ofertei inaintea regulii este
principiul Intregii naturi a,destinatiei: ,Hai Intai sa oferim ceva si dupa aceea sa cerem” (Subiect

12) [D].

Turistul gaseste natura organizata pe durate si pe niveluri, dupa formula propusa in consultare:
»,Daca ai doud ofenfaci asta. Daca ai trei ore, faci asta” (Subiect 22) [D]. Are o singura harta a
traseelor, ghiziyatestati, informare la intrarea pe fiecare traseu si produse proprii pentru
primavara, sijpentru toamna. Traseele de ciclism montan sunt clasificate dupa dificultatea lor
reala, de 1a traseul de familie la cel de expert, iar transportul pe cablu are un program cunoscut
dinainte [I].

Ursii nu mai gasesc hrana in oras, in Poiana si pe trasee. Locuitorii si turistii stiu ce au de facut la
o Intalnire cu ursul, iar fauna se observa fara sa fie hranita [I].

Muntele este sigur pentru cine il respecta: vizitatorul stie unde se afla, ce echipament ii trebuie si
pe cine suna, iar banii platiti pentru Salvamont se vad intr-un raport public [I].

Brasovul este baza din care se pleaca spre Piatra Craiului, Bucegi, Postavaru, Piatra Mare, Ciucas,
Fagaras si Tara Barsei, cu transport fara masina si cu parteneri locali. Turistul doarme in Brasov
si cheltuieste 1n regiune, iar sejurul se lungeste de la doud nopti la trei si mai multe [[]. Natura
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serveste astfel scopul strategiei, cresterea semnificativa a numarului de clienti ai unitatilor
autorizate, care respecta criteriile de calitate ale orasului, si cresterea sustenabild a numarului de
turisti: clientii in plus vin din sejurul mai lung, din extrasezon, din zilele lucratoare si din vizitatorii
de o zi care raman peste noapte, iar durata medie a sejurului ajunge la cel putin 2,2 nopti si gradul

de ocupare la cel putin 40% [I].

Institutiile care administreaza natura destinatiei se intalnesc intr-un singur loc de coordonare, iar

avizele pentru trasee trec printr-un singur ghiseu [I].

Viziunile scrise 1n atelierul de turism activ au dat acestei imagini formule proprii, pe careapitolul
le preia ca orizont: ,0 punte intre urban si naturd” si un ,0RAS ACTIV IN NATURA\(dtelieful 07)

[D].

3.2. Pozitionarea: Brasovul, oras de munte

Pozitionarea preia formula stakeholderilor (,Noi suntem oras de munte,punct!”, atelierul 02;
,Brasovul este un oras de munte”, atelierul 08) [D] si o transforma\intr-o promisiune pe care

vizitatorul si locuitorul o pot verifica [[]. Promisiunea are cinci camponente:

» natura Incepe din centrul istoric: potecile Tampei pornese la cateva minute de mers pe jos
de Piata Sfatului, iar padurile-parc sunt la cel mult 30 dé minute, pe jos sau cu transportul
public (cercurile 1 si 2 din sectiunea 1.2);

e natura este accesibila gradat, de la alee la ¢reast3, pentru fiecare varsta si conditie fizica;
e natura are ce oferi in fiecare anotimpaineluSiv primavara si In noiembrie;

e din Brasov se pleac3, fara masinagSpre-Carpatii din jur;

 locuitorii sunt primii beneficiari ai acestei promisiuni.

Prima componenta a promisiunii_apare si in interviurile tezei despre geografia simbolica a
orasului:
JFrumusetea Brasevultieste cd din Piata Sfatului [...] ajungi in 5 minute in naturd ori sub
Tampa unde ai“muntele ori dupd Ziduri unde ai zona asta frumoasd si naturald din jurul
fortificatiel, [1*,[D]

Patru argumente®sustin pozitionarea [I]. Primul este cererea: muntele este prima asociere
spontand a romanilor cu Brasovul, natura apare in asocierile a 43,5% dintre vizitatori, iar publicul
de natura este mai fidel decat restul publicului (sectiunea 2.1) [C]; teza despre geografia simbolica
a‘erasului si conceptul de turism din 2023 ajung, pe alte cdi, la aceeasi imagine a orasului
(sectiunea 1.1) [C/D]. Al doilea este diferentierea: statiunile Vaii Prahovei sunt statiuni de munte,
iar Sibiul este un oras istoric aflat la distantd de munte; Brasovul este singurul dintre ele care
uneste un oras istoric mare cu un munte aflat in interiorul lui (,,Ce n-are Sibiul, are Brasovul!”,
sesiunea OAR) [D/I]. Al treilea este resursa: rezervatiile, padurile-parc si siturile Natura 2000 din
oras si din jur (sectiunea 2.4) [C]. Al patrulea este comunitatea: un mod de viata activ in natura,

145Lorena (Oprica) Aldea, ,(re)Constructia identitard a Brasovului. Geografia simbolica a orasului”, teza de doctorat in sociologie,
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative, Bucuresti, 2020; exemplar pus la dispozitia echipei de proiect; articolul autoarei

despre imaginea online a orasului: <https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.2.10>
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pe care un participant la atelierul de turism activ 1-a numit, Lifestyle Capital of Romania” (atelierul
07) [D].

Pozitionarea are cinci consecinte pentru directii [[]. Comunicarea arata natura din oras si natura
folosita (drumetia, bicicleta, alergarea, zborul, observarea faunei), nu doar panorama. Produsul se
organizeaza pe durate si pe niveluri, de la plimbarea de o ora la sejurul de o saptamana. Investitia
publicd merge Tn amenajari usoare In natura si in servicii la poale (informare, transport, toalete,
popasuri); infrastructura grea ramane in afara padurii. Fiecare produs pentru turisti se verifica
intai prin efectul lui asupra locuitorilor. lar fauna se comunica responsabil: ursul face parte din
natura destinatiei si se observa de la distant3, fara hranire.

Pozitionarea naturii este compatibila cu pozitionarea premium a statiunii Poiana Brasov stabilita
in capitolul P5: Poiana este componenta de statiune a orasului de munte, iar orasul este baza din
care natura statiunii si a regiunii se consuma in acelasi sejur [I].

3.3. Principii directoare
Sapte principii guverneaza directiile din sectiunea 4.

Locuitorii intdi. Fiecare masura se verifica prin efectul ei asupra accesului locuitorilor la natura
de proximitate: gratuit, aproape de cas3, fara masina si in siguranta. Un produs turistic care reduce
acest acces nu se promoveaza [I]. Principiul formulat in consultare este acelasi: ,daca reusim sa
trezim Brasovul brasovenilor, atunci restul...” (sesiunéa’QAR) [D].

intai oferta, apoi regula. Destinatia ofera intaf traseul, informarea, locul de picnic si cosul de
gunoi de la capatul traseului, apoi aplica regulassi sanctiunea: ,ca sa poti sa-i ceri omului ceva,
trebuie sa-i si oferi” (Subiect 12) [D].

Accesibilitate gradata, de la aleefla‘creasta. Cu cat locul este mai aproape de oras, cu atat
amenajarea poate fi mai consistefitajcu cat este mai salbatic, cu atat amenajarea este mai usoara.
Oferta acopera familiile cu copii nlici, varstnicii, persoanele cu dizabilitati si sportivii [I].

Amenajare usoar3i in naturd, servicii la poale. In ariile protejate si in padurile-parc se fac numai
amenajari usoare, ¢ompatibile cu regimul lor (poteci, trepte, balustrade, banci, panouri,
constructii provizorii,din lemn), fara asfalt si fara taieri de arbori. Serviciile care cer constructii
(parcare, toaletealimentatie, inchirieri) se amplaseaza la poale, la capetele de traseu [I].

Preventie inaintea interventiei. Pentru urs, pentru incendii, pentru plantele invazive si pentru
accidente,/destinatia elimina Intai cauza pe care o poate controla: hrana de origine umana, focul
in‘afara vetrelor, focarele de plante invazive lasate sa se extinda, vizitatorul neinformat sau dus cu
telecabina pe un teren care il depaseste [I].

Distributia fluxurilor in spatiu si in timp. Presiunea care azi se concentreaza pe Tampa, pe
Drumul Vechi, pe Pietrele lui Solomon si In Poiana se distribuie spre padurile-parc, spre Carpatii

din jur si spre lunile de extrasezon [I].

Valoare retinuta in destinatie. Produsele de natura se construiesc cu ghizi, inchirieri, cabane,
transportatori si producatori locali, iar Brasovul raméane locul in care turistul doarme, chiar si

atunci cand fisi petrece ziua In regiune [I].
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4. Directii strategice

Fiecare directie are aceeasi structura: constatarea care o fundamenteaza, obiectivul, masurile,
actorii responsabili si orizontul. Masurile sunt formulate la nivelul de detaliu al unei strategii;
dimensionarea tehnica si financiara revine planificarii operationale. Marcajul [D] indica masurile
preluate din propunerile stakeholderilor; [I] indicd masurile derivate de echipa din diagnostic sau
propuse de managementul de proiect; [C] indicd proiectele confirmate de documente oficiale.
Codurile masurilor (D1-a, D1-b si asa mai departe) sunt cele la care celelalte capitole pot face
trimitere, cu mentiunea capitolului P3.

D1. Natura de proximitate si natura locuitorilor

Constatare. Brasovenii folosesc intens natura de proximitate, dar o folosesc ingradit,shinegal: in
parcurile publice nu au voie sa stea pe iarba, familiile nu au trasee sigure de bicicleta; locurile de
plimbare sunt aglomerate la sfarsit de saptamana, iar cartierele noi sunt departe de natura
(sectiunea 2.6.2) [D]. Unii locuitori nu mai gasesc alternative: ,ne-am $aturat’de Sub Tampa”
(atelierul 12) [D]. Arhitectii au rezumat solutia: ,Democratizarea aecésului” (sesiunea OAR) [D].
Folosirea naturii de catre locuitori nu este masurata [C].

Obiectiv. Pana in 2028, parcurile publice ale municipiului potyfi‘folosite pentru odihng, joaca,
picnic si sport usor, dupa reguli clare. Pana in 2031, fiecare cartier are o legatura pietonala sau
velo continua spre natura de la poalele orasului. Panain,2034, cartierele care azi nu au un spatiu

verde utilizabil la distanta de mers pe jos au cel putin unul.
Masuri.

¢ (a) Regulamentul de utilizare a parcurilor si a spatiilor verzi publice, revizuit: zone de
gazon deschise pentru odihng, joaea si/picnic, sport usor, bicicleta si role cu limita de viteza,
caini in lesa si zone dedicate pentru caini, reguli de curatenie si de liniste, in locul interdictiilor
generale (sesiunea OAR; atélierul 07; Subiect 11) [D]. Regulamentul se elaboreaza impreuna
cu regulamentul de acees la spatiul public din capitolul C (DC4-i), care trateaza utilizarea
culturala a parcurilot [T

e (b) Parcuri si paduri urbane noi in cartierele fara naturad de proximitate, cu prioritate pe
platformele industriale dezafectate si in cartierele noi din nord, si locuri de joaca pentru copii
de varstediferite (Subiect 24; atelierele 03, 04, 08, 11; sesiunea OAR) [D].

¢ (c).Coridoarele verzi de la centru spre natura: prelungirea aleii de sub Tampa, legatura
pietonald centru-Schei-Pietrele lui Solomon si traseul de o zi Piata Sfatului-Tampa-Saua
Tampei-Racadau-La Iepure-Noua, propus de arhitecti (sesiunea OAR; Subiectii 1, 9; atelierul
12) [D]. Coridoarele centrului istoric sunt tratate In capitolul C (DC2-h) si In capitolul P1-P2;
madsura de fatd le prelungeste spre poale [I].

e (d) Reteaua velo de familie de la cartiere la padurile-parc: legarea pistelor pentru
familii Racadau-Noua (D3-c) cu pistele urbane finantate prin PNRR si evaluarea traseului
propus pe digul Ghimbaselului, spre Prejmer si Hairman (atelierul 12; Subiect 11) [D/I].

¢ (e) Programul ,Brasovenii in natura”: ture ghidate pentru locuitori in padurile-parc, pe
Tampa si in Carpatii din jur, Ziua ariei naturale protejate Muntele Tampa (ultima simbata din
septembrie) ca zi anuald a orasului in naturd, voluntariat pentru poteci si ecologizare, In
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legdtura cu programul , Turist In propriul oras” din capitolul C (DC7-j) (Subiect 21; atelierul 12;
sesiunea OAR) [D/I].

¢ (f) Modulul ,natura locuitorilor” in chestionarul pentru rezidenti propus in capitolul
G: frecventa iesirilor in natura, locurile folosite, mijlocul de transport, obstacolele (interdictii,
aglomeratie, teama de urs), pentru nivelurile de referinta ale indicatorilor din sectiunea 8 [I].

Actori. Primaria Municipiului Brasov (spatii verzi, urbanism, mobilitate), Consiliul Local
(regulamente), Regia Padurilor Kronstadt (legatura cu padurile-parc), OMD Brasov (programul
pentru locuitori, chestionarul), scolile si asociatiile locale. Orizont. (a), (e), (f): 2027-2028; (¢),
(d): 2027-2031; (b): 2028-2034.

D2. Tampa, conservata si accesibila gradat

Constatare. Tampa este rezervatie naturala din 1962, sit Natura 2000 si, din 2022 arie speciala
de conservare, cu plan de management aprobat In 2016 [C]. Este al cinciléa/obiectiv al Brasovului
ca ratd de vizitare (72,3% dintre vizitatori) si locul de plimbarge*zilnida al locuitorilor [C/D].
Potecile sunt erodate, platforma belvedere a fost inchisa in 2026;iax, vizitatorii urca nepregatiti
[C/D]. Consultarea se imparte intre amenajarea ca parc si conservarea stricta; pozitiile moderate
cer lucrari de siguranta si de interpretare pe care un plamnde/management le poate prevedea
(sectiunea 2.6.4) [D/I].

Obiectiv. Pana in 2029, Tampa are un plan de mahagément revizuit, care stabileste traseele de
vizitare, capacitatea de suport si lucrarile de sigufanta si de interpretare permise. Pana in 2031,
traseele principale sunt refacute si sigure, eroziunea este oprit3, iar fiecare intrare are informare.
Statutul de arie protejata se pastreaza (sectiunea 7, S1).

Masuri.

e (a)Revizuirea planuluide,;management si a regulamentului ariei, cu dezbatere publica,
ca act principal al directiei: zonarea vizitarii (zona de primire de la poale, traseele de vizitare,
zonele de liniste), capacitatea de suport a traseelor, lucrarile permise, regulile de vizitare si
indicatorii de monitorizare (Subiect 24) [D/I]. Revizuirea revine autoritatii pentru arii
protejate, cu Primadria si Regia Padurilor Kronstadt ca parteneri [I].

e (b) Refacerea potecilor existente, fard asfalt si fara largire: trepte egale si mana curenta
pe tronsoanele abrupte, blocarea scurtaturilor care erodeaza Drumul Serpentinelor, drenaj,
materiale locale (Subiectii 14, 15; sesiunea OAR) [D]. Lucrdrile urgente de siguranta se fac in
cadrul planului in vigoare; celelalte, in cadrul planului revizuit [I].

¢ (c) Platforma belvedere refacuta (contractul din 2026) si un punct de interpretare la
statia superioara a telecabinei [C/I]. Telecabina, adaptatd, potrivit operatorului, pentru
carucioare si pentru persoane cu dizabilitdtil46, ramane accesul la varf pentru cine nu poate
urca pe jos, cu program extins vara (sesiunea OAR) [C/D].

146Telecabina Tampa, inlocuitd si redeschisad in octombrie 2025: doua cabine de cate 25 de persoane, 490 de persoane pe ora (SI

Magazin): <https://www.simagazin.com/en/?p=96575> ; datele operatorului, inclusiv adaptarea pentru carucioare si pentru
persoane cu dizabilitati: <https://www.discoverpoiana.ro/ro/instalatii-brasov>
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e (d) Traseul accesibil de la poale: aleea de sub Tampa amenajata ca traseu pentru persoane
cu dizabilitati, varstnici si carucioare, cu banci, apa, belvederi spre oras si spre padure (Subiect
23) [D].

e (e) Interpretarea naturii si a istoriei: panouri si continut digital despre biodiversitatea
Tampei (,mierla de pe Tampa”, flora, geologia, Subiect 23), despre Cetatea Brasovia (capitolul
C, DC2-d) si despre regulile de vizitare, cu ture ghidate si rangeri in weekend (Subiectii 14, 23;
atelierul 07) [D].

e (f) Informarea la intrari: la pornirea potecilor de pe aleea de sub Tampa si la statia
telecabinei, informatii despre durata, dificultate, echipament, fauna si urgente (Subiect\l5)
[D/1].

* (g) Contoare automate de vizitatori la intrarile principale, care produe®prima serie
publica de date despre folosirea unei arii naturale a orasului [I].

Actori. Agentia Nationala pentru Mediu si Arii Protejate, prin Directia Judeteana deMediu Brasov
(planul, avizele), Primaria Municipiului Brasov (lucrarile, interpretarea, aleea de la poale), Regia
Padurilor Kronstadt (fondul forestier), Salvamont, operatorul, telecabinei, OMD Brasov
(comunicarea), organizatiile de mediu si cluburile montane. Orizent:\(a): 2027-2029; (b): lucrari
urgente 2027, restul 2029-2031; (c): 2026-2027; (d), (e), (f): 2027=2029; (g): 2027.

D3. Padurile-parc si reteaua de trasee de la marginea orasului

Constatare. Circa 2.000 de hectare de padure muni¢ipala au regim de padure-parc, care permite
amenajari usoare fara taieri de arbori, iar 30 dé deumuri forestiere, circa 83 km, sunt deschise
pietonilor si biciclistilor [C]. Primele piste penteu familii sunt in lucru, parcul dendrologic este
neterminat, iar traseele terapeutice si traseul suspendat sunt in stadiu de plan sau de concept
[C/D]. Riscurile sunt comportamentul # _afara traseului, conflictul dintre pietoni si biciclisti si
focul din zonele de gratar (sectiunea 2.6.5) [D]. Nu existd o harta unica a traseelor din jurul
orasului si nici o evidenta a folesiriilor [C/I]. Padurile din jurul orasului sunt expuse si plantelor
invazive: troscotul japonegz, spéecie alogena invaziva care afecteaza Uniunea, a fost observat la
marginea padurii (sectiunea 2.6.5) [C/I].

A v A

Obiectiv. Pana in 2028,/destinatia are o harta unica a traseelor din jurul orasului. Pana in 2031,
padurile-parc au owretea de trasee gradate, marcate si cartografiate, cu trasee separate pentru
pietoni, pentru familiile cu biciclete si pentru ciclismul montan, cu locuri de picnic cu vetre si cu
puncte de'plecare dotate la poale.

Masuri.

e (a) Harta unica a traseelor din jurul orasului (Tampa, padurile-parc, Postavaru, Piatra
Mare, Lempes), digitala si tiparita, cu regimul, dificultatea, durata si administratorul fiecarui
traseu, disponibila prin cod QR in fiecare unitate de cazare (Subiect 22; atelierele 08, 12) [D].
e (b) Clasificarea si marcajul unitar al traseelor pe patru niveluri (familie, usor, mediu,
sportiv), cu marcaje corelate cu dificultatea reala a terenului si cu borne numerotate (D6-b)
(Subiect 11; atelierul 04) [D].

¢ (c) Reteaua de familie: finalizarea pistelor Racadau-Noua si extinderea lor spre Cristian,
Rasnov si Poiana, pe drumuri forestiere existente si pe liziera padurii, fara taieri (Subiectii 11,
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12; atelierul 04; sesiunea OAR) [C/D]. Traseele din statiune sunt cele din capitolul P5 (D2-c)
(1].

e (d) Separarea pietonilor de biciclisti: trasee dedicate ciclismului montan pe tronsoanele
aglomerate, cu sens unic la coborare, si aplicarea regulii din regulamentul drumurilor
forestiere privind reducerea vitezei In preajma pietonilor (Subiectii 5, 11, 12, 15) [D/C].

¢ (e) Locurile de picnic si de gratar: vetre amenajate la distanta de padure, toalete ecologice
si apa la capetele de traseu, cosuri de gunoi rezistente la ursi numai la capete, iar pe trasee
regula dupa care gunoiul se duce acasa: ,,Cand te duci cu sticla de apa plina poti sa ti-o aduci
acasa si goald” (Subiect 12) [D].

e (f) Parcul dendrologic din Noua: reluarea lucrarilor, deschiderea pentru publicfsi'pentru
scoli si programul de educatie despre padure (Subiect 12) [C/D].

* (g) Trasee tematice si terapeutice: biodiversitate, istorie, padurea pentru sanatate, cu
interpretare (Subiectii 2, 12, 14, 20) [D]. Propunerea unui traseu suspendat la nivelul
coronamentului arborilor se analizeaza numai pe baza evaluarii de mediuy cu'amplasament in
afara ariilor protejate si cu un model de finantare care nu folosesteibugetul destinat traseelor
de baza [I].

» (h) Capetele de traseu de la poale (Racadau, Noua, Daxste, Schei-Pietrele lui Solomon,
Valea Cetatii): statie de transport public, parcare limitata, panou de informare, toaleta si, unde
este cazul, inchiriere de echipament (sectiunea 2.6,4-1) [I]:

e (i) Preventia incendiilor: patrulare in perioddele secetoase, accesul vehiculelor de
interventie, rezervoare de apa si interdictiadogulti in afara vetrelor (Subiect 12) [D].

* (j) Contoare de vizitatori si de biciclisti pe traseele principale si raport anual public al
folosirii padurilor-parc [I].
e (k) Plantele invazive: studitll fenomenului de catre autoritati, impreuna cu institutiile
abilitate si cu specialisti in botani¢a si in silvicultura: inventarul si cartarea focarelor, incepand
cu troscotul japonez din padurea de pin de la intersectia strazilor Closca si 8 Martie; depistarea
timpurie In rezervatig®Eampa, in padurile-parc si in padurile din Postavaru; un plan de control,
cu metode potriviteyfiecarei specii si cu reguli pentru pamantul si resturile vegetale care pot
contine fragmente“de rizom; informarea proprietarilor de gradini si a celor care intretin
spatiile verzijin ‘cadrul Regulamentului (UE) nr. 1143/2014 [I, propunere a managementului
de proiget)
Actorif Regia Padurilor Kronstadt (coordonator), Primdria Municipiului Brasov, autoritatea
péntruyarii protejate (pentru traseele si pentru speciile invazive din ariile protejate), Salvamont,
cluburile de ciclism, asociatiile montane si voluntarii (marcaj, intretinere), OMD Brasov (harta,
informarea), specialistii in botanica si in silvicultura din universitate si din institutele de cercetare
(plantele invazive). Orizont. (a), (b), (i), (j): 2027-2028; (c): 2026-2030; (d), (e), (h): 2027-2030;
(f): 2027-2029; (g): 2028-2031; (k): inventarul in 2027, controlul anual in 2027-2034.

D4. Turismul activ: produse, comunitati, evenimente si zborul

Constatare. Brasovul are o comunitate de turism activ, trasee de ciclism montan apreciate,
aerodromuri de sport, puncte de decolare pentru zborul liber si, in februarie 2027, competitiile
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Festivalului Olimpic al Tineretului European [C/D]. Comunitatea nu are insa un produs comun
(,tragem cumva singuri”, atelierul 07), cabanele s-au pierdut, iar evenimentele in natura nu au o
scara definita (sectiunea 2.6.6) [D]. Cererea nationala este dominata de drumetie si de plimbare;
formele de aventura si cicloturismul sunt practicate regulat de unul din cinci, respectiv unul din
zece calatori (sectiunea 2.1) [C]. Parcul de ciclism montan din Postdavaru nu are trasee pentru
incepatori, iar traseele lui albastre au tronsoane de nivel rosu (sectiunea 2.6.6) [C/D].

Obiectiv. Pana in 2030, destinatia are o oferta de turism activ organizata pe durate si pe niveluri,
vanduta prin canalele OMD si prin unitatile de cazare, cu ghizi atestati, si un calendar al
evenimentelor in naturda dimensionat dupa capacitatea locurilor. FOTE 2027 este folosit calansare
a acestei oferte.

Masuri.

¢ (a) Catalogul produselor active pe durate si pe niveluri: doud.org, ojumatate de zi, o zi,
douad-cinci zile; drumetie, bicicletd, alergare, catarare, schi de tura, observarea faunei, zbor; cu
preturi, riscuri si echipament, dupa modelul propus de Subiectil'22:(,,Astea sunt traseele, acolo
poti sd mananci, aici poti sa te cateri, te costa cam atata, astea-s'riscurile”, Subiect 22) [D].

e (b) Ghizii: registrul ghizilor de munte si de natura<activi in destinatie, atestare si formare
comund (biodiversitate, sigurantd, limbi strdine, fatind), afiliere la OMD, in legatura cu scoala
de ghizi din capitolul C (DC5-c) (Subiectii 17, 19<20;"atelierul 07) [D].

¢ (c) Comunitatile sportive ca parteneti:(acorduri intre OMD si cluburile de alpinism,
ciclism, alergare, schi de tura si zbor libex si asociatiile montane, pentru marcaj, voluntariat,
evenimente si comunicarea stilului déwviata activ al orasului (atelierul 07) [D/I].

¢ (d) Ciclismul montan pe opt'luni pe an: Postdvaru, cu bike parkul statiunii (capitolul P5,
D3-e), si padurile-parc, cu trasee ' marcate pe drumuri existente si fara distrugerea pajistilor,
dupa modelul celor 11 trasee.amenajate intr-o arie protejata din apropiere (atelierul 07) [D].

¢ (e) Cabanele si refugiile: inventarul cabanelor si al refugiilor din masivele din jurul
orasului, program’”cu, proprietarii si cu asociatiile montane pentru deschidere previzibila si
refugii din lemn\integrate in peisaj, realizate ca proiect complet (amplasare, ancorare,
intretinere)(Subiect 11; atelierul 07) [D].

¢ (f) Evenimentele in natura: regula scarii (plafon de participanti in ariile protejate si in
padure} volumul la poale), autorizarea prin ghiseul unic (sectiunea 6.3), includerea in
calendarul unic al destinatiei (capitolul C, DC6-a); festivalul sporturilor montane din a doua
jumatate a lui noiembrie ca eveniment de extrasezon (Subiect 23) [D/I].

e (g) Mostenirea FOTE 2027: traseele, voluntarii si imaginea competitiilor de iarna din
Poiana Brasov, Cheile Gradistei-Fundata, Predeal si Rasnov, folosite pentru promovarea iernii
active si a sporturilor de munte pentru tineri47 [C/I].

e (h) Zborul ca produs de natura: zboruri panoramice, parapanta (Bunloc, Postavaru),
planorism in unde orografice la Sanpetru in octombrie-decembrie; clarificarea statutului

147Festivalul Olimpic al Tineretului European, Brasov 2027, 14-21 februarie 2027: localitdtile si probele (Radio Romania Brasov FM):
<https://www.radiobrasovfm.ro/sport/stiri-locale/pregatirile-pentru-fote-brasov-2027-au-intrat-intr-o-noua-etapa-
id219408.html> ; programul sportiv (Comitetul Olimpic National al Ucrainei): <https://noc-ukr.org/en/news/ogolosheno-
sportivnu-programu-zimovogo-ye-yu-of-2027-u-rumuniyi>
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punctelor de decolare, In legatura cu centenarul aviatic din 2027 tratat in capitolul C (DC6-h)
[C/1].
e (i) Turismul motorizat: firda promovare publica; activitatile organizate numai in afara

padurilor-parc si a ariilor protejate, pe trasee autorizate, cu acordul administratorului si cu
evaluarea impactului (sectiunea 7, S5) [I].

¢ (j) Traseele de ciclism montan pe niveluri reale: reclasificarea traseelor bike parkului
din Postavaru dupa dificultatea lor reald, pe baza unei evaluari independente, astfel Incat
traseele albastre sa nu contind tronsoane de nivel rosu; informarea la plecare despre nivelul si
profilul fiecarui traseu; trasee usoare si de familie (inclusiv traseul de pe Lupului inferior, aflat
in studiu, capitolul P5, D3-e) si trasee de anduranta intre Poiana si Brasov, folosibilefla‘urcare
sila coborare (Subiectii 7, 11, 15; atelierele 04, 07, 08; conceptul de turism din 2023) [D/I].

Actori. OMD Brasov (catalogul, distributia, calendarul), cluburile sportive si asociatiile montane,
ghizii, Regia Padurilor Kronstadt, Salvamont, aeroclubul si operatorii de zbor, operatorii privati
de turism activ, operatorul bike parkului, Consiliul Judetean Brasov. Orizont. (a), (b), (c): 2027-
2028; (g): 2027; (d), (f), (h), (i): 2027-2030; (e): 2028-2031; (j): reclasificarea in 2027, traseele
noi in 2027-2030.

D5. Fauna salbatica: coexistenta, siguranta si observare responsabila

Constatare. Judetul Brasov are cea mai mare densitate dewrsi din tard, iar interventiile pentru
ursi cresc, cu cele mai multe apeluri din municipiu si'dinfPoiana [C]. Teama 1i afecteaza mai intai
pe locuitorii cartierelor de la marginea padurii si"fdpoi pe turisti; ursul este, In acelasi timp, motiv
de vizita pentru o parte a strdinilor (sectitmea 2°6.7) [D]. Cauza asupra cdreia destinatia are
control este hrana de origine umana: deseuxile accesibile, hranirea, resturile lasate pe trasee
[C/D]. Din noiembrie 2025, hranirea ursilor este interzisa sub orice form3, iar observatoarele
bazate pe hranire sunt sanctionabilé\[C]* Gestiunea populatiei (cotele, relocarile, extragerile) tine
de autoritatile stabilite de lege JC]\

Obiectiv. Pana in 2030, deseurile din cartierele de la marginea padurii, din Poiana si de la capetele
de traseu nu mai sunt accesibile ursilor, iar numarul interventiilor pentru ursi in municipiu scade
an de an. Locuitorii sifuristii primesc aceeasi informatie despre comportamentul la Intalnirea cu
ursul, iar observarea faunei promovata de destinatie se face numai fara hranire.

Principiul~de_/functionare. Directia actioneaza pe trei paliere: preventie, informare si
compoptament, observare responsabild. Capitolul P5 aplica statiunii preventia prin deseuri si
patrule,informarea si observarea controlata (D6-a, D6-b), iar gestiunea populatiei ramane siacolo
in eempetenta autoritatilor. Strategia turistica nu propune madsuri de gestiune a populatiei;
acestea raman In competenta autoritatilor care le au prin lege [I].

Masuri: preventie.

e (a) Deseuri inaccesibile ursilor in cartierele de la marginea padurii (cu prioritate cele in
care au fost semnalati ursi In mai 2026: Racadau, Noua, Stejeris, Drumul Poienii, zona
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Cariereil48), in Poiana si la capetele de traseu: pubele si containere rezistente la ursi, platforme
inchise si program de colectare adaptat, cu prioritate in zonele cu cele mai multe interventii
(Subiectii 7, 11, 17) [D]. Masura reia, cu mijloacele de astazi, lectia din Racadau din 2006 [C/I].
e (b) Garduri electrice pe liziera cu cele mai multe incursiuni si sprijin pentru gardurile
unitatilor de cazare de 1anga padure, dupa modelul aplicat 1a Rasnov (Subiect 17) [D/C].

e (c) Aplicarea interdictiei de hranire si a regulilor privind deseurile, cu Politia Local3,
Jandarmeria si Garda Forestiera, insotita de o campanie publica (Subiect 15) [C/D].

e (d) Fara cosuri de gunoi pe trasee: cosuri rezistente la ursi numai la capetele de traseu’si

regula dupa care gunoiul de pe trasee se duce acasa, prevazuta si pentru pistele peftnifamilii
(Subiect 12) [D].

Masuri: informare si comportament.

e (e) Regulile de comportament in prezenta ursului la fiecare infrare pe potecs, in fiecare
unitate de cazare siin aplicatia destinatiei, in mai multe limbi (atelierul"07) [D].

e (f) Procedura de alerta pentru operatorii de turism activ (parcuri de aventura, parcul
de ciclism montan, trasee organizate) si alerta localizatd, coerdenate cu echipa de interventie
a municipiului (atelierele 01, 07) [D].

* (g) Comunicarea publica echilibrata a risculuisi a interventiilor, cu date lunare, pentru a
corecta atat subestimarea, cat si exagerarea risculuis(atelierul 08; Subiect 17) [D/I].

Masuri: observare responsabila.

e (h) Standardul de observare a faunet al destinatiei: fara hranire, fara apropiere, in
grupuri mici, cu ghizi atestati (D4sb); OMD promoveaza numai operatorii care respecta
standardul [I].

¢ (i) Cunoasterea ursuluirsanctuarul de ursi de la Zarnesti, programele de educatie despre
marile carnivore pentru scoliy dupa precedentul de la Zarnesti descris in atelierul de turism
activ, si interpretarea’faunei pe trasee (Subiect 10; atelierul 07) [D/C].

e (j) Harta incidentelor si a semnalarilor, comuna jandarmeriei, Primariei, Salvamontului
si Regiei PadurilornKronstadt, cu raport anual public [I].

Actori. Primaria® Municipiului Brasov (salubritate, echipa de interventie, Politia Locala),
operatorul de salubritate, Regia Padurilor Kronstadt si gestionarii fondurilor cinegetice,
Jandarmeria, Garda Forestiera, Directia Judeteana de Mediu, OMD Brasov (comunicare,
standardul de observare), operatorii din cazare si din turismul activ, asociatiile de proprietari din
cartierele de la marginea padurii. Orizont. (c), (e), (f): 2027; (h): 2027-2028; (a), (d), (g), (j):
2027-2029; (b), (i): 2027-2030.

D6. Siguranta montana, educatia si responsabilitatea vizitatorului

Constatare. Serviciul Salvamont al municipiului a avut, in 2025, 792 de interventii pentru 866 de
persoane, majoritatea In domeniul schiabil, iar serviciul judetean functioneaza cu o capacitate
operativa declarata de circa 17% din necesar [C]. Pe Tampa si pe munte urca vizitatori nepregatiti,

1487 onele municipiului in care au fost raportati ursi in mai 2026: Poiana Brasov, Noua, Racadau, Stejeris, Drumul Poienii, strada 8
Martie - Carierei (G4Media, 28 mai 2026): <https://www.g4media.ro/urs-capturat-si-eutanasiat-in-brasov-animalul-mai-fusese-
capturat-in-localitate-120-de-apeluri-la-112-in-luna-mai.html>
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nimeni nu le verifica echipamentul, iar turistul accidentat nu stie sa spuna unde se afla (sectiunea
2.6.8) [D]. Componenta Salvamont a taxei de oras este venit cu destinatie speciala, dar destinatia
sumelor nu este cunoscuta de toti cei care le colecteaza [C/D]. Pe traseele de coborare cu bicicleta
din Postavaru au loc accidente grave, iar o parte dintre biciclisti urca cu telecabina Capra Neagra
in zona varfului, unde nu exista traseu de bicicleta omologat, atunci cand telegondola nu
functioneaza (sectiunea 2.6.6) [C/I].

Obiectiv. Pana in 2029, fiecare intrare principala pe traseele din jurul orasului are infermare
unitara, traseele principale au borne numerotate, iar componenta Salvamont a taxei desoras, are
un raport public anual. Pana in 2031, fiecare scoala din municipiu are acces la un program anual
de educatie in natura. Din 2027, instalatiile pe cablu care deservesc traseele de hicigleta au un
program anuntat pentru intregul sezon cald.

Masuri.

¢ (a) Informarea unitara la intrarea pe trasee: duratd, dificultate, echipament minim,
riscuri, faund, numar de urgenta si cod de localizare, dupa acelaSimodel pe Tampa, in padurile-
parc, pe Postavaru si pe Piatra Mare (atelierele 03, 07; Subiect 22) [D].

e (b) Borne numerotate si coduri de localizare pe‘traseele din jurul orasului, integrate in
harta unica (D3-a) si In sistemul de urgenta (Subiecti11) [D].

¢ (c) Cateva reguli ale muntelui, comunicate,unitar de toate institutiile si de toti operatorii:
echipamentul potrivit, rimanerea pe trasei, gunoiul dus acasa, focul numai in vetre, cainii in
lesd, viteza redusa pe bicicleta langa pietoni(Subiectii 11, 12; atelierul 07) [D].

¢ (d) Raportul public anual al commponentei Salvamont a taxei de oras: sumele colectate,
cheltuielile, interventiile si investitiile, publicat de Primarie (atelierul 08) [D/I].

e (e) Capacitatea de interventie: evaluarea, de catre Primarie si Consiliul Judetean, a
necesarului de salvatorisi de-€chipamente pentru sezonul cald si pentru traseele noi din D3 si
D4, cu harti si codurid@lo¢alizare comune [C/I].

e (f) Educatia in/natura pentru copii: un program scolar in padure pentru clasele mici
(Subiect 12),dectiile in aer liber din ,Saptdamana Altfel” (Subiect 23), educatia despre fauna
locala (atelierul 07), cu ghizi, rangeri si salvatori montani [D]. Conceptul de turism din 2023
propuniea,in aceeasi logica, ateliere de descoperire a naturii pentru copii si parinti si mici
expeditii montane cu geologi!4? [D].

* (g) Responsabilitatea vizitatorului: aplicarea sanctiunilor existente pentru abaterile de
pe trasee (focul in afara vetrelor, cdinii fara les3, iesirea din traseu in ariile protejate, vehiculele
cu motor pe drumurile forestiere), cu patrule comune in weekendurile aglomerate (Subiectii
1, 6, 12; atelierul 07) [D]. Salvarea montana ramane gratuita (Subiect 11) [D].

¢ (h) Echipamentul la indemana: inchirieri de incaltaminte si de echipament la capetele de
traseu si la statia telecabinei Tampa, prin operatori privati [I].

149Asociatia de Ecoturism din Romania si Detente Consultants, ,Concept de turism pentru Municipiul Brasov. Analizd, viziune,
obiective, masuri”, 2023, elaborat in proiectul ,Cresterea capacitdtii de management durabil a destinatiei turistice Brasov la nivelul
judetului si al municipiului” (cod SIPOCA 1043), cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014-2020; document pus la dispozitia echipei de proiect.
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e (i) Transportul pe cablu si accesul cu bicicleta in zona varfului Postavaru: functionarea
previzibila si de lunga durata a telegondolei si a celorlalte instalatii pe cablu in sezonul cald, cu
un program anuntat la Inceputul sezonului, in completarea masurii D1-f din capitolul P5;
limitarea transportului bicicletelor cu telecabina Capra Neagra pana in zona varfului Postavaru
(statia meteorologicd), unde nu exista traseu de bicicletd omologat; zona ramane accesibila
biciclistilor care au antrenamentul necesar si urca pe bicicleta tot traseul [I, propunere a
managementului de proiect]. Subiectul 11 descrie un astfel de traseu de urcare, de nivel mediu
(sectiunea 2.6.6) [D].

Actori. Serviciul public local Salvamont al municipiului si Serviciul Public Judetean Salvamont-
Salvaspeo, Primdria Municipiului Brasov, Consiliul Judetean Brasov, Regia Padurilor Kronstadt,
autoritatea pentru arii protejate, Inspectoratul Scolar Judetean si scolile, Jandarmeria siPolitia
Locald, OMD Brasov (comunicare), cluburile montane, operatorul instalatiilor pe,cablu (D6-i).
Orizont. (c), (d), (i): 2027; (a), (b), (e), (g): 2027-2029; (f), (h): 2028-2031.

D7. Patru anotimpuri: calendarul naturii si produsele de extrasezon

Constatare. Municipiul are doua sezoane reale si o curba anuala plata, dar primavara aduce doar
20,2% din Innoptadri, cu un grad de ocupare estimat sub 30% in martig, aprilie si mai, iar noiembrie
are un indice sezonier de 0,90 [C]. Consultarea numeste aceléasijgoluri si propune evenimente ca
punte Intre sezoane, dar natura proprie fiecarui anotimp,apare rar in oferta (sectiunea 2.6.9)
[D/I]. Zapada este tot mai nesigura la altitudinea Postavarului [C/D].

Obiectiv. Pana in 2034, ponderea primaverii Insfinnoptarile anuale ale municipiului creste de la
20,2% la cel putin 23%, iar indicele sezoniemalNunii martie urca de la 0,76 la cel putin 0,85, fara
cresterea varfului din august. Destinatia are un.calendar al naturii pe toate cele douasprezece luni.

Masuri.

e (a) Calendarul naturii al'destinatiei: ce se poate vedea si face in natura, luna de luna
(padurea care inverzeste si‘infloreste, ciresii de pe Tampa, culorile toamnei, prima zapada pe
creste, zborul In undeorxografice), integrat in calendarul unic al destinatiei din capitolul C (DC6-
a) (Subiectii 14, 2 17)IDY1].

e (b) Primayaranaturii (martie-mai): drumetie si ciclism de primavara, alergare montans,
observarea®Maunei fard hrdnire, natura pentru grupurile scolare, pachete pentru familii In
vacanta'deprimavara si in saptamana de dupa Paste (Subiect 23) [D/I].

e (c) Toamna si noiembrie: produse pentru culorile toamnei (Subiect 21), festivalul
sporturilor montane din a doua jumatate a lui noiembrie (Subiect 23; D4-f), taberele de zbor
cu planorul in unde orografice de la Sanpetru (D4-h) [D/C].

e (d) Zilele de luni-joi: produse de mai multe zile pentru familii, seniori, grupuri scolare si
cantonamente, cum sunt turele de bicicleta de mai multe zile (Subiect 20) si circuitele pentru
seniori din martie pand In octombrie (Subiect 6) [D].

e (e) Zilele cu vreme rea: alternative acoperite legate de naturd (centre de interpretare,
muzee, spatii de agrement) si oferta pentru zilele cu vreme rea, comunicata odata cu prognoza
(Subiect 11; atelierul 05) [D].
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e (f) Iarna fara zapada suficienta: produse de iarna care nu depind de schi (drumetie de
iarnd, rachete de zdpada, observarea urmelor animalelor, zilele de soare de pe creste),
complementare deciziei din capitolul P5 privind domeniul schiabil (S1) [I].

Actori. OMD Brasov (calendarul, pachetele, comunicarea), operatorii de turism activ si ghizii,
aeroclubul, cluburile sportive, scolile, Regia Padurilor Kronstadt, institutiile culturale (pentru
zilele cu vreme rea). Orizont. (a), (e): 2027-2028; (b), (c), (d): 2027-2030; (f): 2028-2031.

D8. Brasovul ca baza pentru natura regiunii

Constatare. La cel mult o ora si jumatate de drum de centrul orasului se afla un parc natiénal, un
parc natural si masivele Postavaru, Piatra Mare, Ciucas si Fagaras, iar Via Transilvanicajajunge,
din 2025, pana in Brasov [C/E]. Orasul tine vizitatorul una-doua zile, iar durata medié‘a sejurului
este de 1,84 nopti [C/D]. Baza nu este organizata: lipsesc produsele de o zi pe durate,"partenerii
de pe teren, transportul fara masina si distributia ofertei regionale in cazare (sectiunea 2.6.10)

[D/1].

Obiectiv. Pana in 2031, turistul poate ajunge fara masina la cel putin,pdtru porti ale Carpatilor
din jur si gaseste 1n cel putin jumatate dintre unitatile de cazare din'Brasov oferta de excursii de
natura de o zi si de mai multe zile. Durata medie a sejurului Im\mwunicipiu ajunge la cel putin 2,2
nopti, indicatorul-reper al strategiei; sejurul mai lung si vizitatorii de o zi care raman peste noapte
aduc unitatilor autorizate, care respectd criteriile de calitaté ale orasului, mai multi clienti, iar
numarul turistilor creste sustenabil [I].

Masuri.

e (a) Catalogul excursiilor de natura din Brasov, de o zi si de doud-cinci zile, organizat
dupa regula duratei (,trebuie sa ai cesface intr-un loc de trei ori timpul pe care il ai... dureaza
ca sa faci pana acolo”, Subiect 22){ D]

e (b) Parteneriate cu administratiile Parcului National Piatra Craiului si Parcului
Natural Bucegi, cu localitdtile-poarta (Zarnesti, Bran, Moieciu, Rasnov, Sacele) si cu
administratorii trasgelor *lungi, pentru produse comune, ghizi locali si servicii la capatul
drumului (Subiectii10;17) [D/I].

¢ (c) Transportul faira masina spre portile Carpatilor: trenul Brasov-Zarnesti cu bicicleta,
autobuze de\sfarsit de saptamana spre Bran-Moieciu si spre intrarile in parcuri, linia 20B
PoianafRashov (capitolul P5, D1-d), bilet integrat cu abonamentul destinatiei (atelierele 11,
12; sesiunea OAR; Subiect 13) [D/C].

e (d) Distributia ofertei regionale in cazare: puncte de vanzare la receptie, materiale
comune ale destinatiei, rezervare online (atelierul 05) [D].

e (e) Brasovul pe Via Transilvanica: punct de sosire si de plecare al extensiei Terra Borza
Teutonica, cu informare, transport de bagaje si cazare pentru drumeti, legat de traseele velo
metropolitane (sesiunea OAR; atelierul 07) [D/I].

e (f) Cicloturismul metropolitan: trasee spre Tara Barsei (Prejmer, Harman, Sanpetru,
Cristian) pe drumuri cu trafic redus, cu servicii pentru biciclisti si cu legatura cu rutele
gastronomice metropolitane din capitolul G (DG2-f) (atelierele 01, 07, 12; sesiunea OAR) [D].
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e (g) Produsele de fauna si de cunoastere a naturii din regiune (sanctuarul de ursi de la
Zarnesti, observarea fara hranire, drumetiile ghidate in parcul national), dupa standardul din
D5-h [D/I].
Actori. OMD Brasov (catalogul, distributia), organizatia de management a destinatiei la nivel
judetean, Consiliul Judetean Brasov (transportul metropolitan, cicloturismul), administratiile
parcurilor (Romsilva), primariile localitatilor-poarta, operatorul feroviar regional, operatorii de

turism si ghizii. Orizont. (a), (d): 2027-2028; (b), (e), (g): 2027-2030; (c), (f): 2028-2031.

Tabelul 12. Sinteza directiilor strategice ale capitolului P3

Directie Obiectiv 2034 Masuri-cheie Actor Pornire
coordonator
D1 Natura de Parcuri folosibile; fiecare cartier Regulamentul parcurilor; parcuri noi; Primaria 2027
proximitate si legat de natura de la poale; coridoare verzi; retea velo de familie; Municipiului
natura cartierele fara verde au un spatiu  ,Brasovenii in naturd” Brasov
locuitorilor verde
D2 Tampa, Plan de management revizuit; Revizuirea planului; poteci; belvedere; autoritatea 2027
conservata si poteci refacute si sigure; statut de = traseu accesibil; interpretare; contoare " pentru arii
accesibila gradat = protectie pastrat protejate;
Primaria
Municipiului
Brasov
D3 Padurile- Harta unic3; retea gradata, Harta; marcajul; reteaua de familie; Regia Padurilor 2027
parc sireteaua marcatd, cu pietoni si biciclisti vetre; capete de traseu; préventia Kronstadt
de trasee separati incendiilor; plantele inyazive
D4 Turismul Oferta pe durate si niveluri; ghizi = Catalogul; ghizii; comunitdtile; ciclismul = OMD Brasov 2027
activ atestati; evenimente montan; cabanele; evenimentele; zborul;
dimensionate reclasificareafraseelor de ciclism
montan
D5 Fauna Deseuri inaccesibile ursilor; Pubelessi garduri; aplicarea interdictiei Primdria 2027
salbatica interventii in scadere; observare de hrdnire;yregulile la intrari; alerta; Municipiului
fara hranire standardul de observare Brasov
D6 Siguranta Informare si borne pe traseele Informarea la intrari; bornele; regulile Primadria 2027
montana si principale; raport Salvamont; muntelui; raportul anual; educatia; Municipiului
educatia educatie In natura in toate scolile % transportul pe cablu previzibil Brasov;
Salvamont
D7 Patru Primavara cel putin 28% din Calendarul naturii; primdvara; toamna si OMD Brasov 2027
anotimpuri Tnnoptdri; martie cel putin 0,85; noiembrie; luni-joi; vremea rea
calendar al naturii
D8 Brasovul ca Patru porti accesibile fira masind; =Catalogul excursiilor; parteneriate; OMD Brasov; 2027
baza sejur de eehputin 2,2 nopti transport; distributie; Via Transilvanica; = Consiliul
cicloturism Judetean

Sursa: sectiunea 4.

5. Interventiile autoritatii publice: inventarul complet

Sectiunlea'd a formulat directiile si masurile. Sectiunea de fata le citeste dintr-un singur unghi: ce
tfebuie sa facd autoritatea publicd, adica Primaria Municipiului Brasov, Consiliul Local, Regia
Padurilor Kronstadt si, acolo unde competenta este a lor, Consiliul Judetean, autoritatea pentru
arii protejate si administratiile parcurilor. Produsele (catalogul, pachetele, ghizii, evenimentele)
apartin operatorilor si OMD Brasov; autoritatea publica le face posibile prin reguli, infrastructura
usoara, informare si date.

Inventarul are opt domenii. Fiecare interventie este reluata in Anexa B, cu codul masurii din
sectiunea 4, responsabilul, orizontul si prioritatea. Prioritatea 1 Inseamna interventie care
conditioneaza restul; prioritatea 2, interventie de baza a orizontului 2027-2031; prioritatea 3,
interventie de termen lung sau conditionata de un studiu ori de o evaluare prealabila.
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5.1. Regulile

Consiliul Local adopta regulamentul revizuit de utilizare a parcurilor si a spatiilor verzi publice,
cu acces pe gazon, picnic, sport usor si reguli pentru biciclete, role si cdini (D1-a) [D]. Autoritatea
pentru arii protejate revizuieste, cu Primaria si cu Regia Padurilor Kronstadt ca parteneri, planul
de management si regulamentul Tampei (D2-a) [1]. Regia Padurilor Kronstadt aplica regulamentul
drumurilor forestiere din 2021, inclusiv regula reducerii vitezei In preajma pietonilor, si il
completeaza cu regulile pentru traseele dedicate ciclismului montan (D3-d) [C/I]. OMD Brasov si
institutiile partenere adopta regulile muntelui comunicate unitar (D6-c), standardul de observare
a faunei (D5-h) si regula scdrii pentru evenimentele in natura (D4-f) [I].

5.2. Natura din oras

Primaria deschide gazonul parcurilor dupa noul regulament, amenajeaza locuri dejoaca pentru
copii de varste diferite, identifica terenurile pentru parcurile si padurile urbane noj (platformele
industriale dezafectate, cartierele noi) si prelungeste coridoarele verzi“spre poale: aleea de sub
Tampa, legatura centru-Schei-Pietrele lui Solomon, traseul Piata Sfatului~Tampa-Racadau-Noua
(D1-a, D1-b, D1-c) [D]. Reteaua velo de familie leaga cartierele de padurile-parc (D1-d) [D/I].

5.3. Tampa

Primaria, cu acordul autoritatii pentru arii protejate, executa lucrarile urgente de siguranta pe
poteci (trepte, mana curentd, blocarea scurtaturilog,(dfenaj) si finalizeaza platforma belvedere;
amenajeaza aleea de la poale ca traseu accesibil si'rmonteaza informarea la intrari si interpretarea
naturii si a istoriei (D2-b, D2-¢c, D2-d, D2-e, D2-f),[| D/1]. Contoarele de vizitatori produc prima serie
publica de date despre folosirea Tampei (D2=g)"(I].

5.4. Padurile-parc, traseele si capetele-de traseu

Regia Padurilor Kronstadt finalizeaza pistele pentru familii Ricidau-Noua si extinde reteaua de
familie spre Cristian, Rasnov siPoiana; separa traseele de ciclism montan de potecile pietonilor
pe tronsoanele aglomerate; amenajeaza vetrele, toaletele si punctele de apa la capetele de traseu;
reia lucrarile la parculsdendrologic (D3-c, D3-d, D3-e, D3-f) [C/D]. Primaria si Regia amenajeaza
capetele de traseu@e la"poale, cu statie de transport public, parcare limitatd si panou de informare
(D3-h) [I]. Hartaunica a traseelor si marcajul unitar se realizeaza cu OMD Brasov, cu Salvamontul
si cu cluburile_montane (D3-a, D3-b) [D]. Regia Padurilor Kronstadt, autoritatea pentru arii
protejatessi=Primaria, pentru spatiile verzi, studiaza impreuna cu specialisti prezenta plantelor
invazivessi aplica planul de control (D3-k) [I].

5.5. Fauna

Primaria si operatorul de salubritate fac deseurile inaccesibile ursilor in cartierele de la marginea
padurii, in Poiana si la capetele de traseu (D5-a); Primaria, cu Regia Padurilor Kronstadt,
evalueaza si monteaza gardurile electrice pe tronsoanele de liziera cu cele mai multe incursiuni
(D5-b); Politia Locala aplica interdictia de hranire si regulile privind deseurile (D5-c) [C/D].
Procedura de alerta pentru operatorii de turism activ si harta incidentelor se construiesc cu
echipa de interventie a municipiului si cu jandarmeria (D5-f, D5-j) [D/I].
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5.6. Siguranta, informarea si educatia

Primaria, Salvamontul si Regia Padurilor Kronstadt monteaza informarea unitara la intrarile pe
trasee si bornele numerotate (D6-a, D6-b) [D]. Primaria publica anual raportul componentei
Salvamont a taxei de oras (D6-d) [D/]] si evalueaza, cu Consiliul Judetean, necesarul de interventie
pentru sezonul cald (D6-e) [C/I]. Programele de educatie in naturad pentru scoli se fac cu Regia
Padurilor Kronstadt, cu Inspectoratul Scolar si cu ghizii (D6-f) [D]. Primaria convine cu operatorul
instalatiilor pe cablu un program previzibil pentru sezonul cald si limitarea transportului
bicicletelor cu telecabina pana in zona varfului Postavaru (D6-i) [I]; traseele parcului de ciclism
montan se reclasifica dupa dificultatea reala (D4-j) [D/I].

5.7. Mobilitatea spre natura

Primaria leaga capetele de traseu de transportul public local (D3-h) [I]. Consiliuljudetean, cu
primariile localitdtilor-poarta si cu operatorul feroviar regional, organizeaza transportul fara
masina spre portile Carpatilor: trenul Brasov-Zarnesti cu bicicleta, autobuzele de sfarsit de
saptamana spre Bran-Moieciu, linia 20B Poiana-Rasnov din planuljudetean (D8-c; capitolul P5,
D1-d) [D/C]. Accesul in statiune si mobilitatea urbana sunt tratate in,capitolele P5 si P1-P2.

5.8. Guvernanta, datele si finantarea

OMD Brasov convoaca grupul de coordonare pentru natuga si turism activ (sectiunea 6.2) [I].
Primaria extinde la intreaga retea de trasee din jurt/orasului ghiseul unic de avizare propus
pentru statiune in capitolul P5 (sectiunea 5.5 si/Anexa B, nr. 13 ale acelui capitol); mecanismul
este descris in sectiunea 6.3 [I]. Primaria, Regia Padurilor Kronstadt si OMD constituie seriile de
date care lipsesc: contoarele pe trasee, hanta incidentelor, modulul ,natura locuitorilor” din
chestionarul pentru rezidenti (D2-g, D35j3D5-j, D1-f) [I]. Finantarea foloseste sursele existente:
bugetul local, bugetul Regiei Padurilor Kronstadt, componentele taxei de oras, fondurile pentru
mobilitate si pentru mediu (sectiunea 6.4) [C/I].

Interventiile se desfasoardin urmatoarea ordine: regulile, guvernanta si datele (5.1 si 5.8) vin
intai, pentru ca fara elelinvestitiile nu au un cadru si nu pot fi evaluate; preventia pentru urs,
informarea si siguranta (5.5 si 5.6) vin imediat dupa, pentru ca privesc viata locuitorilor; Tampa,
traseele, natura din oras si mobilitatea (5.2, 5.3, 5.4 si 5.7) se desfdsoard pe tot orizontul strategiei.
Anexa B da, pentru fiecare interventie, domeniul, responsabilul, orizontul si prioritatea.

6. Guyérnanta: cine face

6.1 Actorii si ce lipseste

Natura accesibila din Brasov are cel putin opt categorii de administratori, fiecare cu competenta
lui (Tabelul 8) [C/I]. Primaria Municipiului Brasov si Consiliul Local raspund de natura din oras,
de reguli, de salvarea montana din Postdvaru si de transportul public local. Regia Padurilor
Kronstadt administreaza padurile municipiului, inclusiv padurile-parc si drumurile forestiere.
Autoritatea pentru arii protejate, prin Directia Judeteana de Mediu Brasov, avizeaza tot ce se face
in ariile protejate fara administratie proprie, iar Romsilva administreaza parcurile din jur.
Consiliul Judetean raspunde de salvarea montand in celelalte masive si de legaturile
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metropolitane. OMD Brasov, In care Primaria detine 45% din voturi, are mandatul de management
si de marketing al destinatiei, faira competente administrative asupra naturii [C].

Consultarea si documentele arata ca lipsesc trei lucruri (sectiunea 2.6.12) [I]: un loc in care aceste
institutii sa se Intdlneasca cu operatorii si cu comunitatile care folosesc natura; o cale unica prin
care un traseu, 0 amenajare usoara sau un eveniment in naturad sa primeasca avizele necesare;

date comune despre folosirea naturii, despre incidente si despre fauna.

Capitolul nu propune o structura noua de administrare a naturii. Administrarea ramane a
institutiilor care o au prin lege, iar raspunsul la cele trei lipsuri se construieste cu ele [I].

6.2. Grupul de coordonare pentru natura si turism activ

OMD Brasov convoaca un grup de coordonare pentru naturd si turism activ [I]. Grupul este un
cadru de lucru, fara personalitate juridica, fara competente de administrare si fara buget propriu;
deciziile raman ale fiecarei institutii, In competenta ei. Rolul lui este sa-i aduca la aceeasi masa pe
cei care administreaza natura si pe cei care o folosesc, ca masurile din sectiuhga 4 sa fie planificate,
executate si evaluate impreuna.

Componenta. Primaria Municipiului Brasov (spatii verzi, urbanism, mobilitate, Politia Locala,
serviciul local Salvamont), Regia Padurilor Kronstadt, Directia Judeteana de Mediu Brasov,
administratiile Parcului National Piatra Craiului si Parcului/Natural Bucegi, Consiliul Judetean
Brasov (Salvamont-Salvaspeo, transportul metropolitan), Garda Forestierd, Jandarmeria,
primariile localitatilor-poarta, reprezentantii operatorilor de turism activ, ai ghizilor, ai cluburilor
sportive si ai asociatiilor montane, organizatiile desmediu si universitatea. Pentru Poiana Brasov,
asociatia operatorilor statiunii participa in relul consultativ stabilit in capitolul P5 [I].

Functionarea. Grupul se reuneste trimestrial si inaintea fiecarui sezon. Produce patru documente
comune: planul anual al traseelog=alNucrarilor si al evenimentelor in natura; calendarul naturii
(D7-a); harta unica a traseelor (D 3=a); raportul anual al naturii destinatiei, cu datele din sectiunea
6.5 [1].

Legdtura cu celelalte capitole. Evenimentele in natura intra in calendarul unic al destinatiei,
tinut de OMD BrasoV.(capitolul C, DC6-a). Traseele si siguranta din statiune raman in cadrul
capitolului P5 (B2,'D6), iar grupul asigura continuitatea retelei dintre oras si statiune [I].

6.3. Ghisetl unic de avizare pentru trasee, amenajari usoare si evenimente in natura

CapitelulP5 a propus un ghiseu unic de avizare pentru traseele si interventiile din ariile protejate
alezstatiunii. Capitolul de fata 1l extinde la intreaga retea de trasee din jurul orasului si la

evenimentele Tn natura [I].

Ghiseul unic este o procedura administrativa si nu creeaza o institutie noua. Solicitantul (o regie,
un club, un organizator de eveniment, un operator) depune o singura documentatie, iar ghiseul,
organizat de Primdria Municipiului Brasov, obtine avizele necesare de la administratorii terenului
si de la autoritatea pentru arii protejate, dupa un calendar cunoscut. Competentele de avizare nu
se schimba [I].
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Pentru amenajarile usoare care se repeta (marcaje, panouri, banci, trepte, balustrade, vetre),
ghiseul propune proceduri-tip, aprobate o singura data de autoritdtile competente si aplicate apoi
fiecarui caz. Evaluarea juridica a Primariei privind autorizarea amenajarilor usoare din padurile-
parc, despre care Subiectul 12 sustine ca nu cer autorizatie de construire (sectiunea 2.6.5),
precede aceste proceduri [I]. Pentru evenimentele In natur3, ghiseul aplica regula scarii (R4-f,
sectiunea 7, S4).

6.4. Finantarea
Masurile capitolului se finanteaza din surse existente; capitolul nu propune taxe noi [I].

Bugetul local finanteaza regulamentele, natura din oras, lucrdrile de siguranta de pe Tampa,
capetele de traseu, deseurile inaccesibile ursilor si informarea de pe'trasee [I]. Bugetul Regiei
Padurilor Kronstadt finanteaza deja amenajarile din padurile-parc: pistele pentru familii
Racadau-Noua, contractate in 2026 pentru 532.366,60 lei, suntfinantate din bugetul Regiei!>° [C].
Taxa de oras are doua componente cu destinatii diferite: compoenenta Salvamont, de 5 lei pe turist
si noapte, este venit cu destinatie speciala pentru salvarea montana, iar masura D6-d face vizibila
folosirea ei; componenta de promovare turistica, de*7dei, poate finanta comunicarea produselor
de natur3, harta si calendarul naturii si evenimentele'in naturj, in limitele regulamentului ei51152
[C/1]. Programele nationale si europene pentrti mobilitate, pentru mediu si pentru protectia
impotriva ursilor completeaza aceste surse: pistele de biciclete finantate prin PNRR, linia 20B din
planul judetean, programele pentruSisteme electrice de protectiels3!s¢+ [C]. Operatorii
cofinanteaza masurile care 1i privescidirect, cum sunt gardurile electrice si pubelele unitatilor de
cazare de langa padure (Subiect=17)/D].

6.5. Datele

Destinatia nu stie astdzi cati oameni folosesc natura, unde si cand, si nu are o evidentd comuna a
incidentelor (sectiunea 1.4) [C]. Capitolul propune sase serii noi [I]:

e vizitateriljnumarati de contoare pe Tampa si pe traseele principale ale padurilor-parc (D2-
g D3-j);

e#incidentele si semnaldrile privind fauna, pe harta, din datele jandarmeriei, ale Primariei, ale
Salvamontului si ale Regiei (D5-j);

e interventiile Salvamont pe sezoane si pe zone, cu cauzele lor, inclusiv accidentele de
bicicleta din Postavaru, din raportul anual (D6-d);

150Regia Pddurilor Kronstadt, contractul pentru doud trasee de biciclete pentru familii, circa 8 km, finantate din bugetul Regiei cu
532.366,60 lei (BizBrasov, 29 septembrie 2026): <https://bizbrasov.ro/2026/09/29 /lucrari-piste-biciclete-paduri-brasov/> ;
inceperea lucrarilor (Transilvania 365, octombrie 2026): <https://transilvania365.ro/incep-lucrarile-la-prima-pista-de-biciclete-
din-padurile-parc-ale-brasovului-traseul-va-avea-8-kilometri/>

151Consiliul Local al Municipiului Brasov, 22 decembrie 2025: taxa de promovare turistica de 7 lei si taxa Salvamont de 5 lei, de la 1
ianuarie 2026 (Economedia): <https://economedia.ro/?p=311181>

152Regulamentul taxei speciale Salvamont, anexa la proiectul de hotdrare privind taxele locale pentru 2026, art. 2 si art. 5:
<https://www.brasovcity.ro/file-zone /proiecte /hotarare /TAXE%202026 /06.%20ANEXA%?202.pdf>

153Proiectul de buget al municipiului Brasov pe 2024: piste de biciclete finantate prin PNRR, patru trasee, 16,1 km:
<https://buget2024.brasovcity.ro/>

154¢Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, comunicatul din 12 decembrie 2025 privind populatia de urs brun si sistemele electrice
de protectie instalate: <https://mmediu.ro/en/comunicare/comunicate-de-presa/diana-buzoianu-romania-are-in-premiera-date-
stiintifice-complete-pentru-un-management-responsabil-al-populatiei-de-urs-brun/>
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o focarele de plante invazive inventariate si tratate, din inventarul comun al Regiei, al
autoritatii pentru arii protejate si al Primariei (D3-k);

e folosirea naturii de catre locuitori, din modulul dedicat al chestionarului pentru rezidenti
(D1-f);

e perceptia naturii de catre vizitatori, din reludrile cercetarii nationale si din monitorizarea

anuala a recenziilor.

Seriile intra in raportul anual al naturii destinatiei, publicat de OMD Brasov pe baza datelor
grupului de coordonare [I].

Conditia de functionare: fara locul de coordonare si fara ghiseul unic, masurile din sectiunile,4 si
5 raman, ca pana acum, initiative ale fiecarei institutii, fara continuitate si fara evaluare [}«

7. Scenarii strategice si optiunea recomandata

Pentru sase alegeri care privesc natura, consultarea si datele contureaza-vasiantediferite. Fiecare
scenariu prezinta variantele, criteriile de alegere si optiunea recomafidata de strategie. Acolo
unde optiunea depinde de un studiu, de o evaluare juridica saunde, tn act al altei autoritati,
recomandarea precizeaza etapa si institutia care decide la implementare.

S$1. Tampa. (a) Renuntarea la statutul de rezervatie si amenajareéa Tampei ca parc urban (Subiect
14) [D]. (b) Conservarea strictd, cu interventii limitate la'Siguranta si cu antropizare minima
(Subiect 24) [D]. (c) Accesibilizarea gradata in cadrullplanului de management revizuit: poteci
refacute si sigure, trepte si mana curenta pe’tronsoanele abrupte, platforma belvedere,
interpretare, traseu accesibil la poale, serviciila‘poale si sus, fara asfalt si fara infrastructura grea
in padure (Subiectii 7, 11, 15, 21; sesiunea QAR) [D/I]. Criterii: regimul juridic (rezervatie din
1962, arie speciald de conservare din.2022; plan aprobat in 2016), siguranta vizitatorilor, accesul
locuitorilor, conservarea biodiversitatii, costul, acceptarea publica. Optiunea recomandata [I]: (c).
Varianta (a) nu este compatibilacuregimul juridic al ariei. Planul revizuit se aproba de autoritatea
pentru arii protejate, iar lugrarile’se executa de Primarie, cu Regia Padurilor Kronstadt (D2-a, D2-
b).

S2. Pietonii si bigiclistii. (a) Separarea stricta pe toate potecile: bicicletele numai pe trasee
dedicate (Subiect 5) [D]. (b) Potecile impartite, cu educatie si reguli de comportament (Subiectii
6,7,15) [D].4c) Separarea pe tronsoanele aglomerate, trasee dedicate ciclismului montan, cu sens
unic la coborare, si reguli de viteza si de prioritate a pietonului pe drumurile forestiere (Subiectii
1182 D]. Criterii: siguranta, eroziunea, costul, acceptarea de catre ambele comunitati, datele
contoarelor. Optiunea recomandata [I]: (c). Pe Tampa, regimul bicicletelor se stabileste prin
planul de management revizuit; tronsoanele care se separa se aleg de Regia Padurilor Kronstadt
pe baza datelor contoarelor din primul an (D3-d, D3-j).

$3. Ursul. (a) Reducerea populatiei ca solutie principald (Subiect 14; atelierele 01, 02) [D]. (b)
Ursul ca atractie turistica, cu observatoare bazate pe hranire (Subiect 8) [D]. (c) Preventia prin
eliminarea hranei de origine umana si prin garduri, informarea locuitorilor si a turistilor,
interventia rapida, potrivit legii, asupra exemplarelor care intra in localitati si observarea fara
hranire (Subiectii 11, 12, 15, 17; atelierele 04, 07, 08) [D/I]. Criterii: cadrul legal, siguranta
locuitorilor si a turistilor, eficacitatea (lectia din Racadau), imaginea destinatiei, costul. Optiunea
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recomandata [I]: (c). Varianta (b) este exclusa de interdictia hradnirii din 2025. Gestiunea
populatiei (varianta a) nu tine de strategia turisticd; ea ramane In competenta autoritatilor
stabilite de lege, iar strategia nu o recomanda si nu o contesta.

S4. Evenimentele in natura. (a) Evenimente mari, de masd, in padure si in ariile protejate
(atelierul 08; Subiectii 7, 12) [D]. (b) Niciun eveniment in naturd; evenimentele numai la poale [I].
(c) Un plafon de participanti pentru evenimentele din ariile protejate si din padurile-parc, stabilit
pe tip de eveniment si pe loc, cu volumul mare la poale si evenimente de nisa in natura (Subiectii
10, 18; atelierele 07, 12; conceptul de turism din 2023, care propunea microfestivaluri de regula
sub 3.000 de participanti) [D/I]. Criterii: capacitatea de suport a locului, perioadele sensibile
pentru faund, siguranta, valoarea pentru destinatie, acceptarea locuitorilor.  Optiunea
recomandata [I]: (c). Plafoanele se stabilesc de administratorii terenurilor si de autoritatea pentru
arii protejate, prin grupul de coordonare, inaintea primului calendar comun (2027J5i se aplica
prin ghiseul unic (sectiunea 6.3).

S5. Turismul motorizat. (a) Promovarea turismului motorizat de aventura‘'ca nisa a destinatiei
(Subiect 10) [D]. (b) Interzicerea oricarei forme de turism moteorizat.[l]. (c) Zonarea stricta:
activitati numai in afara padurilor-parc si a ariilor protejatejsp€strasee autorizate, cu acordul
administratorului, fard promovare publica din partea destinatiei [I]. Criterii: regulamentul
drumurilor forestiere din 2021, care interzice autovehicCulele, motocicletele si ATV-urile, cu
exceptia evenimentelor aprobate; regimul ariilor protejatej conflictul cu drumetii si cu fauna;
zgomotul; valoarea economica. Optiunea recomandata«{1]: (c). Exceptiile pentru evenimente pe
drumurile forestiere se aproba de Regia Paduriloy/Kronstadt, dupa regula scarii din S4.

$6. Coordonarea naturii. (a) O structura neua de administrare a naturii din jurul orasului, de
tipul parcului natural propus de Primarie*in 2021 [C]. (b) Situatia actuala: fiecare institutie
lucreaza in competenta ei, faira un«dochcomun [I]. (c) Grupul de coordonare convocat de OMD
Brasov si ghiseul unic de avizarejcujinstitutiile existente (sectiunile 6.2 si 6.3) [I]. Criterii: costul
si timpul de Infiintare, competentele legale, eficacitatea coordonarii, continuitatea dincolo de un
mandat. Optiunea recomandata [I]: (c). Propunerea unui parc natural se reevalueaza la evaluarea
intermediara din 2030;,pe baza datelor colectate in primii ani (sectiunea 6.5); o eventuala reluare
a ei revine Primarjei,Si=€onsiliului Local.

8. Indicatoxi Si monitorizare

8.1. Baza‘actuala si golul statistic

Destinatia are date bune despre perceptia naturii (cercetarea nationala, recenziile) si despre
sezonalitate (seriile INS), dar nu are date despre folosirea naturii, despre incidente si despre
natura locuitorilor (sectiunile 1.4 si 6.5) [C]. Indicatorii de mai jos combina seriile existente cu
seriile noi propuse in sectiunea 6.5. Indicatorii de perceptie se masoara la reludrile cercetarii
nationale (recomandat: 2028, 2031, 2034) si anual pe baza recenziilor; indicatorii de folosire si
de proces se raporteaza anual, in raportul anual al naturii destinatiei [I]. Din 2028, operatorii de
turism activ si de cazare din padurile-parc intra in raportarea de sustenabilitate a operatorilor
destinatiei, prevazuta de obiectivul de dezvoltare OD5.4, ,Rezilienta climaticd si consum
responsabil de resurse”: consumul de apa si de energie pe innoptare si ponderea produselor locale

OMD Brasov - BrandBerry srl / Horwath HTL Romania / GMP CommUnity Pag. 115



[11.2. Natura pe patru anotimpuri

in achizitii, raportate anual, dupa metoda comuna a observatorului destinatiei; datele individuale
raman confidentiale, iar observatorul publica agregatele si evolutia lor [I].

8.2. Setul de indicatori

Tabelul 13. Indicatorii propusi pentru monitorizarea directiilor capitolului P3

Indicator

Vizitatorii Brasovului care asociazd spontan
orasul cu natura

Vizitatorii care numesc natura (fara Poiana si
schi) intre lucrurile care le plac cel mai mult

Recenziile turistice care mentioneaza drumetia
si traseele

Ponderea primaverii (martie-mai) in
innoptdrile anuale ale municipiului

Indicele sezonier al lunii martie (innoptari)

Durata medie a sejurului in municipiu

Vizitatori numarati pe Tampa si pe traseele
principale ale padurilor-parc; ponderea celor
din afara Tampei

Harta unica a traseelor; trasee publice
clasificate si marcate unitar

Kilometri de trasee velo pentru familii in
padurile-parc

Traseele parcului de ciclism montan clasificate
dupa o evaluare independentd a dificultatii;
trasee usoare si de familie

Focarele de plante invazive inventariate in
padurile-parc, in ariile protejate si pe domeniul
public; ponderea celor tratate

Intrarile principale pe trasee cu informare
unitard si borne numerotate

Plan de management al Tdmpei revizuit

Parcurile publice mari cu gazon‘deschis folosirii,
dupa noul regulament

Folosirea naturii de catre loguitori (frecventa,
locuri, obstacole)

Interventiile pentruarsi in municipiu

Zonele prioritare de la marginea padurii cu
deseuri'inaccesibile ursilor

Operatorii de observare a faunei promovati de
OMD care respecta standardul fara hranire

Interventiile Salvamont in sezonul cald, cu
cauzele lor

Programul telegondolei in sezonul cald, anuntat
la inceputul sezonului; interventiile Salvamont
pentru biciclisti in Postdavaru

Raportul public al componentei Salvamont a
taxei de oras
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Sursa

cercetarea nationala

cercetarea nationald

recenziile online

INS

INS; raportul de
analizd a destinatiei

INS

contoare

Regia Padurilor
Kronstadt; OMD

Regia Padurilor
Kronstadt

operatorul parcului;
Primaria

Regia Padurilor
KronStadt;
autoritatea pentru
arii protejate;
Primadria

Primaria; Salvamont

autoritatea pentru
arii protejate

Primaria
chestionarul pentru

rezidenti

Jandarmeria;
Primaria

Primaria;
operatorul de
salubritate

OMD

Salvamont

operatorul
instalatiilor;
Salvamont

Primaria

Nivel de referinta
43,5%

16,5%

1,4%

20,2% (media
2022-2025)

0,76

1,84 nopti (2025)

inexistent

hartd inexistenta

circa 8kminducru

niciun traseu pentru
ingepatori; trasee
albastre cu
tronsoane de nivel
rosu

inventar inexistent

de constituit

plan aprobat in
2016

regulament
restrictiv

de constituit

1.160 in judet
(2025), peste 60%
in municipiu si in
Poiana

program inexistent

standard inexistent

117 (2025)

sfarsit de
sdptamang, cu
extindere dupa
cerere (2025-
2026); de constituit

inexistent

Tinta 2034
cel putin 48%

cel putin 20%

cel putin 3%

cel putin 23%

cel putin 0,85

eelputin 2,2 nopti

serie constituita din 2028;
pondere in crestere

harta publicatd In 2028; toate
traseele publice in 2031

cel putin 25 km

reclasificare in 2027; cel putin un
traseu de familie in 2028

inventar in 2027; toate focarele
din ariile protejate tratate anual

toate intrdrile principale in 2029
plan revizuit in 2029

toate, din 2028

primul val in 2027; crestere la

fiecare val

in scddere anuala din 2028

toate zonele prioritare in 2030

toti
raportate anual, cu analiza

cauzelor

program pentru intregul sezon
din 2027; interventii in scadere

anual, din 2027
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Indicator Sursa Nivel de referinta Tinta 2034
Scolile din municipiu cu program anual de Inspectoratul de constituit toate scolile, in 2031
educatie in natura Scolar; Regia
Padurilor Kronstadt

Portile Carpatilor accesibile fira masina la Consiliul Judetean; de constituit cel putin patru, in 2031
sfarsit de sdptamana OMD
Excursiile de natura din catalogul OMD; OMD catalog inexistent catalog din 2028; cel putin
unitdtile de cazare care le distribuie jumadtate dintre unitati
Ghizi de natura si de munte atestati si afiliati OMD de constituit in crestere anuala
Operatorii de turism activ si de cazare din operatorii; raportare raportare anuald din 2028, dupa
padurile-parc care raporteaza anual consumul observatorul inexistenta metoda comuna a observatorului
de apa si de energie pe Innoptare si ponderea destinatiei (OMD destinatiei; toti operatorii n
produselor locale in achizitii (0D5.4) Brasov) 2034; consumul pe innoptdrein

scadere fatd de 2028; ponderea
produselor locale In,crestere

Durata medie de obtinere a avizelor pentru ghiseul unic de constituit in scadere fatd deprimul an
trasee si amenajdri usoare

Sursa: sectiunile 2 si 4; nivelurile de referintd sunt cele calculate in capitol, tintele sunt ale strategiei si se revizuiesc la
evaluarea intermediara din 2030. [C]/[]]

9. Surse si trasabilitate

Documente ale proiectului. Consultdri de grup: atelierele 01 (Peiana Brasov), 02 (institutii
culturale), 03 (antreprenori culturali), 04 (hoteluri si cazare), 05 (alimentatie publicd), 07 (turism
activ, cu notele scrise ale participantilor si memoriul de gbséxvatie), 08 (apartamente in regim
hotelier), 09 (locuitorii din centrul istoric si Schei), 10 (mediul de afaceri), 11 (locuitorii celorlalte
cartiere), 12 (mediul academic) si masa rotunda a arhitéctilor. Interviuri individuale: toate cele
22 de interviuri (24 de subiecti). Matricele temati€e: ‘matricea consolidatad a temelor (interviuri si
ateliere) si matricea de screening cu valenta'a‘interviurilor. Date secundare: raportul de analiza a
destinatiei pe date INS si platforme online; ‘datele platformelor de inchiriere pe termen scurt;
extrasele INS TEMPO pentru municipiuly Brasov; baza consolidata a recenziilor. Cercetarea
nationald de referinta: baza calatofilor*cu recodari, baza asocierilor spontane si recodificarea
intrebarilor deschise despre turiSmul montan. Cercetarea proiectului despre aviatia usoara si de
agrement. Capitolele P5, C si‘G.ale strategiei, pentru temele preluate si pentru trimiterile de
continut.

Documente externe/Si'validarea faptelor. Legea nr. 5/2000 si datele Agentiei Europene de
Mediu privind sfturile Natura 2000; Hotararea Guvernului nr. 685/2022; Ordinul MMAP nr.
767/2016 privind’planul de management al Tampei; Codul silvic (Legea nr.331/2024); Hotararea
Consiliului Lecal nr. 151/2021 privind accesul pe drumurile forestiere si Hotararea Consiliului
Local nr. 474/2024 privind Ziua ariei naturale protejate Muntele Tampa; documentele Regiei
Padurilor Kronstadt; Ordonantele de urgenta nr. 81/2021 si nr. 60/2025, Legea nr. 242/2024 si
legea cotelor din 2026; studiul Ministerului Mediului privind populatia de urs brun (decembrie
2025); datele Inspectoratului de Jandarmi Judetean Brasov; bilanturile Salvamont; regulamentul
taxei speciale Salvamont si hotararea Consiliului Local din 22 decembrie 2025 privind taxa de
oras; Planul Strategic de Actiune HINGE al Consiliului Judetean Brasov; datele aeroclubului
privind aerodromurile; site-urile administratiilor parcurilor Piatra Craiului si Bucegi si al
traseului Via Transilvanica; articole stiintifice despre conflictele om-urs din Brasov;
Regulamentul (UE) nr. 1143/2014 si Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2025/1422 privind
speciile alogene invazive; datele EPPO si literatura stiintifica despre troscotul japonez; datele
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publice despre parcul de ciclism montan, despre instalatiile pe cablu si despre accidentele de

bicicleta din Postavaru; conceptul de turism pentru municipiul Brasov din 2023, folosit ca sursa

de informatii secundare; teza de doctorat despre geografia simbolicd a Brasovului (2020); presa

de referinta. Registrul verificarilor, cu gradul de incredere al fiecarei surse, este in Anexa C.

Note

Anexa A. Statistica tematica

Tabelul Al. Temele consultarii care privesc natura, cu numarul de interviuri si de ateliere in care

apar

Cod

A2

Al4
A15

Al6

A18

A20
A21
A22

A36

A38

B6

B14

B21

B24

B25

B26

B28
B39

B53
B54

B55

B59

c7

C13

Tema

Natura si peisajul (Tampa, muntii in oras, padurile)

Pddurile-parc: cadru juridic favorabil, proiecte in curs

Traseele de bicicletd ,unice in Romania”, comunitatea de ciclism

Active adormite valorificabile (Cetatea de pe Tampa, Cetatuia,
Stejeris, Poiana Honterus si altele)

Zona metropolitand bogata: cetdti, biserici fortificate, Piatra
Craiului

Traditia aviatica (aerodromuri, scoala de piloti, parapanta)
Linistea si deconectarea ca promisiune de destinatie

Biodiversitatea si fauna ca activ (ursul ca brand, sanctuarul,
observatoarele)

Oferta de agrement pentru familii in zona metropolitana’(pareuri
tematice si de aventurd, piscine, padure educationald)

Stilul de viata activ in natura si calitatea vietii (,Lifestyle Capital”,
punte intre urban si natura)

Ursul si fauna sdlbatica: siguranta, pierderieconomice, hranire,
deseuri

Schiul limitat sau nesustenabil climatic (altitudine, sezon scurt,
concurenta Alpilor)

Ariile protejate si Tampa:‘blocaj légal, supralegiferare, eroziunea
potecilor, conflictul pietoni-biciclisti

Infrastructura de agrement lipsa: copii, apa, popasuri, trasee
accesibile

Sezonalitatea,gi extrasezonul (noiembrie, luni-joi, octombrie-
decembrie)

Supraaglomerarea si presiunea pe centru si pe Poiana (weekend,
Drumitil Vechi)

Ifieendit, riscuri climatice, deseuri in padure

Dezvoltarea imobiliara necontrolatd, amenintare la peisaj sila
caracterul locului

Degradarea si pierderea cabanelor montane

Siguranta deficitara pe partii si trasee (patrule, proceduri de
alerta)

Spatiile verzi publice insuficient valorificate (interdictii de
folosire, asfaltare, toalete lipsd)

Transport public metropolitan rar si infrastructura pietonald si
velo fragmentata

Pachetul urs: preventie, pubele rezistente la urs, educatie, zone
de observare, garduri

Padurile-parc si natura amenajata: piste de familie, trasee
terapeutice, accesibilizare, Tampa
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Interviuri
(din 22)

21

12

12

Ateliere
(din 12)

9

Atelierele in care
apare

01,0203, 04,07,
08, 10,11, OAR

01, 04,07, 08, 12,
OAR

02,03, 04,07, 09,
11,12, 0AR

01, 02,04, 07, 11,
OAR

12
01,07,08
02,03,07,11,12

04, 08, OAR
07,10, 12, 0AR
01, 02,04, 07,08
01,07,08

02, OAR

01, 04, 07, 08, 09,
10,11, OAR

01, 05,07, 08,12
01, 03,08,11, 12,

OAR

01, 03,07,11, OAR

07
07

07,08, OAR
03,04, 07,08, 11,
12, 0AR

01, 02,04, 07,08

04,07,08,12, OAR
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Cod

C17

C18

C20

C23
C24
C28

C29
C46

Tema

Rezidentii: card de rezident, strategie pentru brasovean, ,turist
in propriul oras”

Educatie: programe pentru copii, reguli in locul ingradirilor,
oferta fnaintea regulii

Dispersia regionala: Brasovul ca baza de explorare, safariuri,
trasee regionale

Traditia aviatica: festivaluri aviatice
Agrement cu apa: strand, luciu de apa, piscine publice

Siguranta montand: echipament minim, borne, refugii integrate,
delimitare schi-sanie

Sportul: cantonamente, baza de antrenament, FOTE 2027

Retea functionala de cabane montane

Interviuri Ateliere
(din 22) (din 12)
6 8
9 7
10 8
1 0
4 1
1
4 4
1

Atelierele in care
apare

01, 02, 03,07, 09,
11,12, 0AR

01, 02,03, 04,07,
08,12

01,02, 04, 05,07,
11,12, 0AR

OAR
07

01, 04, 05712
07,

Sursa: matricea consolidata a temelor (interviuri si ateliere). Unitatea de numarare pentru ateliere egatierul, nu
vorbitorul; ,0AR” este masa rotunda a arhitectilor (atelierul 13). [C]

Anexa B. Inventarul interventiilor autoritatii publice

Prioritate 1: conditioneaza restul; prioritate 2: interventie de baza @ orizontului

2027-2031;

prioritate 3: termen lung sau conditionata de un studiu ori de o evaluaxge prealabila.

Tabelul B1. Interventiile autoritatii publice pentru natura si turismactiv, pe domenii

Nr.
1

10

11

12

13

14

15

Domeniu Interventia Cod
Reguli Regulamentul revizuit de utilizare a D1-a
parcurilor si a spatiilor verzi publice
Reguli Revizuirea planului de management si a D2-a

regulamentului Tampei
Reguli Regulile pentru traseele de ciclism montan D3-d
si aplicarea regulamentului drumurilor
forestiere
Reguli Regulile muntelui, comunicate unitar D6-c
Reguli Standardul de observare asfauneij fara D5-h
hrénire
Reguli Regula scdrii pentrulevenimentele in natura: = D4-f,
plafoane pe tip de eveniment si pe loc S4
Natura din Deschiderea gazenului in parcuri; locuri de D1-a,
oras joaca pentruvarste diferite D1-b
Natura din Terenurile’si amenajarea parcurilor si D1-b
oras padurilor urbane noi
Natura din Coridoarele verzi spre poale: aleea de sub D1-c
oras Tampa prelungita; centru-Schei-Pietrele lui
Solomon; Piata Sfatului-Tampa-Racadau-
Noua
Natura din Reteaua velo de familie de la cartiere la D1-d
oras padurile-parc; evaluarea traseului de pe
digul Ghimbaselului
Natura din Programul ,Brasovenii in naturd” si Ziua D1-e
oras ariei protejate Muntele Tampa
Tampa Lucrarile urgente de siguranta pe poteci: D2-b
trepte, mana curentd, blocarea scurtaturilor,
drenaj
Tampa Refacerea potecilor conform planului D2-b
revizuit
Tampa Platforma belvedere si punctul de D2-c
interpretare de la statia superioard a
telecabinei
Tampa Traseul accesibil de la poale D2-d
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Responsabil

Consiliul'Eocal; Primaria

autéritatea pentru arii protejate;
Primaria; Regia Padurilor
Kronstadt

Regia Padurilor Kronstadt

OMD; Salvamont; Regia Padurilor
Kronstadt; Primaria

OMD; Directia Judeteana de Mediu

administratorii terenurilor;
autoritatea pentru arii protejate;
grupul de coordonare

Primaria

Primaria; Consiliul Local
Primaria

Primadria; Regia Padurilor
Kronstadt

OMD; Primdria; Regia Padurilor
Kronstadt

Primadria, cu acordul autoritatii
pentru arii protejate

Primaria; Regia Padurilor

Kronstadt

Primaria

Primaria

Orizont Prioritate
2027- 1
2028

2027- 1
2029

2027- 2
2028

2027 2
2027- 2
2028

2027 1
2027- 2
2029

2028- 3
2034

2027- 2
2031

2027- 2
2031

2027- 2
2028

2027 1
2029- 2
2031

2026~ 1
2027

2027- 2
2029
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Nr. Domeniu
16 Tampa

17 Tampa

18 Trasee

19 Trasee

20 Trasee

21 Trasee

22 Trasee

23 Trasee

24 Trasee

25 Trasee

26 Trasee

27 Trasee

28 Trasee

29 Trasee

30 Fauna

31 Fauna

32 Fauna

33 Fauna

34 Fauna

35 Fauna

36 Siguranta
37 Siguranta
38 Siguranta
39 Siguranta
40 Siguranta
41 Siguranta
42 Mobilitate
43 Mobilitate
44 Mobilitate

OMD Brasov - BrandBerry srl / Horwath HTL Roméania / GMP CommUnity

Interventia

Interpretarea naturii si a istoriei; informarea
la intrari

Contoarele de vizitatori

Harta unica a traseelor din jurul orasului

Clasificarea si marcajul unitar al traseelor;
bornele numerotate

Finalizarea pistelor pentru familii Racadau-
Noua si extinderea spre Cristian, Risnov si
Poiana

Trasee dedicate ciclismului montan pe
tronsoanele aglomerate

Vetre, toalete ecologice si apa la capetele de
traseu

Parcul dendrologic din Noua

Evaluarea propunerii de traseu suspendat la
nivelul coronamentului

Capetele de traseu de la poale

Preventia incendiilor: patrulare, acces
pentru interventie, rezervoare de apa

Contoarele pe traseele padurilor-parc si
raportul anual

Studiul si controlul plantelor invazive:
inventarul focarelor, depistarea timpurie in
ariile protejate, planul de control

Reclasificarea traseelor parcului de ciclism
montan dupa dificultatea reala; trasee
usoare si de familie

Deseuri inaccesibile ursilor in zonele
prioritare

Garduri electrice pe liziera cu cele mai multe
incursiuni

Aplicarea interdictiei de hranire si a
regulilor privind deseurile

Regulile de comportament inprezenta
ursului, la intrarile pe traseewsi ycazare

Procedura de alerta pentru,operatorii de
turism activ

Harta incidentelor si raportul anual

Informareayunitara la intrarea pe trasee

Raportul public anual al componentei
Salvamont a taxei de oras

Evaluarea capacitatii de interventie pentru
sezonul cald si pentru traseele noi

Programele de educatie in naturd pentru
scoli

Patrulele comune in weekendurile
aglomerate

Program previzibil al instalatiilor pe cablu in
sezonul cald; limitarea transportului
bicicletelor cu telecabina pana in zona
varfului Postavaru

Legarea capetelor de traseu de transportul
public local

Transportul fard masinad spre portile
Carpatilor: trenul spre Zarnesti cu bicicleta,
autobuze de sfarsit de saptamang, linia 20B

Cicloturismul metropolitan spre Tara Barsei

Cod

D2-e,
D2-f

D2-g
D3-a
D3-b,
D6-b
D3-c

D5:b

D5-c

D5-e

D5-f

D5-j

D6-g

D6-i

D3-h

D8-c

D8-f

Responsabil
Primdria; OMD

Primaria
OMD; Regia Padurilor Kronstadt;
Salvamont

Regia Padurilor Kronstadt;
Salvamont; cluburile montane

Regia Padurilor Kronstadt

Regia Padurilor Kronstadt

Regia Padurilor Kronstadt;
Primaria

Regia Padurilor Kronstadt

Regia Padurilor Kronstadt;
Primaria; autoritatea de mediu

Primaria; Regia Padurilor
Kronstadt

Regia Padurilor Kronstadt;
serviciile de urgenta

Regia Padurilor Kronstadt

Regia Padurilor Kronstadt;
autoritatea pentru arii protejate;
autoritatea de mediu; Primaria;
specialisti

operatorul parcului; Primdria;
Salvamont; cluburile de ciclism

Primaria; operatorul de
salubritate

Primaria; Regia Padurilor
Kronstadt

Politia Locala; Jandarmeria; Garda
Forestiera

OMD; Primaria; Regia Padurilor
Kronstadt

Primadria (echipa de interventie);
operatorii

Primadria; Jandarmeria;
Salvamont; Regia Pddurilor
Kronstadt

Primaria; Salvamont; Regia
Padurilor Kronstadt

Primaria

Primaria; Consiliul Judetean

Regia Padurilor Kronstadt;
Inspectoratul Scolar Judetean;
OMD

Politia Locala; Jandarmeria; Regia
Padurilor Kronstadt

Primaria; operatorul instalatiilor
pe cablu; Salvamont

Primadria; operatorul de transport
public

Consiliul Judetean; primariile
localitatilor-poarta; operatorul
feroviar regional

Consiliul Judetean; primariile

Orizont

2027~
2029

2027

2027~
2028

2027-
2029

2026~
2030

2027~
2030

2027~
2030

2027~
2029

2028-
2031

2027~
2030

2027-
2028

2027-
2028

2027~
2034

2027-
2030

2027-
2029

2027~
2030

2027

2027

2027

2027-
2029

2027~
2029

2027

2027-
2029

2028-
2031

2027~
2029

2027

2027-
2030

2028~
2031

2028~
2031

Prioritate
2
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Nr. Domeniu Interventia Cod Responsabil Orizont Prioritate

45 Guvernantd = Grupul de coordonare pentru natura si sect. OMD Brasov 2027 1
turism activ 6.2,56

46 Guvernantd = Ghiseul unic de avizare pentru trasee, sect. Primadria; Regia Padurilor 2027- 1
amenajari usoare si evenimente; evaluarea 6.3 Kronstadt; autoritatea pentruarii | 2028
juridica privind autorizarea amenajdrilor protejate
usoare

47 Guvernantd = Modulul ,natura locuitorilor” in chestionarul = D1-f OMD; Primdria 2027 1
pentru rezidenti

48 Guvernantda = Raportul anual al naturii destinatiei sect. OMD Brasov 2028 2

6.5
49 Guvernantd = Reevaluarea propunerii unui parc natural,la = S6 Primaria; Consiliul Local 2030 3

evaluarea intermediara

Sursa: sectiunile 4, 5 si 6.
Anexa C. Registrul verificarilor factuale

Registrul consemneaza faptele invocate in consultare si in documentele proiectului.care au fost
verificate din surse externe, cu gradul de incredere al sursei: CO (confirmat oficial: act normativ,
institutie publica, site oficial), SS (sursa secundara concordanta, de regula“presa.de referinta sau
un articol stiintific), NC (neconfirmat). Corecturile sunt aplicate in textytindé verificarea nu a fost

posibila, afirmatia ramane [D].

Tabelul C1. Faptele verificate, sursa si discrepanta fata de declaratiile din consultare

Nr.

1

Fapt

Statutul juridic al
Tampei

Planul de
management al
Tampei

Administrarea
ariilor protejate
din jurul orasului

Suprafata
padurilor-parc

Amenajarile
permise in
padurea-parc

Pistele pentru
familii Racadau-
Noua

Parcul

dendrologic din
Noua

Traseul
suspendat la
nivelul
coronamentului

Verificat (grad de incredere)

Rezervatie naturald (cod 2.255, 188,20 ha),
protejatd din 1962; sit ROSCI0120, 214 ha,(de
importanta comunitard din 2007-2008;arie
speciala de conservare prin HG nr. 685)2022
(CO pentru sit; SS pentru hotarare)

Aprobat prin Ordinul MMAP 14767 /2016 si
invocat ca aplicabil in 2026; nicio revizuire in
curs identificatd (SS)

Agentia Nationdla pentru Mediu si Arii
Protejate, prin Directia Judeteana de Mediu
Brasov, dupa fuziunea din aprilie 2025;
fondulforestier al Tampei este administrat
de RegiaPadurilor Kronstadt (SS)

1.700-2.200 ha in comunicarile publice, circa
2.000 ha; numarul actului de aprobare
néidentificat (SS)

Codul silvic, art. 41 alin. (11): numai fara
taieri de arbori si fara scoatere din fondul
forestier (SS); lista amenajarilor, dupa presa
(5S)

Doua trasee, circa 8 km (3 + 5), pietruite,
532.366,60 lei din bugetul Regiei; lucrari
incepute in octombrie 2026 (SS)

25,2 ha; lucrari incepute in 2019, oprite o
perioadd lunga (CO pentru concept; SS
pentru stadiu)

Concept prezentat in martie 2025; nicio
aprobare identificatd (SS pentru concept; NC
pentru stadiu)
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Sursa

Legea nr. 5/2000;
Agentia
Europeana de
Mediu; presa

Monitorul Oficial
nr.413/2016

presa; autorizatii
de mediu

presa

Legea nr.
331/2024; presa

presa; site-ul
Regiei

documentul
Regiei; Radio
Romania Brasov
FM

presa

Discrepanta fata de [D]

Subiect 24: Tampa ar fi devenit
arie de interes comunitar prin
hotararea de guvern din 2022;
situl este de importanta
comunitara din 2007-2008, iar
hotdrarea din 2022 I-a declarat
arie speciald de conservare

Subiect 24: ,panza asta alba”;
planul exist3, iar ocazia este
revizuirea lui

Subiect 24: termenul ,,custode”
apartine regimului de dinainte
de 2018

Subiect 12: ,,circa 3.000 ha”,
neconfirmat; Subiect 23: 8.000-
9.000 ha prin hotarare de
guvern, neconfirmat si putin
plauzibil (55-60% din fondul
forestier municipal; aprobarea a
venit prin avizul ministerului)

Subiect 12: amenajarile nu cer
autorizatie de construire; NC,
evaluarea juridica a Primariei
precede procedurile-tip
(sectiunea 6.3)

Subiect 12:,7 km”; diferenta de
rotunjire

Concorda

Afirmatia cd amplasamentul a
fost gasit ramane [D]

Pag. 121



[11.2. Natura pe patru anotimpuri

Nr.

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Fapt

Traseele
terapeutice In
padurile-parc

Regulamentul
drumurilor
forestiere

Telecabina
Tampa

Platforma
belvedere

Drumul
Serpentinelor

Postavaru, Piatra
Mare, Lempes

Parcul National
Piatra Craiului

Populatia de urs
brun

Interventiile la
urs in judet

Ursii extrasi In
municipiu in
2026

Interdictia
hranirii ursilor

Echipa de
interventie la urs

Cotele de urs

Precedentul
Racadau

Gardul electric de
la Rasnov

Pubele rezistente
la ursi

Observatoarele
de ursi

Sanctuarul de
ursi de la Zarnesti

Salvamont
municipal

Verificat (grad de incredere)

Niciun proiect oficial identificat (NC)

HCL nr. 151/2021: 30 de drumuri, 83,2 km;
interzise autovehiculele, motocicletele si
ATV-urile, cu exceptia evenimentelor
aprobate; viteza redusa in preajma pietonilor
(CO)

inlocuiti si redeschisa la 19 octombrie 2025;
douad cabine de cate 25 de persoane; 490 de
persoane pe ora (CO pentru datele
operatorului; SS pentru rest)

inchisi la sfarsitul lui mai 2026; contract de
refacere semnat in august 2026; finalizarea
neconfirmata (SS)

Circa 3 km si 25 de serpentine; poteca
ingustata pe alocuri la 40-50 cm (SS, o sursa)

Situri Natura 2000 (CO); planuri de
management elaborate in proiectul
CARPASIT, aprobarea neconfirmata (SS / NC)

Parc national din 1990, 14.766 ha,
administrat de Romsilva; administratia
functioneaza din 1999 (CO)

10.657-12.787 de exemplare in Romania;
judetul Brasov: circa 1.329, 29,9 la 100 km?,
cea mai mare densitate (CO)

1.160 in 2025, fata de 770 in 2024; peste
60% din apeluri din municipiu siidin Poiana
(SS, date ale jandarmeriei)

14 pana la inceputul lui septembyie (SS)

OUG nr. 60/2025; ,hkanirea sub orice forma”,
amenda de 10.000-30.000 de lei (CO, textul
publicat)

OUG nr. 81/2021, art. 2: primar sau
viceprimar, jandarmerie sau politie locald,
gestionarul fondului cinegetic, medic
veteginar (CO)

Legea nr. 242/2024: 426 + 55 de exemplare
pentru 2024 si 2025; legea promulgata la 5
octombrie 2026: 859 + 110 pentru 2026 (SS)

42,6% din conflictele om-urs din zona
urbani in 2004-2018; masurile din 2006 au
redus contactul turistilor cu ursii, dar ursii
veneau incd la containere in 2009-2010 (SS)

Policlinica protejata din 2023; circa 6 km pe
liziera vesticd in 2025 (SS)

Niciun program municipal identificat in
Brasov (NC); 16 containere la Baile Tusnad
din mai 2024 (SS)

Existd observatoare in fondurile cinegetice;
hrdnirea pentru observare este sanctionabila
din noiembrie 2025 (SS / CO)

69 ha; peste 130 de ursi salvati; vizitare
numai cu tur ghidat (CO)

792 de interventii pentru 866 de persoane in
2025; 703 pentru 749 in 2024; 17 salvatori
montani (CO / SS)
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Sursa

site-ul Regiei

site-ul Regiei

operator; presa

presa

TVR Info

Agentia
Europeana de
Mediu; Fundatia
Carpati

site-ul parcului

Ministerul
Meditlui

presa

presa

textul ordonantei

textul ordonantei

presa

articol stiintific;
raport de proiect;
presa

presa

presa

presa; OUG nr.
60/2025

site-ul asociatiei

site-ul serviciului;
presa

Discrepanta fata de [D]
Rdmane [D] (Subiect 12)

Concorda

Concorda cu sesiunea OAR
(cabine mai mari, program
extins)

Concorda (Subiecty15)

Concorda

Formula ,prima administratie de
parc din Romania” nu se
confirma: administratia a fost
una dintre primele trei,
constituite in 1999

Subiect 12, ,suprapopularea de
urs”: concorda cu pozitia oficiald;
efectivul optim invocat public nu
are o metodologie publicatd

Concorda cu atelierele 01, 04 si
08

Atelierul 04: opt ursi eliminati
intr-o luna in Poiana; NC

Subiect 15: ,cred cd e 10.000 de
lei”; corect ca minim

Atelierul 01: ,,0 singura echipa de
interventie practic In tot
Brasovul”; NC

Subiect 17: fenomenul ,;s-a oprit”
prin schimbarea colectarii;
partial confirmat

Concorda (Subiect 17)

Atelierul 03: observatoarele in
care ursii sunt hraniti; practica
nu mai este legala

Concorda (Subiect 10)
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Nr.

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

Fapt

Salvamont
judetean

Taxa Salvamont

Planul HINGE al
Consiliului
Judetean

Via Transilvanica

FOTE 2027

Aerodromurile de
sport

Cabanele
asociatiei
montane invocate
in atelierul 07

Cabanele turistice
din municipiu
,Parcul Natural
Brassovia”

Ziua ariei
naturale
protejate Muntele
Tampa

Legea invocata
pentru
coridoarele
ecologice

Troscotul japonez
(Reynoutria
japonica)

Pareul de ciclism
mentan din
Postavaru

Telecabina Capra
Neagra

Verificat (grad de incredere)

Patru formatii; capacitate operativa declarata
de circa 17% din necesar (SS)

5 lei pe turist si noapte din 2026, hotdrarea
Consiliului Local din 22 decembrie 2025 (SS);
venit cu destinatie speciald, folosit pentru
salvarea montana (CO, regulamentul
consultat); numarul hotararii neidentificat
(NO)

Plan finantat prin Initiativa Europeana
pentru Clima (EUKI); Actiunea 1, linia 20B
Poiana-Rasnov cu remorca pentru biciclete;
»mai putin de 10 km de piste adecvate pentru
biciclete” (CO)

Extensia Terra Borza Teutonica, circa 170
km, Viscri-Brasov, inaugurata la 5 iunie
2025; 14 unitati administrativ-teritoriale (CO

/S9)

14-21 februarie 2027; probele la Poiana
Brasov, Cheile Gradistei-Fundata, Predeal,
Résnov, Brasov (CO / SS)

Sanpetru, pistd de 530 m; Ghimbav, pista de
1.000 m (CO); Prejmer, aerodrom privat (SS);
siturile de zbor liber fara statut oficial
identificat (NC)

Numarul cabanelor detinute astdzi nu a putut
fi confirmat; sursele publice consultate indica
o singura cabana retrocedatd (SS)

4.036 de innoptari in 2025, 0,3% din total
(CO)

Propunere prezentatd de Primarie in inartie
2021 (CO); neaprobata de Consiliul'Local
(59)

HCL nr. 474/2024: ultima’sambata din
septembrie (SS)

Nicio lege cif numatul invocat identificata
(NO)

Specie alogena invaziva care afecteaza
Unliunea din 2025, Regulamentul de punere
n aplicare (UE) 2025/1422 (CO); semnalata
ca invaziva in Romania, cu potential ridicat
de raspandire in sudul Transilvaniei (SS);
regenerare din fragmente mici de rizom (SS,
articol stiintific)

Sase trasee de coborare, clasificate albastru
(usor), rosu (mediu) si negru (foarte dificil)
(SS); program anuntat al telegondolei si al
telescaunului Ruia la sfarsit de saptamana in
2025 si, pentru telegondol3, cel putin de
vineri pand duminica din iulie 2026, cu
extindere 1n functie de cerere (SS)

Statia superioara la circa 1.775 m, diferenta
de nivel de 737 m (SS)
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Sursa

presa

presa;
brasovcity.ro

documentul
Consiliului
Judetean

site-ul oficial;
presa

comitete
olimpice; presa

Aeroclubul
Romaniei

surse
enciclopedice;
studiu universitar

INS

brasovcity.ro;
presa

presa

EUR-Lex; EPPO;
articole stiintifice

presa

baza de date Lift-
World

Discrepanta fata de [D]

Atelierul 04: din taxa s-ar plati
utilaje de partie si personalul
centrului de informare; NC,
regulamentul restrange folosirea
sumelor la salvarea montana

Stadiul liniei 20B dupa pilotul
din 2023: NC

Atelierul 02: un ,segnmient?”
Brasov-Bran numit, Via
Teutonica”; denuimirea oficiala
este Terra Borza Teutonica, de la
Viscri la Brasov

Concorda

Subiect 23: patru aerodromuri in
zond; NC

Atelierul 07: ,40 de cabane.
Astazi pot sd zic cd 10”;
neconfirmat

Subiect 24; ramane [D]

Observatia managementului de
proiect privind focarele din
padurea de pin de la intersectia
strazilor Closca si 8 Martie si din
curtile unor case: neverificatd de
specialisti (NC)

Subiectii 7, 11 si 15, atelierele 04
si 08 si conceptul din 2023:
trasee albastre cu tronsoane de
nivel rosu, fara trasee pentru
incepatori; nicio evaluare
independenta a dificultatii
identificata (NC)

Lipsa unui traseu de bicicleta
omologat in zona varfului
Postavaru si reperul statiei
meteorologice: observatii ale
managementului de proiect,
neconfirmate din surse publice
(NO)
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Nr. Fapt Verificat (grad de incredere) Sursa Discrepanta fata de [D]

42 Accidentele de 5 iulie 2025: patru interventii Salvamont presa Nicio statisticd publica pe sezon
bicicleta din pentru biciclisti accidentati pe traseele de a accidentelor de bicicleta (NC)
Postdvaru coborare, una cu traumatism cranio-cerebral

sever (SS)

43 Conceptul de Document elaborat in proiectul SIPOCA 1043, documentul Documentul numeste o parte

turism din 2023 cofinantat din Fondul Social European, pe dintre organizatiile participante,
baza a patru grupuri de lucru din ianuarie- dar nu publica lista
martie 2023 (documentul) participantilor, consemnarile

discutiilor si procedura de
analizd; afirmatiile raman [D]

Sursa: verificdrile echipei de proiect din sursele indicate.
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