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[11.4. Gastronomia Brasovului

I11.4. Gastronomia Brasovului (G)

Gastronomia Brasovului - patrimoniul culinar in strategia destinatiei: diagnostic, viziune,
directii si interventiile autoritatii publice

Capitol tematic cu functie de strategie gastronomica a destinatiei - Politica 4 din Raportul final,
sectiunea 3.4

Cheie de lectura

Capitolul este scris pentru doua feluri de cititori. Primul este cititorul Raportului final al Strategiei
2027-2034, pentru care gastronomia da continut, In primul rand, prioritatilor P2 (centrul istoric
coordonat vizual), P5 (Poiana Brasov), P6 (apartamentele in regim hotelier) si P7 (un oras viu) si
politicilor orizontale S1 (prelungirea sederii), S2 (calendarul de evenimente) si S5 (identitate fara
kitsch); legaturile cu celelalte prioritati sunt date In Tabelul 11. Al déilea este cititorul care
deschide capitolul separat de raport: conducerea OMD Brasov, Primaria Municipiului Brasov,
Consiliul Judetean Brasov, Breasla Carciumarilor Brasoveni, producdtorii din Tara Barsei, scolile
de ospitalitate si universitatea. Pentru acest al doilea cititor, capitelul contine tot ce {i trebuie ca
sa fie inteles singur: diagnosticul, sursele, viziunea, dir€etiile, lista interventiilor publice si
indicatorii. Formatul: rezumat executiv, legatura cu Rapertul final, rationament, diagnostic,
viziune, directii cu masuri codificate, interventiile'@utoritatii publice, guvernantd, scenarii,
indicatori, anexe.

Premisa capitolului este premisa Intregii strategii: dezvoltare locala prin turism, nu promovare
turistica. Pentru gastronomie, premisa are.0'consecinta precisa. Capitolul trateaza mancarea ca pe
un lant de valoare: producatorii agric6li si pastorali din Tara Barsei, procesatorii, pietele,
alimentatia publica, formarea profesionala. Fluxul turistic poate sustine acest lant sau il poate
ocoli. Intrebarea capitolului este, tle aceea, cum se foloseste cererea turistilor, impreuni cu cea a
locuitorilor, astfel Tncat valoarea sa ramana in economia locald, iar oferta sa isi pastreze
identitatea.

Capitolul trateaza(loeuitorul ca prim client al gastronomiei orasului: brasovenii umplu localurile
in cele mai multezile ale anului, le recomanda vizitatorilor si parasesc centrul atunci cand oferta
se banalizgaza.J]. O oferta pe care locuitorii o evita ajunge sa depinda de clientela de trecere si se
uniformizeaza, cum aratd sectiunea 2.7.3 [I]. Principiul transversal al strategiei, locuitorul in
cehtrul €1, se aplica aici in forma cea mai directa.

Capitolul urmareste, in fiecare sectiune, doua conditii ale valorii pe care nicio institutie si niciun
local nu le pot indeplini singure. Prima este legatura dintre bucatariile orasului si producatorii
Tarii Barsei: fara ea, cererea pentru mancare locala se hraneste din aprovizionarea generica. A
doua este reperul comun: un set de preparate documentate, cu o reteta de baza stabilita impreuna
de breasla, pe care vizitatorul sa le poata cere si recunoaste in orice local. Ambele au Inceput sa
prinda forma. Breasla Carciumarilor Brasoveni a relansat, in decembrie 2025, prajitura Streusel
Kuchen in paisprezece localuri!82 si ofera, din octombrie 2026, reduceri locuitorilor Brasovului in

182Arta Alba, relansarea pradjiturii Streusel Kuchen la Brasov, la 1 decembrie 2025, in paisprezece localuri; articolul noteaza ca
istoricii nu au gasit documente care sa confirme episodul din 1558-1559: https://artaalba.ro/en/streusel-kuchen-desertul-simbol-
al-gastro-diplomatiei-relansat-in-inima-transilvaniei

OMD Brasov - BrandBerry srl / Horwath HTL Roméania / GMP CommUnity Pag. 188


https://artaalba.ro/en/streusel-kuchen-desertul-simbol-al-gastro-diplomatiei-relansat-in-inima-transilvaniei/
https://artaalba.ro/en/streusel-kuchen-desertul-simbol-al-gastro-diplomatiei-relansat-in-inima-transilvaniei/

[11.4. Gastronomia Brasovului

zilele de miercuri!83 [C]. Capitolul trateaza aceste inceputuri ca resursa a directiilor DG1, DG5 si
DG?7.

Conventia de marcaje: [C] date confirmate in baze de date sau in documente oficiale; [E] estimari
ale echipei; [I] interpretari sau propuneri ale echipei de proiect; [D] declaratii ale stakeholderilor,
redate ca atare. Citatele din interviuri sunt atribuite prin numarul subiectului (conventia seriei:
22 de interviuri, 24 de subiecti); citatele din ateliere sunt atribuite atelierului, fara identificarea
vorbitorului; interventiile echipei de proiect sunt atribuite ,moderatorului” si poarta marcajul [I].
Niciun nume de persoana nu apare in text; hotelurile, restaurantele si firmele private locale'nu
sunt numite. Datele cercetdrii nationale de referinta sunt prezentate ponderat, fara détalii de
esantion, care raman in metodologia raportului cercetarii nationale. Documentatiadepatrimoniu
culinar pusa la dispozitia proiectului (noud prezentari si liste) este citatd ca document al
proiectului; afirmatiile ei istorice poarta marcajul [D] pana la confirmarea lor in izvoare. Faptele
externe invocate In consultare au fost verificate din surse oficiale sau de autoritate; corecturile
sunt aplicate In text si consemnate in Anexa C.

Doua alte capitole ale strategiei ating gastronomia si sunt doar referite aici. Capitolul P5 a stabilit,
pentru statiune, identitatea gastronomica a localurilor ca masuraja directiei D5 (D5-d), programul
,Poiana celebreazd lumea” (D3-n), Targul de Craciun din Zena'zero (D3-d) si programul comun al
serii (D7-e); capitolul de fata le da continutul gastronofiiic. Capitolul C a preluat calendarul unic al
destinatiei si autoritatea de calendar (DC6), Junii si patrimoniul viu (DC1), naratiunea si medierea
(DC5), continutul cultural al serii si al cartierelor (DC7). Capitolul de fata trateaza tot ce tine de
gastronomie: patrimoniul culinar si reperele (DG1), lantul scurt al Tarii Barsei (DG2), oferta si
terasele centrului istoric (DG3), micul dejun’ contractat (DG4), consumul de seara si de cartier
(DG5), evenimentele gastronomice (DG6); oamenii si breasla (DG7). Codurile sale (DG1-f, DG1-g,
DG3-a, DG3-c, DG3-g, DG4-b, DG5-a; DG5-e, DG6-a, DG6-e, DG7-f si celelalte) sunt cele la care
capitolul C face trimitere.

Rezumat executiv

1. Gastronomia\éste prezenti in intreaga consultare. In matricea consolidati a temelor,
gastronomia'ca atu (tema A6: bogatie, produse locale, patrimoniu culinar urban documentabil)
apare 1p-12 dintre cele 22 de interviuri (14 dintre cei 24 de subiecti) si in 6 dintre cele 12
ateliereniar evenimentele, intre care festivalul branzei si berea locala, apar in 14 interviuri si
in“toate cele 12 ateliere [C]. Analiza tematica dedicata a capitolului a identificat 619 pasaje
despre a manca si a bea In destinatie, In toate interviurile siin 11 dintre cele 12 ateliere; tema
este centrala in trei surse [C].

2. Decalajul strategic este intre consum si identitate: Brasovul este consumat
gastronomic, dar nu este recunoscut dupa un preparat sau un produs. La nivel national,
37,5% dintre calatorii romani practica regulat turismul gastronomic, iar 72,5% cel putin
ocazional; 11,3% includ mancarea printre criteriile dupa care aleg o destinatie [C]. Cand aud
»Brasov”, doar 5,9% dintre caldtori numesc spontan ceva legat de mancare, iar doua treimi

183Zile si Nopti, 6 octombrie 2026, programul ,Miercurea Brasovenilor” al Breslei Carciumarilor Brasoveni (15% reducere pentru
locuitorii municipiului si ai judetului, miercurea, 7 octombrie - 16 decembrie 2026): https://zilesinopti.ro/2026/10/06 /miercurea-
restaurant-reducere-brasoveni/
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y 2

dintre aceste mentiuni sunt generice (,mdncare”, ,mdncare bund”, ,gastronomie”); niciun
preparat nu este numit de mai mult de trei ori [C]. Pentru Tara Fagarasului, proportia este de
8,3%, iar branza este produsul numit cel mai des [C].

3. Publicul gastronomic este mai legat de Brasov decat ceilalti calatori. Calatorii care
practica regulat turismul gastronomic vin mai des in Brasov (39,0% cel putin o data pe an, fata
de 30,0% dintre cei care nu il practicd), il considera mai des ,foarte atractiv” (43,2% fata de
33,7%) sil-ar recomanda ,sigur”in proportie mai mare (79,5% fata de 71,6%); diferentele sunt
semnificative statistic [C]. Chiar si In acest public, doar 8,2% asociaza spontan Brasovul cu
mancarea [C]. Cererea este, asadar, deja legata de Brasov; 1i lipsesc reperele gastronormice pe
care sd le recunoasca [1].

4. Experienta consumata este bund, dar nu exceptionala. Cele 8.077 dexrecenzii ale
experientelor culinare au o nota medie de 4,37 din 5 si 17,2% recenzii negative,.Sub muzee,
wellness, natura, agrement si cazare [C]. Calitatea slaba a mancarii si serviciul explica cele mai
multe recenzii negative; dintre temele care descriu oferta, pretul ridicat'este asociat cu cea mai
mica nota (2,79), iar produsele locale si micul dejun, cu cea mai mare (4;68) [C]. Restaurantele
cu specific romanesc sunt evaluate mai bine (4,50) decat cele fara,specific declarat (4,30) si
decat lanturile de restaurante rapide (3,36); restaurantele asociate Poienii au 3,77 si o treime
de recenzii negative [C].

5. Destinatia nu are statistica propriei alimentatiiypublice. Nu exista date publice, la
nivelul municipiului, despre numarul localurilop, lécuirile la masa, cifra de afaceri, numarul
angajatilor sau cheltuiala turistilor pentru hrafia [€]. Cele 1,32 milioane de innoptari din 2025
in structurile de primire ale municipiului\ihseamna cel putin tot atatea mese principale pe an
[E], la care se adaugd mesele vizitatoriler de 0 zi si ale oaspetilor celor 2.218 anunturi active de
inchiriere pe termen scurt din oras [E7E]. Capitolul propune constituirea acestei statistici din
surse administrative existente.

6. Patrimoniul culinar alrerasului este documentat, dar nu este folosit. Documentatia
pusa la dispozitia proiectuluitinventariaza circa 135 de preparate, produse si bauturi si sustine
o tezd confirmata in/onsultare: bucataria Brasovului este una de traditie urbang, a targului
multietnic, distin¢ta’de rusticul pastoral [D]. Niciun preparat nu are insa reteta de referinta,
protectie oficjald sau un loc de productie recunoscut, iar atestarea istorica a prajiturii Streusel
nu este confirmata documentar [C/D]. Singurul produs al Tarii Barsei protejat la nivelul Uniunii
Europefie, hovacul afumat din Tara Barsei (indicatie geografica protejata din 2017), nu apare
nicidn ‘¢onsultare, nici In documentatia de patrimoniu culinar [C].

7. Diagnosticul stakeholderilor are trei straturi convergente. Centrul istoric s-a banalizat
gastronomic (covrigi, pizza, saorma, meniuri identice), iar brasovenii l-au parasit la sfarsit de
saptamand. Patrimoniul urban este cunoscut de citeva persoane si lipseste din meniuri si din
recomandarile personalului de primire. Lantul care leaga cazarea neinregistrat3, turistul cu
buget mic si masa cumparata de la supermarket ocoleste alimentatia publica [I]; in formularea
unui subiect, ,e un turism de Mega Image si de Lidl in Brasov” (Subiect 20) [D].

8. Pretul este dimensiunea cea mai disputata. Operatorii sustin ca ofera un raport bun intre
calitate si pret si explica nivelul preturilor prin costul muncii, legislatia repausului saptamanal
si productivitatea scazuta; in consultare apare si opinia ca preturile din alimentatia publica ,,au
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luat-o razna” (Subiect 22) [D], iar 6,9% dintre vizitatorii Brasovului cer preturi mai mici [C].
Capitolul propune ca raspuns valoarea si onestitatea, fara reducerea generala a preturilor: o
oferta accesibila pentru consumul de zi cu zi si eliminarea abuzurilor semnalate in Poiana si pe
artera principala [I].

9. Norma pentru spatiul public exista, iar consultarea cere aplicarea ei. Ghidul de
amplasare a teraselor, elaborat de Primaria Municipiului Brasov in 2023, a constatat pentru
2022 o ocupare de fapt a domeniului public cu 55% mai mare decat cea declarata, trateaza
elementele de marca de pe mobilierul teraselor drept reclama neautorizata si interzice
inchiderile perimetrale si echipamentele de preparare pe domeniul public [C]. Consultarea
cere aplicarea consecventa a normei, zone definite pentru program de searda dupa 0ota 22 si
redistribuirea consumului dinspre culoarul format de strada Republicii si PiataSfatulti spre
alte nuclee ale orasului [D].

10. Viziunea 2034: Brasovul este destinatia romaneasca recunoscuta pentru calitatea
mancarii si pentru preparatele eilocale. Vizitatorul stie ce sa cearasigaseste aceleasi repere
in zeci de localuri; produsele Tarii Barsei au nume, marca si loc d¢ vanzare; brasoveanul s-a
intors In centru si are piatete vii in cartiere; Poiana serveste identitatea locului. Gastronomia
serveste scopul strategiei, cresterea semnificativa a numadrului de clienti ai unitatilor
autorizate, care respecta criteriile de calitate ale orasului, sicresterea sustenabilda a numarului
de turisti, prin sejururi mai lungi, prin oferta de seara cageAi tine peste noapte pe vizitatorii de
o zi si prin micul dejun contractat al oaspetilor{din apartamentele care intra in evidenta
(sectiunea 2.8) [I]. Pozitionarea recomandatd ‘are trei niveluri: etalonul gastronomic al
Romaniei (promisiunea de calitate pe piata‘interna), bucataria urbana, de traditie burgheza, a
targului de la intersectia lumilor (continutubidentitar) si gastronomia de munte a Tarii Barsei
(argumentul de nisa pentru pietele exterte) [I].

11. Sapte directii strategice (DGT-DG7) si un inventar al interventiilor publice. DG1
patrimoniul culinar si reperele_gastronomice ale orasului; DG2 lantul scurt al Tarii Barsei:
produsul local in meniuri si pe/piatd; DG3 centrul istoric: oferta, terasele si programul de sear3;
DG4 apartamentele invcegim hotelier si micul dejun contractat; DG5 oras viu si policentric:
piatete de cartierSbpoli de calitate; DG6 evenimente gastronomice si calendarul destinatiei;
DG7 oameni, breasld, educatie. Sectiunea 5 si Anexa B listeazd, pe opt domenii, interventiile
care revin<autoritatii publice: reguli, fiscalitate si stimulente, spatiu public, patrimoniu si
protectie, educatie si formare, evenimente, date, guvernanta si finantare.

12. (Guvernanta nu adauga structuri noi. Gastronomia nu are astdzi un responsabil
institutional. Capitolul propune ca OMD Brasov sa isi asume gastronomia ca functie de
destinatie (reperele, eticheta de calitate, calendarul, comunicarea), Primaria Municipiului
Brasov sa aplice regulile pe care le-a adoptat deja si sa foloseasca instrumentele fiscale locale,
iar Breasla Carciumarilor Brasoveni, membru al OMD, sa aiba un rol consultativ explicit si sa
organizeze cooperarea dintre localuri, cu conditia sa fie reprezentativa pentru intregul sector
[1].

13. Pentru sase alegeri strategice, capitolul formuleaza optiunea recomandata.
Pozitionarea pe trei niveluri (etalon national, bucadtarie urbana, gastronomie de munte), cu
etalonul national ca baza; stimulentele si aplicarea normelor existente, cu fiscalitatea
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diferentiata pentru spatiile comerciale din centru ca singur instrument cu efect restrictiv;
gastronomia ca tema transversala a strategiei, cu un mandat explicit al OMD Brasov; marca
colectiva a reperelor, detinuta de OMD Brasov si completata cu atestarile produselor
agroalimentare; diviziunea de rol dintre oras (bucadtaria urband) si Poiana (un rustic de
calitate, cu produse ale Tarii Barsei); o piata volanta a producatorilor in 2027-2028, ca test
fnaintea alegerii modelului pietei Brasovului (sectiunea 7). Indicatorii propusi pornesc de la
nivelurile de referinta calculate in capitol (asocierea spontana, nota medie si ponderea
recenziilor negative, mentiunile de pret si de mic dejun, terasele conforme) si adauga seriile
care astazi lipsesc (localurile si angajatii din alimentatia publica, localurile cu repere ingneéniu,
produsele protejate, achizitiile locale, frecventa iesirilor la masa ale brasovenilor).

Legatura cu Raportul final. Capitolul corespunde Politicii 4, ,Gastronomia”, din Raportul
final al strategiei (sectiunea 3.4).

Conventia de coduri: in raport, directiile capitolelor P3 si P5 primesc prefixul capitolului
(P3-D1, P5-D1), iar scenariile capitolelor apar ca P3-Sc1, P5:Sc1, G-Sc1, C-Scl si P1-P2-Sc1,
pentru a nu se confunda cu politicile orizontale S1-S6; codurile DMC, DG, DC, P4 si P6 raman
neschimbate. Pentru capitolul de fata, directiile DG1-DG7 si masurile lor isi pastreaza
codurile, iar scenariile S1-S6 din sectiunea 7 apar in raport ca G-Sc1-G-Scé.

Obiectivele de dezvoltare servite de directii: DG1, OD1.5 (mai multa valoare retinuta in
economia locala) si OD4.1 (satisfactie si recomandare); DG2, OD1.5; DG3, OD3.2 (un centru
istoric locuibil) si OD2.3 (un oras policentric si viu); DG4, 0D3.4 (reguli egale pe piata cazarii)
si 0D1.5; DG5, 0D2.3 si OD3.1 (acceptarea turismului de catre locuitori); DG6, 0D2.1 (cerere
mai echilibrata intre sezon si extrasezon si in zilele lucratoare); DG7, 0D4.3 (servicii de calitate
si oameni pregatiti).

Masurile-cheie si indicatorii capitolului sunt preluati in fisa Politicii 4 din raport si in Anexa 1,
planul de implementare.

1. Rationamentul unui capitol distinct

1.1. De ce gastronomialare nevoie de un capitol propriu

Am identificat ‘sase argumente pentru un capitol dedicat gastronomiei, integrat in strategia

destinatiei;

Primulleste argumentul consultarii. Gastronomia apare in toate cele 22 de interviuri individuale
siin 11 dintre cele 12 ateliere, indiferent de profilul interlocutorilor [C]. Este, totodat3, una dintre
cele cinci prioritdti de analiza stabilite de managementul proiectului pentru raportul consolidat al
Etapei L.

Al doilea este argumentul decalajului. Cercetarea nationalda de referinta arata o practica
gastronomica larga si o asociere spontana slaba a Brasovului cu mancarea (sectiunile 2.1 si 2.2).
Consultarea formuleaza acelasi decalaj din interior: ,se stie in Romdnia cd in Brasov se mdndncd
bine”, dar existd ,un turism gastronomic care incd nu e exploatat cum trebuie” (Subiect 20) [D].

Capitolul trateaza acest decalaj ca obiect principal al strategiei gastronomice [I].
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Al treilea este argumentul economic. Alimentatia publica este componenta experientei turistice
cu lantul de aprovizionare cel mai scurt posibil: branzeturile, carnea, legumele, fructele, painea si
bauturile pot proveni din Tara Barsei, iar forta de munca este inca, in buna parte, locala. Fiecare
masa luata in oras de un vizitator poate fi venit pentru un producator din Hirman, Prejmer sau
Cristian, pentru un bucatar format la Brasov si pentru un local care plateste chirie si impozite in
oras; aceeasi masa cumpdrata de la supermarket ramane, in cea mai mare parte, In afara

economiei locale [I].

Consultarea descrie greutatea alimentatiei publice in economia centrului astfel: ,echivalentul a
avea un startup de tehnologie in Cluj e a avea o terasd in centrul Brasovului” (Subiect 1) D].
Gastronomia este, de aceea, instrumentul prin care diagnosticul strategiei, ,volum fardvaleare”,
poate fi corectat cel mai direct, la nivelul cheltuielii zilnice a vizitatorului [I].

Al patrulea este argumentul identitar. Documentatia de patrimoniu culinar pusa la dispozitia
proiectului si cele mai detaliate interviuri pe aceasta tema sustin, convergent, ca Brasovul are o
bucatdrie proprie, urbana, burgheza si multiculturala, pe care nici locuitorii, nici operatorii, nici
turistii nu o cunosc [D]. Capitolul identitar al strategiei lucreaza eunidentitatile Brasovului la
plural; gastronomia este una dintre identitatile pe care vizitatoxulle poate experimenta direct, in

fiecare zi a sejurului.

Al cincilea este argumentul arhitecturii strategice. Gastronomia nu este o prioritate a strategiei,
dar este prezentd, cel mai direct, in patru prioritati si tfei politici orizontale ale ei: in centrul istoric
(P2), in Poiana (P5), in apartamentele in regim hotelier (P6), in viata de seara si a cartierelor (P7),
in prelungirea sederii (S1), In calendar (S2),sitinlidentitatea fara kitsch (S5) [I]. Fara un capitol
propriu, masurile gastronomice s-ar risipi Th,sapte locuri, fara un responsabil si fara indicatori

comuni.

Al saselea este argumentul lipseizde date. Statistica publica nu ofer3, la nivelul municipiului
Brasov, numarul unitatilor de”alimentatie publica, locurile la mas3, cifra de afaceri, numarul
angajatilor sau cheltuiala turistilor pentru hrana; raportul de analizd a destinatiei constata aceeasi
absenta [C]. Capitolul fecenstruieste imaginea sectorului din surse alternative si propune o
statistica dedicata (séctiunea 8).

1.2. Gastronomia In arhitectura strategiei: sapte legaturi structurale

Am identificat*sapte legaturi structurale intre gastronomie si prioritatile strategiei, fiecare cu o
consecinta pentru strategie:

Centrul istoric (P2). Terasele, vitrinele si comertul alimentar stradal compun o parte importanta
a imaginii pe care vizitatorul o are despre centrul istoric [I]. In 2022, suprafata ocupati de terase
depasea cu 55% suprafata declaratd la Primadrie, iar mobilierul predominant era furnizat de un
producator local de bauturi alcoolice si purta elementele lui de marca [C]. Consecinta: aplicarea
Ghidului de amplasare a teraselor este o masura a prioritatii P2, iar calitatea ofertei din centru se
sprijina prin instrumente fiscale si de comunicare (DG3).

Poiana Brasov (P5). Capitolul P5 a stabilit identitatea gastronomica a localurilor ca masura a
directiei D5 (D5-d) si asocierea programului ,Poiana celebreazd lumea” cu produsele Tarii Barsei
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(D3-n). Restaurantele asociate statiunii au o nota medie de 3,77 si o treime de recenzii negative,
fata de 4,41 si 16,0% in oras [C]. Consecinta: capitolul de fata da continutul gastronomic al acestor
masuri (DG1, DG2, DG6-d), iar capitolul P5 ramane cadrul regulilor din statiune.

Apartamentele in regim hotelier (P6). Cele 2.218 anunturi active de inchiriere pe termen scurt
din oras cazeaza un flux important de vizitatori [C], pe care consultarea il asociaza cu masa
cumpirati de la supermarket [D]. In recenziile Booking, oaspetii apartamentelor mentioneazi
micul dejun de aproape doua ori mai rar decat oaspetii hotelurilor (6,8% fata de 12,0%) [C].
Consecinta: micul dejun contractat cu localurile din zond (DG4) este legatura dintre regimul
apartamentelor si alimentatia publica.

Orasul viu (P7). Programul localurilor se incheie, in cea mai mare parte, la ora 22, iaf cénsumul
de seard este concentrat pe un singur culoar al centrului [D]. Consecinta: zonele ¢u program de
seara, piatetele de cartier si polii de calitate din afara centrului (DG3-c, DG5) sunt contributia
gastronomiei la un oras viu.

Prelungirea sederii (S1). In recenziile de cazare, mentiunile despre méfncare si restaurante cresc
odata cu durata sejurului, de la 2,5% la sejururile de o noapte la 6,3% la cele de trei nopti [C].
Consecinta: gastronomia se construieste ca motiv al noptii a,doua si a treia, prin trasee, rute
metropolitane si pachete (DG2-f, DG1-g).

Calendarul de evenimente (S2). Evenimentele (tema C8"a matricei consolidate, care include
festivalul branzei si berea locala) sunt, alaturi de guyerhanta prin OMD, una dintre cele doua teme
de propunere prezente in toate cele 12 ateliere [€]/€onhsecinta: evenimentele gastronomice (DG6)
intra in calendarul unic al destinatiei, tinut de,OMD Brasov ca autoritate de calendar (capitolul C,
DC6).

Identitatea fara Kkitsch (S5). Banalizarea ofertei, rusticul generic si mobilierul cu marci
comerciale sunt, In consultare, tot atatea forme ale kitsch-ului gastronomic [D/I]. Consecinta:
reperele documentate (DG1), si regulile pentru spatiul public (DG3) sunt componenta
gastronomica a identitatii fara kitsch.

Concluzia operationdla?,gastronomia functioneaza in strategie ca o functie transversald, cu un
responsabil de coordonare (OMD Brasov), cu instrumente publice deja existente (regulile pentru
terase, fiscalitatea locala, autorizarea) si cu un partener sectorial (Breasla Carciumarilor
Brasoveni);hikea o prioritate separata cu structura proprie [I]. Sectiunea 3.4 arata cum se traduce
aceasta’ftnctie in mecanisme concrete.

1.3. Premisa: dezvoltare locala si criteriile de evaluare

Din perspectiva dezvoltarii locale, gastronomia destinatiei se evalueaza dupa sase criterii, care
revin in directiile din sectiunea 4.

Primul este valoarea retinuta in economia locala: cat din cheltuiala vizitatorului pentru hrana
ramane la producatorii, procesatorii, localurile si angajatii din Brasov si din Tara Barsei si cat se
scurge spre lanturi de comert si spre importuri. Subiectul 8 leaga pretul de calitatea marfii si a

personalului: ,punem calitatea mdrfii, calitatea oamenilor, incercdm pe cadt posibil sd lucrdm cu
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fortd de muncd autohtond” (Subiect 8) [D]; legatura cu valoarea retinuta in economia locala este o
interpretare a echipei [I].

Al doilea este produsul local in farfurie: daca produsele Tarii Barsei ajung In meniurile orasului
si ale statiunii, cu nume si cu provenientd declarata, sau raman un argument de comunicare fara

acoperire in bucatarii.

Al treilea este locuitorul ca prim client: daca oferta gastronomica a orasului este accesibila si
dorita de brasoveni, in centru si in cartiere, in toate zilele saptamanii.

Al patrulea este identitatea fara banalizare: daca oferta exprima locul (memoria, produsele,
comunitdtile targului) sau il inlocuieste cu un meniu generic, identic cu cel al oricantiieentru
istoric din Europa.

Al cincilea este sezonalitatea si durata sederii: daca gastronomia da vizitatorului un motiv

pentru noaptea a doua si a treia si pentru lunile de extrasezon, in care ocuparea scade.

Al saselea este calitatea muncii: daca sectorul oferd locuri de munca _stabile si calificate, cu
parcursuri de formare, si daca antreprenoriatul din alimentatia publica este suficient de bine
pregatit ca sa reziste.

Lantul de valoare pe care capitolul il are in vedere porneste“de la producatorii agricoli si pastorali
din Tara Barsei, trece prin procesatori (laptarii, macelarii, brutarii, cofetarii), prin piete si comert
alimentar, prin alimentatia publica (restauranteg bistrouri, cafenele, localuri cu servire la
fereastrd) si ajunge la vizitator si la locuitor./Lantul are doud straturi de sprijin: formarea
profesionala (scolile de ospitalitate si Facultatéa de Alimentatie si Turism a Universitatii
Transilvania) si organizarea breslei. Capitolul analizeaza unde se rupe acest lant si ce 1l poate
reface.

1.4. Surse, metoda, limite
Capitolul trianguleaza cinei.catégorii de surse.

Prima este cercetarea nationala de referinta a proiectului, din care se folosesc formele de turism
practicate, criteriile d€ alegere si de respingere a unei destinatii, asocierile spontane cu Brasovul
si cu Tara Fagardsului, raspunsurile la intrebarile , ce vd place” si ,ce lipseste” Brasovului, evaluarea
experientei si intentia de recomandare. Toate procentele sunt ponderate. Pentru variabilele
gastronomicé, raspunsurile deschise au fost recodate direct din textul brut, cu un dictionar de
tecmeni gastronomici, conform deciziei metodologice a proiectului.

A doua categorie o formeaza datele secundare: seriile INS TEMPO pentru municipiul Brasov
(sosiri, innoptari, durata sejurului); datele platformelor de inchiriere pe termen scurt pentru
Brasov si Poiana Brasov; analiza celor 47.513 recenzii online ale destinatiei, dintre care 8.077
privesc experientele culinare, completata cu o analiza lexicala proprie, multilingva, pe familii de
termeni; raportul de analizd a destinatiei; Ghidul de amplasare a teraselor al Primariei
Municipiului Brasov.

A treia categorie o formeaza consultarea Etapei [: cele 22 de interviuri individuale (24 de subiecti)
si cele 12 consultari de grup (11 ateliere tematice si sesiunea cu arhitectii si urbanistii Ordinului
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Arhitectilor din Romania, filiala Brasov, numita in text sesiunea OAR si codificata ca atelierul 13),
citite integral, inclusiv notele manuscrise ale participantilor si fisele de idei ale atelierelor 09 si
10. Ca in Raportul final, prin ,ateliere” se inteleg in capitol toate cele 12 consultari de grup.
Consultarea este prelucratd in doud moduri: prin matricea consolidata a temelor, cu valenta
(atuuri, probleme, propuneri), care ramane grila oficiala a Raportului final, si printr-o analiza
tematica dedicata a acestui capitol, In 20 de subteme gastronomice, care numara orice pasaj
despre a manca si a bea, inclusiv mentiunile incidentale, si serveste analizei de intensitate.

A patra este documentatia de patrimoniu culinar pusa la dispozitia proiectului: prezentari despre
identitatea culinara a orasului si influentele ei, despre specificul bucatariei din Tara Barsei, lista
de bucate specifice, o lista de delicatese, o prezentare despre dulciurile de traditie impetiala si
patru studii de caz (Streusel Kuchen, rabarbarul si tarhonul, friptura marunta de Brasov, biscuitii
Krumiri din Casale Monferrato).

A cincea categorie o formeaza documentele externe folosite pentru validarea faptelor: legislatia,
registrele oficiale ale produselor protejate, sursele institutionale si presade'referinta, consemnate
in Anexa C cu gradul de incredere al fiecarei surse.

Am identificat patru limite ale analizei:

e lipsa statisticii structurale a alimentatiei publice lamiveltl municipiului (unitati, locuri la
masa, cifra de afaceri, angajati, cheltuiala turistilor pentru hrana), pe care capitolul o
semnaleaza si propune sa o acopere (sectiunea 8);

e recenziile descriu unitatile cu vizibilitate djgitala ridicata, selectate in baza de recenzii, nu
structura ofertei din oras; ele nu confirma $f nu infirma estimarile respondentilor privind

ponderea pizzei sau a burgerilor in oferta;

e cercetarea nationald masoard’perceptia si comportamentul romanilor, nu ale turistilor
straini, pentru care sursa ramdnejanaliza recenziilor;

o afirmatiile cantitative ale respondentilor (de exemplu, ponderile de 90% sau de 85% din
ofertd, invocate de Subiectii 22 si 5) si afirmatiile istorice ale documentatiei de patrimoniu sunt
redate ca declaratii<[ D], pana la verificarea lor; opinia brasovenilor despre oferta orasului nu a
fost masurata geantitativ, ceea ce chestionarul proiectului pentru rezidenti ar trebui sa
corecteze.

2. Diagnastic

241. Gastronomia in cererea nationala: o practica larga si un public fidel Brasovului

Cercetarea nationald de referintd masoarda gastronomia In patru locuri: ca forma de turism
practicata, ca criteriu de alegere si de respingere a unei destinatii, ca asociere spontana cu
Brasovul si ca lipsa sau preferinta declarata de cei care au vizitat orasul. Toate procentele de mai
jos sunt ponderate [C].

Practica. Intrebati ce forme de turism practici in minivacante si in concedii, 37,5% dintre cilatorii
romani declara ca practica regulat turismul gastronomic, iar 72,5% cel putin ocazional; 27,5% nu
il practica deloc [C]. Practica regulata se imparte in 23,3% care o au atat in minivacante, cit si in
concediu, 10,9% doar in minivacante si 3,3% doar in concediu; alti 35,0% o practica doar
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ocazional. Intre cele doudsprezece forme de turism testate, gastronomia ocupa locul al saselea la
practica regulata, dupa litoral, turismul balnear, ecoturismul, turismul montan si turismul rural,
si Tnaintea cumparaturilor, a calatoriilor rutiere, a evenimentelor si a turismului religios.

Tabelul 1. Formele de turism practicate de caldtorii romani

Forma de turism Practica regulata Cel putin
ocazional
Litoral 74,9% 92,0%
Balnear (spa, centre de agrement acvatic) 54,2% 86,0%
Ecoturism 44,3% 78,4%
Montan 42,6% 73,3%
Rural, agroturism 41,0% 80,8%
Gastronomic 37,5% 72,5%
Cumpadraturi 31,0% 70,1%
Calatorii rutiere 28,8% 5445%
Evenimente 25,9% 72,1%
Religios 22,9% 61,7%
Aventura 20,6% 44,2%
Cicloturism 10,6% 27,2%

Sursa: cercetarea nationala de referintd, calatorii romani, procente ponder&ge. Practica regulata cuprinde raspunsurile
»doar in minivacante”, ,doar in concediu” si ,atat in minivacante, cat sidh cqncediu”. [C]

Practica regulata este mai frecventa la tineri (48,6% dintre calatorii de 18-29 de ani, fata de 31,6%
la cei de peste 60 de ani), la bucuresteni (46,0%) si,in"mai mica mdsura, la femei (38,6% fata de
36,5%) si in gospodariile cu copii minori (39,%% fatd de 36,4%) [C].

Criteriul de alegere. Intrebati deschis care sunt primele trei criterii, altele decat banii, dupa care
aleg o destinatie, 11,3% dintre caldtorismimesc mancarea, restaurantele sau gastronomia in cel
putin una dintre cele trei mentiuni:*1,3% ca prim criteriu, 5,5% ca al doilea si 5,1% ca al treilea
[C]. Simetric, 8,8% numesc mancagea’proasta sau necorespunzdtoare printre motivele pentru care
resping o destinatie [C]. Gastronomia nu este, pentru calatorul roman, motivul principal al alegerii,
dar intra in decizie ca al~doilea sau al treilea criteriu si, mai ales, in evaluarea experientei [I].
Consultarea formuleaza aceeasi pozitie: mancarea ,e doar parte, e un layer din setul de experiente
pe care trebuie sd le trdiesti. Evident, calitatea spatiilor de cazare si a mdncdrii trebuie sd fie
superioard” (Subiect 10) [D].

Publicul gastronomic si Brasovul. Comparatia dintre calatorii care practica regulat turismul
gastronomic, cei care il practica ocazional si cei care nu 1l practica aratd ca publicul gastronomic
este sijpublicul cel mai legat de Brasov (Tabelul 2).

Tabelul 2. Raportarea la Brasov a calatorilor, dupa practica turismului gastronomic

Indicator Practica Practica Nu
regulata ocazionala practica

Pondere in totalul calatorilor 37,5% 35,0% 27,5%
Asociaza spontan Brasovul cu médncarea 8,2% 6,4% 2,3%
Numesc mancarea printre criteriile de alegere a unei destinatii 17,4% 9,0% 6,7%
Merg in Brasov cel putin o data pe an 39,0% 31,6% 30,0%
Considera Brasovul o destinatie ,foarte atractiva” 43,2% 37,1% 33, 7%
Descriu ultima experientd in Brasov ca ,total agreabild” (vizitatori) 53,6% 46,5% 47,8%
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Indicator Practica Practica Nu
regulata ocazionala practica

Ar recomanda ,sigur” Brasovul (vizitatori) 79,5% 77,4% 71,6%

Numesc preturile printre lucrurile care lipsesc Brasovului (vizitatori) 4,9% 6,4% 10,6%

Sursa: cercetarea nationald de referintd, procente ponderate. Diferentele dintre practicantii regulati si cei care nu
practica turismul gastronomic sunt semnificative statistic (test x% p < 0,05) pentru toate randurile, cu exceptia
ultimului. [C]

Din tabel rezultad trei constatdri [I]. Prima: publicul gastronomic merge mai des in Brasov, il
considera mai atractiv si l-ar recomanda ,sigur” In proportie mai mare decat ceilalti calatori; este,
deci, un public pe care destinatia il are deja si pe care trebuie sa il pastreze. A doua: chiar si In
acest public, doar 8,2% asociaza spontan Brasovul cu mancarea; consumul gastronomic’nu ‘s*a
transformat in imagine. A treia: cei care nu practica turismul gastronomic reclama de deud ori mai
des preturile decat practicantii regulati; diferenta nu este semnificativa statistic, dar sugereaza ca
sensibilitatea la pret este mai mare tocmai in publicul pentru care masa in oras nu face parte din

motivatia calatoriei.

Ce place si ce lipseste. Experienta de ansamblu cu destinatia este gvaluata pozitiv de 95,2%
dintre vizitatori (49,7% ,total agreabild”), iar 76,7% ar recomanda“;sigur” Brasovul [C]. La
intrebarea ,ce vd place cel mai mult la Brasov”, 2,5% dintre Wizitatori numesc mancarea sau
restaurantele, de regula alaturi de centrul vechi si de Tampa.«La Intrebarea ,ce lipseste Brasovului
pentru a fi mai atractiv”, 3,7% fac referiri gastronomice, iat'6,9% cer preturi mai mici, in formulari
precum ,mai multe localuri cu preparate traditionalegSipreturi mai mici”, ,preturi de bun sim¢ la
alimentatia publicd si restaurante” sau ,mai multe Testaurante de tipul impinge tava” [C].
Reclamatiile vizitatorilor privesc pretul si lipsa unei oferte traditionale accesibile; calitatea
mancarii nu apare printre ele [I].

Zona extinsa. Intrebati ce activititi isi dofesc in turismul rural, 13,7% dintre cei atrasi de aceasta
forma de turism numesc mancarea'si produsele locale; in asteptarile fata de Tara Fagarasului,
gastronomia reprezinta 4,6%, fata de 3,7% pentru Vama Buzdului si 1,1% pentru Muntii Carpati
[C]. In imaginarul cdlidtorului reman, gastronomia este legatd mai ales de sat si de produs [I].
Pentru Brasov, aceasta asociere deschide doua posibilitati: produsele Tarii Barsei, legate de sat si
de munte, si bucataria arbana a orasului, pe care nicio alta destinatie nu o revendica explicit [I].

Concluzia sectiufiii,este decalajul pe care capitolul il trateaza in toate directiile sale: o practica
gastronomica laxga la nivel national, un public gastronomic legat de Brasov si o asociere spontana
slaba a otasului cu méancarea. Brasovul ramane o destinatie foarte atractiva pentru calatorii
romani, iar gastronomia lui nu este inca asociata cu preparate sau produse anume [I].

2.2.Nimaginea spontana: un oras in care se mananca bine, fara un preparat al sau

intrebajci ce le vine In minte cand aud ,Brasov”, 5,9% dintre calatori numesc ceva legat de mancare
sau de bautura [C]. Dintre cele 3.556 de asocieri brute formulate, 78 (2,2%) sunt gastronomice, in
timp ce familia ,munte” aduna 381 de mentiuni, ,Biserica Neagrd” 254, ,frumos” 214, ,istorlie,
medieval” 203, ,centru, Piata Sfatului” 187, ,Poiana” 159, ,aer curat” 114, ,schi, iarnd, zdpadd” 112,
,Tadmpa” 90 si ,naturd” 83 [C]. Compozitia celor 78 de mentiuni gastronomice arata ca imaginea
este una generalg, fara continut (Tabelul 3).
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Tabelul 3. Compozitia asocierilor gastronomice spontane cu Brasovul

Tipul mentiunii Mentiuni Continut

Generice 53 ,mancare” (21), ,gastronomie” (19), ,mancare buna” (13)

Restaurante, fara 5 ,restaurante bune”, ,restaurante faine”, ,restaurante”

nume

Localuri numite 3 numele nu se reproduc

Preparate si produse 13 clatite (3, dintre care o data ,clatite brasovene”), branza (2), bere (2, dintre

care o datd ,bere artizanald”); cate o mentiune pentru pizza, patiserie, gratar,
palincg, bulz si kiirtés

Terase, cafenele, 4 terase (2), cafenele (1), Oktoberfest (1)
evenimente
Total 78 2,2% din cele 3.556 de asocieri

Sursa: cercetarea nationala de referintd, asocierile spontane cu destinatia Brasov (trei mentiuni liberdy, fgco@efte din
textul brut. [C]

Doua treimi dintre mentiunile gastronomice sunt generice, iar niciun preparat nu este numit de
mai mult de trei ori [C]. Caldtorii romani asociaza Brasovul, cel mult, cu ideea generdla de mancare
buna, fara sa numeasca preparate anume [I].

Pentru Tara Fagarasului, testata in aceeasi cercetare, 8,3% dintre _caldtori formuleaza cel putin o
asociere gastronomicd, iar branza este produsul numit cel mai, des: 28 dintre cele 116 mentiuni
gastronomice [C]. Comparatia arata ca un produs identificabil poate deveni reper al unei destinatii
chiar in lipsa unei promovadri dedicate, si ca acest rol il*are, in imaginea regiunii, un produs
pastoral, nu un preparat urban [I].

2.3. Experienta consumata: ce spun recenziile

Analiza celor 47.513 recenzii online ale destinatiei (Booking, Google Maps, Tripadvisor) conduce
la sase constatari despre gastronomie [Cje

Experientele culinare sunt a doua categorie de recenzii, dupa cazare. Din totalul recenziilor,
8.077 (17,0%) privesc unitati” de”alimentatie publica: 4.624 pe Google Maps si 3.453 pe
Tripadvisor. Pentru turistiicomani, gastronomia este categoria dominanta a experientei din afara
cazdrii: 48,7% dintre re¢enziile lor care nu privesc cazarea sunt culinare, fata de 33,8% la straini;
in Poiana, ponderea wrca la 80% [C]. Raportul de analiza a destinatiei noteaza ca romanii descriu
mai frecvent experienta consumata si repetabild (gastronomie, atmosfera, servicii, revenire), in

timp ce strainii'situeaza mai mult experienta in contextul orasului [C].

Calitatea este buna, dar nu de varf. Recenziile culinare au o notd medie de 4,37 din 5, cu 77,1%
recénziide cinci stele si 13,2% de una sau doua stele; ponderea recenziilor negative este de 17,2%
[CINGastronomia se situeaza sub muzee, wellness, naturd, agrement si cazare si deasupra
obiectivelor turistice, serviciilor de schi, divertismentului si cumparaturilor (Tabelul 4). Romanii
evalueazad mai sever decat strainii: recenziile culinare scrise In limba romana au nota medie 4,18
si 22,0% recenzii negative, fata de 4,44 si 15,4% pentru recenziile in alte limbi; pe Tripadvisor,
platforma cu cea mai mare pondere a strainilor, nota medie este 4,49 [C].

Tabelul 4. Recenziile destinatiei pe categorii de experienta

Categorie Recenzii Nota medie Recenzii
negative
Muzee si arta 1.098 4,69 8,0%
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Categorie Recenzii Nota medie Recenzii
negative
Wellness si viatd activa 1.937 4,59 11,3%
Natura si parcuri 454 4,59 9,7%
Experiente recreative 5.363 4,58 10,9%
Cazare 25.017 4,43 14,2%
Experiente culinare 8.077 4,37 17,2%
Obiective si repere 1.804 4,31 18,4%
Servicii de schi si munte 630 4,29 18,1%
Divertisment si viatd de noapte 2.562 4,09 23,6%
Cumparaturi 571 3,99 27,3%

Sursa: baza consolidata a recenziilor destinatiei (Booking, Google Maps, Tripadvisor); clasificarea pozitiv/ngSatiWeste
cea a bazei. [C]

Dintre temele care descriu oferta, pretul ridicat este asociat cu cele mai mici note, iar
produsele locale si micul dejun, cu cele mai bune. Analiza lexicalda multilingva a recenziilor
culinare, pe familii de termeni, arata ca recenziile care mentioneaza pretul ridieat (scump, ,nu
meritd banii”, jaf”) au o nota medie de 2,79, iar cele care mentioneaza raportul bun dintre calitate
si pret, de 4,50 (Tabelul 5) [C]. Mentiunile produselor locale si ale micului dejun au cele mai bune
note dintre familiile care privesc oferta (4,68), iar mentiunilefofertei generice (pizza, burger,
saorma, restaurante rapide) coboari nota la 4,08 [C]. In recenziile de una si doud stele, temele
dominante sunt calitatea slaba a mancarii (rece, reincalzita, congelata, fara gust: 20,0%), serviciul
(asteptare, personal nepoliticos: 18,8%), oferta generic®(16,2%) si pretul (7,7%) [C].

Tabelul 5. Mentiunile din recenziile culinare, pe familii de termeni

Familie de termeni Toate Recenzii Recenzii Nota
recenziile de 5 stele  de1-2 medie
stele cand
apare
Calitate pozitiva (delicios, excelent, gustos) 47,5% 56,8% 5,7% 4,87
Atmosferd, ambiantd, decor 19,0% 21,7% 5,0% 4,76
Traditional, romanesc, local, autentic 17,0% 16,3% 16,2% 4,35
Ofertd generica (pizza, burger, saorima, restaurante rapide) 11,1% 9,7% 16,2% 4,08
Vin, bere, bauturi 8,0% 7,6% 8,7% 4,30
Cafea, cofetarie, desert 6,0% 5,8% 6,6% 4,32
Calitate negativa (rece, €ongelat, fara gust, murdar) 3,9% 0,7% 20,0% 2,13
Serviciu negativ (asteptare, nepoliticos) 3,7% 0,8% 18,8% 2,22
Raport bun intrecalitate si pret 3,0% 3,0% 1,9% 4,50
Mic dejun 2,3% 2,4% 0,7% 4,68
Pret ridicat 2,1% 0,7% 7,7% 2,79
Terasa 1,6% 1,5% 2,3% 4,14
ProduSe locale, de casa, artizanale 1,0% 1,1% 0,4% 4,68

Sursa: baza consolidata a recenziilor destinatiei, recenziile culinare; analiza lexicala multilingva a echipei de proiect. O
recenzie poate contine mai multe familii de termeni. [C]

Localurile cu specific sunt evaluate mai bine decat cele generice. Unitatile din categoria
culinara a bazei se Impart in restaurante cu specific romanesc sau traditional (23 de unitati, 3.766
de recenzii, nota medie 4,50, 13,5% recenzii negative), restaurante fara specific declarat (24 de
unitati, 1.599 de recenzii, 4,30, 19,8%), restaurante italiene si pizzerii (7 unitati, 878 de recenzii,
4,45), bistrouri si localuri de mic dejun (4 unitati, 534 de recenzii, 4,67, 8,8%), restaurante de
burgeri (2 unitati, 4,42), restaurante de hotel (2 unitati, 4,23) si lanturi de restaurante rapide (5

OMD Brasov - BrandBerry srl / Horwath HTL Roméania / GMP CommUnity Pag. 200



[11.4. Gastronomia Brasovului

unitati, 592 de recenzii, 3,36, 43,6%) [C]. Segmentul cu specific romanesc este cel mai recenzat si
al doilea cel mai bine evaluat; segmentul fara specific declarat are o nota mai mica decat
restaurantele cu specific romanesc, cele italiene si bistrourile, iar numai restaurantele de hotel
(4,23) si lanturile de restaurante rapide (3,36) au note mai mici. Tipologia descrie unitatile cu
vizibilitate digitala ridicata, selectate in baza de recenzii, nu structura ofertei din oras.

Poiana Brasov are o problema reputationala distincta. Cele 559 de recenzii culinare asociate
statiunii au nota medie 3,77 si 33,3% recenzii negative, fata de 4,41 si 16,0% 1n oras; mentiunile
pretului ridicat apar in 8,2% dintre ele, de cinci ori mai des decat in oras (1,6%) [C]. Raportul de
analiza a destinatiei localizase deja perceptia ,scump” (7,6% dintre recenziile relevantesale
statiunii; 9,3% la romani, 6,0% la straini) In primul rand in serviciile de alimentatie, publica si

constatase cad statiunea este locul in care se produce asocierea ,traditional, roménesc, rustic
(22,9% dintre recenzii) [C].

Mancarea castigi important: odati cu durata sejurului. In recenziile Booking ale unititilor de
cazare, micul dejun este mentionat pozitiv in 11,4% dintre texte (negativ in)3,4%), iar mancarea
si restaurantele in 3,7% (negativ in 1,7%) [C]. Ponderea mentiunilerspozitive despre mancare
creste de la 2,5% la sejururile de o noapte la 4,1% la cele de doud@™mopti si la 6,3% la cele de trei
nopti; pentru micul dejun, de la 9,8% la sejururile de o noapte la 15,0% la cele de patru nopti si
peste [C]. Oaspetii hotelurilor mentioneaza micul dejun dedproeape doua ori mai des decat oaspetii
apartamentelor in regim hotelier (12,0% fata de 6,8%)xin timp ce mentiunile despre restaurante
sunt apropiate (3,6% fata de 4,0%) [C]. Calculul din{rapertul de analiza a destinatiei, dupa un alt
mod de calcul, confirma tendinta generala: in, Bragov, mancarea si restaurantele apar in 5,6%
dintre textele pozitive ale sejururilor de una;sau doua nopti siin 9,5% la cele de trei nopti si peste;
in Poiana, In 12,3% si 16,9%; micul dejuniin/18,9% si 23,0%, iar la sejururile lungi micul dejun
devine si sursa de nemultumire prin repetitivitate [C].

Pentru strategie rezulta doua condluzii [I]. Experienta culinard a Brasovului este, in medie,
satisfacatoare si este evaluataymai bine la localurile cu specific decit la cele generice, ceea ce
sustine orientarea spre identitate. Calitatea slaba a mancarii, serviciul si pretul ridicat explica cele
mai multe evaludri negative, iar Poiana concentreaza riscul; produsele locale si micul dejun sunt
asociate cu cele maibune evaluari, ceea ce indica directia in care valoarea perceputa poate creste
fara scaderea pretului.

2.4. Piata(si oferta: ce arata datele disponibile

Golulstatistic. Statistica publica nu ofera, la nivelul municipiului Brasov, numarul unitatilor de
alimentatie public3, al locurilor 1a masa si al angajatilor, cifra de afaceri a sectorului sau cheltuiala
turistilor pentru hrana; raportul de analiza a destinatiei nu le contine nici el [C]. Imaginea pietei
se reconstruieste, de aceea, din date indirecte (Tabelul 6).

Tabelul 6. Cifrele-cadru ale pietei gastronomice a Brasovului: ce se stie si ce lipseste

Indicator Valoare Sursa Marcaj
Sosiri in structurile de primire turistica ale municipiului (2025) 715.064 INS [C]
Innoptiri in structurile de primire turistici (2025) 1.318.726 INS [C]
Durata medie a sejurului (2025) 1,84 nopti INS [C]
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Indicator Valoare Sursa Marcaj

Anunturi active de Inchiriere pe termen scurt in oras (august 2023- = 1.701; 1.980; 2.135; date platforme [C]

2026) 2.218

Camere-nopti vandute In segmentul inchirierilor pe termen scurt 363.748 date platforme [C]

(2025)

Mese principale ale turistilor cazati in structurile de primire, pe an cel putin 1,3 milioane = estimare: o masa [E]

principala pe innoptare

Micul dejun al oaspetilor din segmentul inchirierilor pe termen cel putin 363.748 estimare: un oaspete [E]

scurt, neasigurat de cazare, pe an pe camera-noapte

Locuri la terase in centrul istoric circa 4.000 Primadria, prin presa [€]

(2023)

Suprafata teraselor din centrul istoric: inchiriata fata de ocupata 3.289 mp fata de Ghidul de amplasarea ([€]

efectiv (2022) 5.106 mp teraselor

Produse ale Tarii Barsei protejate la nivelul Uniunii Europene 1 (novacul afumat, registrul Uniunii [C]

IGP din 2017) Europene

Unitdti de alimentatie publica, locuri la masd, angajati, cifrd de nepublicate la nivel - lipsa

afaceri de municipiu

Cheltuiala turistilor pentru hrana; ponderea produselor locale in nemadsurate - lipsa

achizitii

Sursa: INS TEMPO Online; datele platformelor de inchiriere pe termen scurt; GhiduNge®amplasare a teraselor; presa;
registrul european al denumirilor protejate; estimarile echipei de proiect. [Cl/T]

Volumul cererii. in 2025, structurile de primire turistica ale municipiului au inregistrat 715.064
de sosiri si 1.318.726 de innoptari, la o capacitate medie de"0.885 de locuri pe zi, cu un indice de
utilizare neta de 33,2% si o durata medie a sejucului [de 1,84 nopti8* [C]. Fiecare innoptare
inseamna cel putin o masa principala luata in afara cazarii sau in restaurantul ei, adica cel putin
1,3 milioane de mese pe an numai pentru tuxistii eazati in structurile inregistrate [E]. La acestea
se adauga vizitatorii de o zi, pe care statisticanu 1i numarg, si oaspetii segmentului de inchiriere

pe termen scurt.

Segmentul inchirierilor pe termen‘scurt. Numarul anunturilor active in oras a crescut de la
1.701 in august 2023 la 2.218(in atigust 2026; In 2025, segmentul a vandut 363.748 de camere-
nopti, cu venituri de 117,4nilioane de lei, o ocupare medie de 49,6% si un tarif mediu de 319 lei
[C]. Evaluarea proiectului privind discrepantele dintre anunturi si unitatile inregistrate compara
circa 2.300 de unitati/agtive cu circa 1.100 de unitati de acest tip inregistrate la ministerul de
resort [C]. Cum@eeste unitdti nu servesc, de reguld, mic dejun, segmentul inseamna cel putin
363.748 de portii'de mic dejun pe an pe care oaspetii si le asigura singuri, de la supermarket, din
bucataria @partamentului sau dintr-un local [E]. Consultarea descrie supermarketul ca varianta
dominanta (sectiunea 2.7.5) [D].

Terasele. Ghidul de amplasare a teraselor in centrul istoric, elaborat in 2023 de Primaria
Municipiului Brasov In cadrul proiectului european HUB-IN, ca norme de aplicare a
reglementdrilor locale privind mobilierul agentilor comerciali, a constatat ca, in 2022, suprafata
ocupata efectiv de terase (5.106 mp) era cu 55% mai mare decat cea inchiriata (3.289 mp)18 [C].
Ghidul reduce recuzita teraselor la mese, scaune, umbrire si afisarea meniului, impune un set
restrans de culori si materiale, interzice Inchiderile perimetrale, podiumurile, echipamentele de
preparare si vitrinele frigorifice pe domeniul public si trateaza elementele de marca de pe

184[pstitutul National de Statistica, TEMPO Online, matricele privind capacitatea, sosirile si innoptarile in structurile de primire

turistica, municipiul Brasov: http://statistici.insse.ro:8077 /tempo-online/

185Primdria Municipiului Brasov, Ghid de amplasare a teraselor in centrul istoric al Brasovului (2023): https://brasovcity.ro/file-

zone/regulamente/comert/2023/Ghid%20de%20amplasare%20a%20teraselor%20in%20centrul%20istoric%20al%20Brasovului.
pdf
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mobilierul furnizat de producatorul local de bauturi drept reclama neautorizata [C]. Presa a
consemnat, la lansarea noilor reguli, circa 4.000 de locuri la terase in centru!8é si deschiderea
sezonului 2023 sub noul regulament!8? [C]. Aplicarea efectiva a regulilor dupa 2023 mw este
documentata public; consultarea o descrie ca insuficienta (sectiunea 2.7.6) [D].

Produsele protejate. Tara Barsei are un singur produs inregistrat ca indicatie geografica
protejata la nivelul Uniunii Europene: novacul afumat din Tara Barsei) dnregistfat in 2017, al
patrulea produs romanesc cu aceasta protectie!88 [C]. Pe lista produselor{romanesti protejate la
nivelul Uniunii nu figureaza niciun produs din bucataria urband“a ‘Brasovului!8® [C]. Cadrul
national permite si alte forme de recunoastere: atestarea produselor traditionale!?, atestarea
retetelor consacrate!?!, mentiunea facultativa de calitate ,predus montan”19? si marca colectiva,
inregistratd la OSIM1%3 [C]. Documentatia de patrimoniu ‘€ulihar si consultarea nu mentioneaza
novacul; certificarea retetelor este ceruta in consultare;, dar*fara referire la aceste instrumente

[C/D].

Initiativele breslei. Breasla Carciumarilor Bgasoveni, membru al OMD Brasov, a dat in ultimul an
doud semnale de organizare. La 1 decembrie,2025, dupa prezentarea ei la Zilele Ospitalitatii, a
relansat prajitura Streusel Kuchen in paisptezece localurit%¢ [C]. Intre 7 octombrie si 16 decembrie
2026, in programul ,Miercurea Bragsevenilor”, localurile participante ofera in fiecare miercuri o
reducere de 15% la intregul meniuwlocuitorilor municipiului si ai judetului, pe baza actului de
identitate; anuntul programuluidisteaza 25 de localuri!®s [C]. Relansarea prajiturii a precedat
consultarea, iar programuldesreduceri a aparut dupa ea; niciuna dintre initiative nu este evaluata
in capitol. Ele arata ca’breasla poate organiza actiuni comune ale localurilor, ceea ce directiile DG1,
DG5 si DG7 folosescyl]:

Sinteza cantitativa [I]. Datele descriu o piata gastronomica de volum: cel putin 1,3 milioane de
mese pe afi pentru turistii cazati in structurile inregistrate, la care se adauga segmentul in crestere
al apartamentelor, cu sute de mii de portii de mic dejun neasigurate de cazare, si un flux de
vizitatori de o zi nemasurat. Destinatia nu stie Insa cate localuri are, cati oameni lucreaza in ele,

186Djgi24, 2 februarie 2023, noile reguli pentru terasele din centrul Brasovului: https:
terase-in-brasov-primaria-vrea-mai-mult-spatiu-pentru-pietoni-2237569

187G4Media, deschiderea sezonului teraselor din Brasov cu noul regulament (2023) htt s WWW. 4med1a ro/s-a- -deschis- of1c1al—

188Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2017/640 al Comisiei, 23 martie 2017, 1nreglstrarea denumlru ,,Novac afumat dln Tara
Barsei” (IGP) ttps [/ www. leglslatlon gov. uk[eur(2017(64 ; Profitro, 6 aprllle 2017 al patrulea produs romanesc recunoscut in
th -afi

in-ue- 16893616
189Reprezentanta Comisiei Europene in Romania, mdlcatllle geograflce si produsele romanestl protejate in UE

190Orcllnul nr. 724/1082/360/2013 pr1v1nd atestarea produselor traditionale: https://www.avocatnet.ro/act-normativ-ORDIN-nr-
724-1082-360-2013 11700.html
191Ordmul nr. 394/2014 privind atestarea produselor ahmentare obtmute conform retetelor consacrate romanesti:

utlllzare a mentlunn ,,produs montan" https:

193Legea nr. 84,/1998 privind marcile si indicatiile geograﬁce republicatd, inclusiv marcile colective: https://legeaz.net momtorul—
oficial-337-2014/legea-84-1998-marcile

194Arta Albg, relansarea prajiturii Streusel Kuchen la Brasov, la 1 decembrie 2025, in paisprezece localuri; articolul noteaza ca
istoricii nu au g351t documente care sa conflrme eplsodul din 1558-1559: https://artaalba.ro/en/streusel-kuchen-desertul-simbol-

195Zile si Nopti, 6 octombrie 2026, programul ,Miercurea Brasovenilor” al Breslei Carciumarilor Brasoveni (15% reducere pentru
locuitorii municipiului si ai judetului, miercurea, 7 octombrie - 16 decembrie 2026): https://zilesinopti.ro/2026/10/06 /miercurea-
restaurant-reducere-brasoveni/
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cat cheltuiesc turistii pentru hrana si cat din aceasta cheltuiald ajunge la producatorii Tarii Barsei.
Diagnosticul strategiei, ,volum fdrd valoare”, se aplica gastronomiei in forma lui cea mai directa:
multe mese vandute, putina valoare identificabila si o valoare locala care nu poate fi masurata.

2.5. Patrimoniul culinar documentat: inventar, straturi, produse-reper, modele

Documentatia de patrimoniu culinar pusa la dispozitia proiectului (noua prezentari si liste) este
cea mai completa baza de pornire pentru reperele gastronomice ale orasului [I]. Analiza ei
integrala (Anexa D) conduce la cinci constatari.

Inventarul. Documentatia numadra circa 135 de preparate, produse si bauturi distincte,»dihtre
care 67 formeaza o lista de bucate specifice Tarii Barsei, propusa ca lista-cadriy/pentru
restaurante, si 65 un meniu-prototip al bucatelor Brasovului [C]. Inventarul aeopera toate
categoriile unui meniu: gustari (placinte mocanesti, scovergi, pogaci cu jumariwsaratele cu
chimen), supe si ciorbe (ciorba de cartofi cu afumatura si tarhon, ciorba de fasole cu tarhon, ciorba
de miel cu tarhon, supa de vita cu sofran si taitei), feluri principale (bulzfamaliga cu branza la
cuptor, friptura de miel, tocana de oaie, clatite brasovene cu carne, sarmale de post cu stafide,
snitel, gulas, friptura marunta de Brasov), deserturi (Streusel Kuchen.cu mac si miere, hencles,
cozonac cu mac, gomboti cu prune, papanasi fierti, placinta cuyrabarbar, prajiturile Isler, Linzer,
Dobos, cremsnit, Kaiserschmarrn) si bauturi (rozoliu, crampampuli, afinata, lichior de oua,
palinca, compot de rabarbar) [C].

Straturile. Documentatia descrie bucataria brasoveanasca pe o sinteza intre pastoral, rural, urban
oriental si imperial austriac, formata de relieful‘montan, de pastorit, de crestinism si de traditia
urbana [D]. Stratul pastoral romanesc este ‘baza locala, anterioara oricarei influente urbane.
Stratul sasesc este cel mai bine datat In.decumentatie: Streusel Kuchen, breslele de panificatie,
henclesul, turta dulce, mezelurile de=pore, gradinile cu tarhon. Stratul maghiar aduce gulasul,
pogacile, prajitura Dobos, palincarsipreparatul cu numele orasului cel mai cunoscut in afara lui,
friptura marunta de Brasov,fal ;edrei nume este maghiar si a carei origine este disputata;
documentatia recunoaste’¢a brasovenii ,n-au auzit de ea pdand nu au cdldtorit in Ungaria” [D].
Stratul urban burghez,«numit ,imperial”, este teza centrala a documentatiei: bucataria orasului
este o bucatdrie urbang, cu snitelul, cafeneaua si cofetaria vieneza si budapestana, ale carei
preparate au devenit,in secolul al XX-lea, bucate de sarbatoare si de duminica si pentru burghezie,
si pentru restul, locuitorilor [D]. Stratul memoriei recente, interbelic si comunist, lipseste din
documentatie, desi consultarea il considera asumabil (sectiunea 2.7.2) [C/D].

Produsele-reper candidate. Din inventar si din consultare se desprind zece candidati la statutul
de'reper al gastronomiei orasului, dupa criteriile formulate in consultare: notorietate existenta
sau posibila, poveste adevarata, legatura cu locul, calitatea produsului [I]:

e Streusel Kuchen cu mac si miere, singurul produs cu o campanie de valorificare deja
realizata;

e clatitele brasovene cu carne si sos de rosii, unul dintre preparatele care poarta numele
orasului si singurul pentru care consultarea a formulat deja reteta de baza (sectiunea 2.7.2);

e papanasii fierti si gombotii cu prune din Schei, pe aluat oparit;

e ciorbele cu tarhon, cu tarhonul ca semnatura aromatica a Tarii Barsei;
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e rabarbarul, cu derivatele lui (placintd, compot, gem) si cu sezonul de primavara;
e supa de vita cu sofran si taitei de casa, preparatul de duminica al orasului;
e panificatia breslelor (covrigii, franzela, pesmetul), mancarea de targ a orasului;

e portofoliul branzeturilor Tarii Barsei (branza de burduf, branza de burduf in coaja de brad,
casul, telemeaua veche, cascavalul);

e friptura marunta de Brasov, cu notorietate pe piata maghiara si origine disputata, de
comunicat transparent;

e prdjiturile de traditie imperiala (Isler, Linzer, Dobos, cremsnit), care nu sunt locale/dar pot
structura un traseu al cofetariilor.

Modelele de valorificare. Documentatia contine un model aplicat la Brasov si un etalon extern.
Modelul aplicat este campania Streusel Kuchen, realizata de Agentia Metropolitand pentru
Dezvoltare Durabild Brasov si de Breasla Carciumarilor Brasoveni, impreuna cu cateva localuri:
un volum cu povesti culinare si retete tiparit in 2.000 de exemplare, 23 de ateliere cu degustare,
prdjitura introdusa in paisprezece interpretari diferite in meniurile a,14-17 restaurante si a trei
cofetarii, cu Inca trei cofetarii si o brutarie In iunie 2026 [D]. Etalenul extern este biscuitul Krumiri
din Casale Monferrato, creat in 187819, devenit reper culinamalinui oras prin cinci pasi: originea
locala documentatd, legatura cu un moment istoric, protéctia retetei si a marcii, pastrarea
aceluiasi loc de productie ca experienta turistica si ambalajul distinctiv vandut ca suvenir [C/D].
Campania Streusel invoca primii doi pasi, origifiea locala si momentul istoric, fara confirmare
documentara (vezi mai jos), si a demonstraticapacitatea breslei de a mobiliza localurile, dar nu
are reteta de referintd, protectie a mareii, loc de productie-reper sau produs ambalat; cele
paisprezece interpretari sunt utile pentrd adeziune si riscante pentru identitate [I]. Lectia inversa
vine de la friptura de Brasov: un nume de oras pe un preparat creeaza cerere chiar in lipsa unei

origini locale dovedite [I].

Ce lipseste. Documentatia’nu contine nicio reteta de referintd cu gramaje, nicio forma de protectie
sau de atestare, doar doiproducatori numiti si nicio masurare a efectului campaniei Streusel [C].
Atestarea istoricda ‘prajiturii Streusel (darurile trimise de judele Brasovului domnului Tarii
Romanesti, in 1556,sau 1558, dupa documentatie) nu trimite la un izvor, iar documentatia da ani
diferiti pentru agelasi episod si pentru crearea biscuitilor Krumiri (1787 si 1878) [C]. Presa care
a consemnat felansarea din decembrie 2025 noteaza ca istoricii nu au documentat episodul7 [C].
Patrimeniul este, asadar, documentat ca naratiune, dar nu a devenit inca produs; directia DG1
urmareste aceasta trecere [I].

2.6. Vocea stakeholderilor: statistica tematica

Consultarea Etapei I este prelucratd in doud moduri. Matricea consolidata a temelor (interviuri si
ateliere), cu valenta, ramane grila oficiala a Raportului final; ea retine o tema pentru o sursa numai
cand tema a fost discutata substantial. Analiza tematica dedicata a acestui capitol numar3, in plus,

196Krumiri, biscuiti creati in 1878 la Casale Monferrato: https://en.wikipedia.org/wiki/Krumiri

197Arta Alba, relansarea pradjiturii Streusel Kuchen la Brasov, la 1 decembrie 2025, in paisprezece localuri; articolul noteaza ca
istoricii nu au gasit documente care sa confirme episodul din 1558-1559: https://artaalba.ro/en/streusel-kuchen-desertul-simbol-
al-gastro-diplomatiei-relansat-in-inima-transilvaniei
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orice pasaj despre a manca si a bea in destinatie, inclusiv mentiunile incidentale, in 20 de subteme
gastronomice (Anexa A).

Tabelul 7. Temele matricei consolidate care privesc gastronomia, pe valenta

Cod Tema Interviuri Ateliere
A6 Gastronomia: bogatie, produse locale, patrimoniu culinar urban documentabil 12 (14 subiecti) 6
A37 Piata de alimentatie publica competitiva si de calitate 0 2
B2 Banalizarea gastronomiei centrului (pizza, saorma, covrigi, meniuri identice) 5 (6 subiecti) 4
B23 Deficitul de mandrie si de cunoastere locald (,nu ne iubim mancarea”) 8 2
B32 Preturile nejustificate in alimentatia publica 5 2
B33 Restaurantele nu valorificd gastronomia locald; produsele locale nefolosite 5 (6 subiecti) 2
B50 Calitatea serviciilor in scadere; dificultdtile de personal in ospitalitate 0 2
B51 Fragilitatea antreprenoriatului din alimentatia publica 0 2
B52 Lipsa cooperarii intre cazare, alimentatie publica si turism activ 0 3
C3 Produse locale in alimentatia publica: mic dejun contractat, meniuri locale, stimulente 4 (5 subiecti) 0
fiscale, platforma a producdtorilor
C11 Gastronomie strategicd: Reteaua Oraselor Creative UNESCO, carte-etalon, retete 5 3
certificate, studiul meniurilor, mancare de strada onest3, livezi

C45 Etichetd de calitate si standarde de serviciu pentru operatori 0 3
Cc8 Evenimente, inclusiv festivalul branzei si berea locala (transversal) 14 (16 subiecti) 12
B38 Haosul comunicarii vizuale a comertului, inclusiv terasele (transversal) 15 (17 subiecti) 2
C32 Regim vizual unitar, inclusiv standardizarea teraselor (transversal) 12 (13 subiecti) 3
B5 Cazdrile nedeclarate (transversal) 11 (13 subiecti) 2
C2 Reglementarea apartamentelor In regim hotelier (transversal) 7 (9 subiecti) 3
B15 Viata de seard inexistentd; regulile de liniste (transversal) 7 (9 subiecti) 9
C19 Program prelungit, viatd de seara (transversal) 6 (8 subiecti) 7
C17 Rezidentii: card de rezident, strategie pentru brasevean (transversal) 6 8
C26 Taxe si impozite diferentiate pentru centru (transversal) 5 (6 subiecti) 0
C38 Dezvoltare policentricd, poli in afara centrului’(transversal) 0 6

Sursa: matricea consolidata a temelor (inter¥§jurisi ateliere) si matricea de screening cu valenta a interviurilor.
Unitatea de numarare pentru ateliere esg€ a¥erul, nu vorbitorul. [C]

Intensitatea temei. Analiza tematica dedicata a identificat 619 pasaje gastronomice: 324 in cele
22 de interviuri, toate cu.cel putin un pasaj (mediana de 12,5 pasaje pe interviu), si 295 1in 11
dintre cele 12 ateliere; atelierul locuitorilor din Schei, documentat prin fisa de idei, nu contine
tema [C]. Tema esteicéntrala in trei surse (interviurile cu Subiectul 5 si cu Subiectul 22, cu cate 49
de pasaje, si atelierul 05, dedicat alimentatiei publice, cu 91 de pasaje), secundara in 21 si
incidentald th, 9 JC]. Valenta este echilibrata in interviuri (86 de pasaje de atu, 101 de problema,
137 de propunere) si mai critica in ateliere (82, 126 si 87) [C].

Din cele doua numaratori rezulta patru observatii [I].

Prima: subtemele cele mai frecvente privesc functia mancarii In experienta destinatiei.
Prelungirea sederii (19 interviuri, 11 ateliere) si viata orasului pentru locuitori (17 interviuri, 11
ateliere) sunt subtemele cu cea mai larga raspandire (Tabelul A2). Stakeholderii vorbesc despre
gastronomie ca despre un mijloc de a tine turistul inca o zi si de a-i readuce pe brasoveni in centru;
capitolul le urmeaza logica.

A doua: patrimoniul culinar si standardizarea sunt subtemele cu cea mai mare densitate de pasaje
pe sursa (71 de pasaje in 10 interviuri, respectiv 57 in 9), iar perechea lor apare cel mai des in
aceleasi pasaje (37 de pasaje) [C]. Peste o treime dintre pasajele despre patrimoniu (37 din 100)
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trateaza, In acelasi loc, retetele de referintd, certificarea sau marca [C]. Expertiza este insa
concentrata in citeva interviuri; nu este inca o cunoastere comuna a breslei.

A treia: banalizarea centrului, pretul si apartamentele in regim hotelier formeaza un bloc de
probleme descris in termeni cauzali, ca lant: cazare nelnregistrata, turist cu buget mic,
supermarket si covrigi, restaurante care concureaza prin pret, oferta uniformizata, locuitori care
evita centrul. Lantul este formulat, independent, de Subiectii 19-20, 22 si 23, de atelierele 04, 05
si 12 si de arhitectii din sesiunea OAR [D].

A patra: cinci teme gastronomice apar numai in ateliere (piata competitiva, calitatea seryigiilor,
fragilitatea antreprenoriatului, lipsa cooperdrii dintre sub-sectoare, eticheta de calitate), iar'"doua
numai in interviuri (produsele locale in alimentatia publica si fiscalitatea diferentiata_pentru
centru) [C]. Temele de grup sunt temele breslei, adica ale operatorilor care vorbesc despre propria
piata; temele individuale sunt propunerile de politica publicd. Ambele intra in directiile din
sectiunea 4.

Matricea retine gastronomia ca atu pentru 14 subiecti si ca problemd, in*formele ei principale,
pentru cite 5-8 subiecti, in timp ce analiza tematica dedicata gaseste pasaje de problema in 21 de
interviuri si pasaje de propunere in 20 [C]. Gastronomia este,)deci, laudata de mai multi
interlocutori decat cei care o critica, dar aproape toti cei care‘e lauda formuleaza si o rezerva, iar
aproape toti au si o propunere [I].

2.7. Zece constatari ale consultarii

2.7.1. Reputatia: ,in Brasov se mananca bine

Reputatia gastronomicd a Brasovului precede vizita si este formulata aproape identic de
interlocutori cu profiluri diferite. Subjectul’12 rezuma oferta orasului In trei elemente: , Noi avem,
odatd: munte, mdncare bund, cd dstasi adevdrul, pentru cd hai sd fim seriosi, oamenii sunt foarte
interesati de partea asta, si pddure%-despre partenerii straini: ,Dar stiu cd se mdandncd bine, asa, cd
avem mdncare bund” (Subiect™12) [D]. Despre vizitatorii strdini, Subiectul 16 spune: ,Partea
culinard e mereu aprecidtaymai ales mdncarea traditionald romdneascd - fie cd sunt sarmalele, fie
salata de boeuf, fie cigrbele. Toti apreciazd asta masiv” (Subiect 16) [D]. Subiectul 20 o formuleaza
ca resursd neexploatata: ,se stie fn Romdnia cd in Brasov se mdndncd bine. Is vreo cdteva puncte
faine centrale $i\un turism gastronomic care incd nu e exploatat cum trebuie” (Subiect 20) [D].

Operatoriide’alimentatie publica reuniti in atelierul 05 argumenteaza atuul cu criterii de piata:
.Oualoare [...] pe care cred cd Brasovul deja o are [...] este intr-adevdr pe businessurile deja
consolidate cd oferd calitate. O calitate peste media de piatd a tdrii. [..] nu stiu dacd
dimensiunea noastrd e chiar de excelentd, cd nu suntem chiar o avangardd a gastronomiei, ci
cd peste tot ai foarte bun value for money, asa o honestitate, cinste.” (atelierul 05) [D]

Piata este descrisa in aceeasi sala ca greu de pacilit:
»e greu sd-tiiei teapd mare in Brasov. [...] Uitati-vd pe review-urile de pe Google, cd sunt foarte,
foarte, foarte putine restaurante sub 4,0, foarte putine in Brasov. Majoritatea sunt peste 4,5,

~“

ceea ce inseamnd cd e zond de excelentd.” (atelierul 05) [D]
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Analiza recenziilor din sectiunea 2.3 confirma nivelul general ridicat al notelor (media 4,37), cu
exceptia lanturilor de restaurante rapide si a unor localuri din Poiana, dar nu si faptul ca
majoritatea localurilor ar avea note de peste 4,5 [C]. Mecanismul invocat este concurenta: ,ca sd
poti supravietui fn Brasov trebuie totusi sd faci performantd cdt de cdt. Adicd te scoate piata din joc
foarte repede. [...] Vrei-nu vrei, e o rotatie a personalului, e constantd. Si atunci tot nivelul orasului e
sus” (atelierul 05) [D]. Aceeasi sald a formulat si limita atuului: ,Dacd ne compardm cu Franta
suntem o gastronomie primitivd. Dacd ne compardm cu Craiova suntem excelentd. [..] suntem
primitivi, dar suntem cei mai buni dintre primitivi” (atelierul 05) [D].

Subiectul 5 adauga o comparatie cu Sibiul, contrara notorietatii culinare a acestuia:
,mdncarea e mai proastd in Sibiu decdt in Brasov. In restaurante. Acelasi fel de mandaree mai
fad, lipsesc anumite lucruri, n-are aceeasi calitate. [...] In timp ce la noi, la Brasgw, as spune cd
mediul privat si-a fdcut mai bine datoria si cu mai mare responsabilitate.” (Subiect 5) [D]

Subiectul 17 retine atuul cu o rezerva de fragilitate: ,avem restaurante destul de bure, chiar foarte
bune unele, care rezistd toamna asta si iarna asta, da? Avem chefi care adu¢ oameni aicea, avem o
gastronomie aparte” (Subiect 17) [D]. In atelierul 12, un participant rectinoaste creativitatea si
numeste limita economici: ,In partea de gastronomie existd o elibérare de complexe a designerilor,
a brasovenilor, a tuturor si foarte multd creativitate, dar tot nuseste puterea respectivd, ticket-ul
mediu, care sd atragd publicul [...] care se autoselecteazad” (atelierul 12) [D].

Atuul este, in acelasi timp, contestat. Intrebat de céin studiu ar arita ci Brasovul std bine
gastronomic, Subiectul 22 raspunde:
,Cd suntem multi. [...] Dar ce sd alegi, ma?.Ca.toatd lumea vinde burgeri, coaste, pizza, paste,
oud posate de-astea cu avocado si cuninstiu ce. Nu toatd lumea, 90%.” (Subiect 22) [D]

La intrebarea moderatorului dacd, desi“orasul are o gastronomie, nu are restaurante care sa o
puna in valoare, Subiectul 23 raspunde ,Da” (Subiect 23) [D]. Subiectul 10 plaseaza atuul la scara
lui reald: experientele culinareSunt-descoperite ,random” si sunt comparabile cu cele din orice alt
oras, ceea ce face din ele ,Joemizi’extrem de fragild, [...] nu poti sd o stabilesti ca fiind un argument
de vanzare unic pentru zon@’ (Subiect 10) [D].

Atuul gastronomical Brasovului tine de calitatea medie si de onestitatea pietei si este recunoscut
din exterior. Am{identificat trei limite ale lui: nu este legat de un preparat sau de o poveste anume;
nu este omogenypentru ca centrul istoric si Poiana sunt exceptiile negative; nu este asumat de
locuitori[l].

2¢7.2. Patrimoniul culinar urban si registrul rustic

Teza cea mai elaborata a consultarii, formulatd de Subiectul 5 si sustinutd, independent, de
documentatia de patrimoniu culinar si de Subiectii 9, 14 si 22, este ca Brasovul are o bucatarie de
traditie urbang, nu rurala [D]. Subiectul 5 o argumenteaza astfel:
»~Mdncarea noastrd toatd vine din oras, iar ingredientele de obicei vin de la tard. Chiar si
ingredientele noi care vin de dupd descoperirea Americii, intdi au trecut pe la oras ca mdrfuri
si dupd aia s-au intors de la tard ca materie primd. Si de asta avem multe alimente si multe
retete care, vrem, nu vrem, sunt de traditie urband si vin fie din Occident, fie din Orient.”
(Subiect 5) [D]
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Dovada invocata pentru vechimea acestei bucatarii este una institutionald, breslele de panificatie:
,In Brasov ai, spre sféarsitul Evului Mediu si inceputul epocii moderne, [...] deja la 1700, ai
Breasla Brutarilor, Breasla Covrigarilor si Breasla Franzelarilor. [...] Covrigarii sunt acei care
se ocupd de mdncarea de tdrg. [...] Dar faptul cd i avem la nivel de breasld, care are si turn de
intretinut, aratd amploarea fenomenului.” (Subiect 5) [D]

Covrigul, care in celelalte surse este simbolul banalizarii (sectiunea 2.7.3), apare aici ca mancare
de targ cu istorie de breasla. Acelasi subiect apreciaza ca preparatele de influentd urbana sunt
Jfoarte multe” si ca ele sunt, ,.in proportie de 90%”, de origine occidentala sau orientala (Subiect 5)
[D], si propune o lista de preparate:
LSnitelul vienez cu carne de vitd. [...] cldtitele brasovene cu carne, care sunt cele ddevdrate.
Dupd aia ar mai trebui sd avem compotul cu rubarbdr, gulasul de vitd, [...] ciorba,de fasole cu
tarhon, [...] cozonacul cu mac, prdjitura cu gris, papanasii, pldcinta cu mere, asa«cum se face
la noi.” (Subiect 5) [D]

Preparatul de duminica al orasului este ,supa asta de vitd cu sofran si tditei'de casd”, iar doi markeri
aromatici sunt propusi ca semnatura a Tarii Barsei: rabarbarul, cultivat,deja de pe la 1830-1840"
si foarte cunoscut mai ales in Brasov”, si tarhonul, care , poate fisi'tin marker cultural” (Subiect 5)
[D]. Subiectul 5 dateaza prajitura Streusel Kuchen in 1558,%prin darurile trimise de judele
Brasovului domnului Tarii Romanesti [D]; atestarea ni a putut fi confirmatda documentar
(sectiunea 2.5 si Anexa C).

Subiectul 22 confirma treirepere pe care le consideracertificabile: ,Cldtita brasoveand, foarte clar,
si papanasul fiert si gombotii. Astea sunt 100%‘brdnding” (Subiect 22) [D]. Pentru clatita, propune
o retetd de baza obligatorie, cu libertate de interpretare:
»Nu existd cldtitd brasoveand dulge.f».]’sd se creeze o entitate care sd spund: dacd pui clatitda
brasoveand, trebuie sd fie cu carnéyAltfel n-ai voie sd-i spui cldtitd brasoveand, pentru cd dsta
este un brand [...] Trebuie sa alicarnea de vitd, sosul de rogii si smdntdnd. Si mai departe faci
tu ce vrei cu ea.” (Subiect22) [D]

Gombotii sunt ,gdlustelé cu prune din zona Brasovului [...] din Scheii Brasovului si sunt pe aluat
opdrit, nu sunt pe €artofi” (Subiect 22) [D]. Multiculturalitatea trebuie cercetatd local, nu
importata:
»dacd yorbim de sasi si de maghiari din zond, gastronomia lor nu are treabd cu, sau foarte,
foante putin cu gastronomia din Germania si din Ungaria. [...] Si-atuncea cei care isi deschid
dcest tip de restaurante ar trebui sd cerceteze gastronomia maghiard si sdseascd din zond si
Sd foloseascd retetele alea.” (Subiect 22) [D]

Cheia identitara pe care o propune acelasi subiect are trei elemente, ,ingredientul, tehnica si
memoria”, cu precizarea cd memoria brasoveana a fost Intrerupta: ,,noi n-avem memorie, pentru cd
noud ne-a fost suprimatd. [...] in anii comunismului [...] neavdnd ingrediente, bani, nu stiu ce, am
fdcut tot felul de prostii si am denaturat tot felul de mdncdruri, pe sdrdcie” (Subiect 22) [D]. Chiar si
obiceiurile perioadei comuniste pot fi asumate: ,putem sd le declardm tot asa, ca ale noastre din
perioada comunismului. Ce problemd e?” (Subiect 22) [D].
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Subiectul 9 aduce stratul austro-ungar: ,M-as raporta la Kaiserschmarrn, la ceea ce stiu cd se fdcea
si era foarte, foarte bun [...]. Trebuie sd gdsesc reteta cd e in germand si trebuie tradusd” (Subiect 9)
[D]. Despre sarmale, acelasi subiect observa ca ,nu sunt ale noastre neapdrat, dar...” (Subiect 9)
[D], iar moderatorul formuleaza principiul adoptiei: ,Nu sunt ale noastre pdnd sunt ale noastre”
(moderatorul) [I]. Identitatea culinarda a unui targ multietnic s-a format din intalnirea
comunitdtilor la masa, cu preparate de origini diferite [I]; intrebarea formulata de Subiectul 9, ,ce
inseamnd traditional romdnesc?”, primeste, in acelasi interviu, un raspuns care trimite la
cercetare: ,Pdi, sd afldm” (Subiect 9) [D]. Subiectul 4 transforma conditia de targ multietnic intr-
un program pentru oras: ,Identitatea sd fie cel mai bine organizat tdrg din Europa!” (Subiect 4J. [D].

Subiectul 14 documenteaza componenta alimentara a patrimoniului viu: Martea cu_placinte a
Junilor, ,,un obicei burghez, de secol X1X, de a strange fonduri”, in care vataful ,lua dela fiecare june
jumdtate din pldcinta cu care venea”, iar oamenii ,puneau alta la schimb, sau daea nu aveau
pldcintd, puneau o portocald” (Subiect 14) [D]. Brasovul era, in aceeasi relatare, ,centrul prin care
intrau portocalele din Balcani” (Subiect 14) [D], o memorie gastronomigdia comertului pe care
capitolul identitar al strategiei o leaga de conditia de targ si de granitaf

Atelierele aratd ca acest patrimoniu nu a ajuns nici in bucatarii, fifei la personalul care primeste
turistul. In atelierul 04, un participant povesteste vizita unui,atto¥ de continut gastronomic care
a gasit In Brasov influente din Moldova, din Ungaria si dinfGesmania si apoi l-a intrebat: ,«Ce e ce
mdncare e traditionald romdneascd?» Si sincer n-am=stiutce sd-i spun, pentru cd, ce stiu eu,
sarmalele sunt turcesti..” (atelierul 04) [D]. in ateliérul2: ,din punct de vedere gastronomic nu
stim nimic. Eu am aflat de curdnd de la brasoveni despre pldcintele brasovene si un singur restaurant
unde se puteau mdnca” (atelierul 12) [D]. In ateliérul 11, un participant cere ,un preparat, sd zicem,
local al Brasovului [...] ceva care sd fie intr-adevdr promovat ca fiind, da, al locului si ca atare sd fie
si consumat ca fiind al locului, pentrued asta atrage prin curiozitate” (atelierul 11) [D]. Institutiile
culturale isi amintesc ca oferta traditionala a restaurantelor a fost, odinioara, construita deliberat
de turismul organizat de staty,au*creat restaurante de profil, traditional [..] Asa a apdrut peste
noapte o groazd de bucatdrii traditionale, da? [...] Dar, dupd cum stim, se mdnca fabulos de bine
fnainte de '90” (atelierull02),[D].

Distinctia dintre pusti¢’ si traditional a fost formulatd de moderator pornind de la analiza
recenziilor si acceptata de interlocutorii carora le-a fost prezentata. Turistii percep ca traditionala
gastronomid'din*Poiana si de la stan3, pentru ca ,se duc la stand [...] si mdndncd acele lucruri care,
de fapt, suntrustice, nu neapdrat traditionale” (moderatorul) [I]; raspunsul Subiectului 5 a fost:
,Dd"asta.e o problemd. [...] rusticul e una si traditionalul e alta. Brasovul are traditia asta urband”
(Subiect 5) [D]. Documentatia de patrimoniu culinar o spune in aceiasi termeni: , Traditional nu
este sinonim cu rustic! [...] Brasovul trebuie sd-si asume identitatea culinard specificd si aceasta

poate fi doar cea urband” (documentatia de patrimoniu culinar) [D].

Patrimoniul culinar al orasului este documentat (sectiunea 2.5), dar consultarea il descrie ca putin
cunoscut si putin prezent in localuri si in comunicarea destinatiei [C/I].
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2.7.3. Banalizarea gastronomica a centrului

Banalizarea centrului este descrisa de interlocutori cu profiluri diferite, in interviuri si in ateliere
(tema B2: 5 interviuri, 4 ateliere) [C/D]. Formularile converg spre acelasi inventar: covrigi, pizza,
saorma, burgeri, paste, clitite, vafe, inghetatd, tonete, magazine de haine la mana a doua [D].

Subiectul 22 descrie decalajul dintre promovare si oferta:
»he ducem si promovdm: «Bdi, noi avem peste 8.000 de ciorbe, avem uite gastronomie locald...
dacd mergeti in Bucovina e asa, dacd veniti in Tara Bdrsei e asa, dacd vd duceti in Sibiu e asa.»
[-..] Si oamenii dia vin in Romdnia. [...] Si gdsesc... ce gdsesc? Nimic! [...] Burger, pizza, fructe de

mare, covrigi.” (Subiect 22) [D]

Uniformizarea este, In opinia aceluiasi subiect, verificabila: ,Dacd ludm la rdnd si fdeém un studiu
pe meniurile din crdsmele din Brasov si dupd aceea le suprapunem, o sd vezi ce suprdpunere exista”
(Subiect 22) [D]. Subiectul 5 avanseaza o cuantificare, alaturi de ponderea de 90% invocata de
Subiectul 22 (sectiunea 2.7.1): ,nu poti sd promovezi produsele traditionalexcdnd 85% din ofertd e
cu pizza si paste” (Subiect 5) [D]. Subiectul 9 numeste banalitateardrept principalul risc al
destinatiei, , Te pierzi in banalitate”, si 1l ilustreaza cu observatia®unui*muzician italian aflat in
vizita: ,«Mai multe pizzerii decdt am vdzut... si locuri unde se face.pastd... paste si oricum nu se fac
bine» [..] a zis cd n-a vazut nici in Italia. Deci noi tindem sd\fim» cumva devorati de moda asta”
(Subiect 9) [D].

Subiectii 19-20 descriu artera principala a centruluirdif interior. Au parcurs-o intr-o dimineata si
au incercat ,niste... [...] cldtite, niste vafe si o inghefata®(Subiect 19) [D], pentru ca ,n-ai cum, decdt
asta sd mdndnci acolo” (Subiect 20) [D]; coneluzia®,Serviciile foarte rele. Era o doamnd care ne-a
zis cd dacd n-avem chef, sd plecdm” (Subiect19) [D]. Paradoxul economic al centrului este formulat
de aceiasi subiecti: ,in Republicii gdsesti'pfoduse mai ieftine decdt in cartier. [...] Cola in cartier costd
10 lei in Rdcdddu, la nu stiu ce local.bunicel, si pe Republicii costd 8 lei” (Subiect 19) [D], pentru ca
Ltot ce intelege centrul acuma sd faed este sd lupte in pret, pentru cd ei nu au... [...] N-au calitate,
exact, ce sd oferi” (Subieat,20)%D]. Consecinta pentru locuitori: ,Noi brasovenii nu mergem pe
Republicii pentru cd ne e sild dé aglomeratia aia si de mizeria aia” (Subiect 19) [D]; Intrebat de cand
nu a mai mancat pe Republicii, Subiectul 20 raspunde: ,0! Ani!” (Subiect 20) [D]. Localurile care
pot servi drept mmodel existd, dar in afara arterei: ,nu sunt pe Republicii, sunt pe inceput de
Muresenilor, pe,Axmata Rosie [strada Michael Weiss] [...] si incd vreo doud”, in ,trei zone curate. Si
mai e a pagra zend curatd” (Subiect 19) [D].

Subiectul 23 reia diagnosticul, cu precizarea ca nu stie daca observatiile lui sunt ,chestii reale sau
[...hnemultumiri personale”, sili fixeaza limita de interventie:
L,Sunt numai magazine care vdand mizerii pe Republicii si Piata Sfatului si Muresenilor.
Saormerii i tot felul de [...] covrigdrii... Bd, nu asa aratd turismul de calitate! [...] Pe de altd
parte, nici nu poti sd te interpui in piata liberd. Adicd nu putem sd devenim dictatori [...] Asta
mi se pare riscul, de banalizare.” (Subiect 23) [D]

Atelierele confirma diagnosticul. In atelierul 03, un participant descrie un centru istoric ,care
aratd intr-un fel ok, cu exceptia strdzii Republicii” si 1si doreste ca turistul ,sd meargd la un
restaurant sd guste ceva din gastronomia locald, sd sperdm cd e locald, cd [...] nu e neapdrat cazul
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in centrul vechi sd fie” (atelierul 03) [D]. Hotelierii din atelierul 04 au formulat expresia preluata
apoi in consultare:
JNn-ar trebui sd sustinem turismul de covrigi. Pentru cd a inceput sd devind o... Airbnb-uri si
cumpdrdtura la Mega. Si turismul de covrigi din toate alimentdrile. Restaurantele din zona
centrald a Brasovului au scdzut ca si cifre, pentru cd toate covrigdriile le-au crescut.” (atelierul
04) [D]

Participantii la atelierul 05 descriu golul ofertei accesibile: , Tu n-ai o variantd sd mdndnci un pranz
la 30 lei, 35 lei. Nu existd pe centru zona asta” (atelierul 05) [D]; golul ofertei accesibile este ocupat
de covrigarii si de lanturile de patiserie [I]. Un participant la acelasi atelier descrie efectuli¢ererii
de masa asupra unui local cu concept propriu:
,La turisti, problema este cu turistul cd perverteste conceptele. [...] Te forteazastintroduci
preparate in meniu care nu sunt neapdrat in linie cu conceptul pe care il ai. [...] daet ai un grup
de patru si nu-i dai snitel la copilul dla, pleacd in altd parte. [...] I-am fdcut snitel pentru copii,
dar il mdncau 65% din adulti. [...] 20% din vdnzare e snitel, 15% burngeéx, Fae’bani, nu zic. [...]
dar la finalul zilei eu mi-am stricat conceptul. Eu hu md mai regdseéscdn ce am construit acum
10 ani.” (atelierul 05) [D]

Conducerea OMD a relatat, in atelierul 11, aceeasi experienta, atizita de la restaurante:
,au fost restaurante care au avut, s-au tinut de un mediufoarte bun si au zis: «Am cedat de doi
ani pentru cd ni se ridicau oameni de la masad».” (eendueerea OMD, atelierul 11) [D]

Un participant la acelasi atelier rezuma verdictul.eonsumatorului: restaurantele de pe Republicii
,hu au un specific neapdrat romdnesc, au un spécificeuropean. Adicd de toate pentru toti. [...] Una e
sd mdndnci o pizza din Italia, da, sau alta e sadvmdndnci o pizza pe Republicii” (atelierul 11) [D].

Arhitectii din sesiunea OAR au descris,céntrul ca pe un decor fara continut:
~Momentan, ciolan poti sd ménauci oriunde, sd te plimbi poti sd te plimbi oriunde. Momentan
mi se pare cd e pierdut intr®o zend de mainstream, fdrd ceva specific al lui, foarte bine conturat.
[...] fdrd personalitate; flat;"un decor!” (sesiunea OAR) [D]

Aceeasi sala a formulat si\principiul calitatii incrementale pe care capitolul il preia: ,Adicd eu cred
in chestiile mici. Deei mai bine incrementezi la toate niveluri, [...] si vii pentru ciolan, dar ciolan bun,
nu numai orice elolan” (sesiunea OAR) [D].

Banalizarea centrului este un diagnostic Impartdsit de operatori, de consumatori, de tineri si de
specialiSti, ¢ un mecanism economic identificat (presiunea cererii de masa, chiriile, concurenta
pfin pret) si cu o limitd de interventie recunoscuta (libertatea comertului) [D/I]. Strategia
raspunde prin schimbarea cererii si a stimulentelor, fara interdictii noi, In directiile DG3 si DG4

[1].
2.7 4. Pretul, onestitatea si ,,doua piete”

Pretul este dimensiunea in care sursele se contrazic cel mai mult, pentru ca vorbesc din pozitii
diferite. Operatorii apara raportul dintre calitate si pret; o parte dintre brasoveni si dintre
vizitatori reclama scumpirea [D]; cercetarea nationald si recenziile confirma ambele lecturi
(sectiunile 2.1 si 2.3) [C].
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Explicatia structurala vine de la operatorii din atelierul 05 si priveste patru factori [D]. Primul este
costul muncii:
,eu cdnd m-am apucat de business cred cd salariul minim a crescut de 8 ori. In conditiile in
care preturile au crescut doar de 2 sau 3 ori. [...] Acuma labor cost-ul a devenit principala
problemd de gestionat.” (atelierul 05) [D]

Al doilea este repausul saptamanal:
L,Suntem singura tard din Uniunea Europeand unde ai repaus obligatoriu de 48 de ore. Singura.
[...] Un restaurant in loc sd-I tii cu 5 oameni, il tii cu 10 oameni. [...] De asta si preturile'sunéun
pic mai mari decdt ar trebui, nu pentru cd proprietarii vor sd-si asume marje de profit prea
mari, doar cd au o productivitate micd la forta de muncd.” (atelierul 05) [D]

Codul muncii prevede, intr-adevar, un repaus saptamanal de 48 de ore consecutive, de regula
sambata si duminica, cu posibilitatea acordarii lui 1n alte zile si a cumulagii luil®8 [€]; afirmatia ca
Romania ar fi singura tara din Uniunea Europeana cu aceasta reguld_nu/a*putut fi confirmata
(Anexa C).

Al treilea factor este dualitatea pietei:
,hoi in Brasov trdim in doud piete. Piata de oras, care‘areiun potential atdta si ar vrea sd
pldteascd cam atdta, n-are nevoie nici de uau calitate) dar nici de preturi mari. Avem pe
weekend si in sezon turistic o piatd cu o bund parte din Bucuresti, [...] care sunt dispusi sd
pldteascad aici, dar vor si calitate aici. [...] efectiv se dubleazd piata doud zile pe sdptdmdnd.”
(atelierul 05) [D]

Al patrulea este sensibilitatea la pret a coftlsumatorului roman:
,50% din decizia de cumpdrage, @stazi in Romdnia [..] este bazatd eminamente pe pret.
Eminamente! [...] Pdnd in 74%din populatie [...] decizia de cumpdrare are ca factor majoritar
pretul.” (atelierul 05) [D}

Pentru turistii din Bucuresti, raportul este invers: Brasovul este vazut ca o ,valoare bund” si ieftin

~n

»pentru calitatea oferitd“\cu'reactia, «in Bucuresti chestia asta costd cu 50% mai scump»” (atelierul
05) [D].

Subiectul 8 explied pretul din statiune in aceiasi termeni: ,Cam toatd lumea ne spune acelasi lucru:
«Mdi, sunteti Seumpil»”, iar pretul vine din faptul ca ,punem calitatea mdrfii, calitatea oamenilor,
VI’.

fncercam pecadt posibil sd lucrdm cu fortd de muncd autohtond”; reducerea lui pentru volum este
respinsa, pentru ca, pe termen lung impactul va fi de reducere a calitdtii turistului” (Subiect 8) [D].

Subiectul 22 critica nivelul preturilor din sectorul ospitalitatii:
»ce se intdmpld acuma in HoReCa la nivel de preturi este o mizerie oricum. Adicd preturile au
luat-o razna si sd mor eu dacd nici eu la unele n-as da banii. Nu meritd sd dai banii.” (Subiect
22) [D]

198Codul muncii (Legea nr. 53/2003), art. 137, repausul saptdmanal de 48 de ore consecutive: https://legeaz.net/legea-53-2003-
codul-muncii/art-137 ; https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/302270
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Acelasi subiect identifica golul ofertei de zi cu zi din Brasov, al localului simplu, frecventat de
locuitori:
Jintr-o crdsmd de localnici... [...] Unde mdndnci ceva repede, chiar intr-un loc nepretentios,

curat, dar simplu. Nu mai existd lucrurile astea. [...] Dar in centru sigur nu.” (Subiect 22) [D]

Subiectul 21 constata:
,dacd inainte puteai sd spui cd e ieftin, nu mai este ieftin. [...] Chiar suntem mai scumpi decat
foarte multe state din Uniunea Europeand, cel putin pe Brasov. [...] Da, cazare, mdncare, da,
tot. Dar as merge pe autenticitate.” (Subiect 21) [D]

In atelierul 03, absenta brasovenilor din localuri este explicata prin venituri: ,S-ar putea sd fie §1 o
chestiune de [...] nivel financiar, de nivel de trai. [...] unii, care nu-si permit sd meargd sd inandnce cu
100 si de lei o iesire de persoand” (atelierul 03) [D]. In atelierul 12, un participdntjinverseazi
perspectiva: ,Brasovul are un tichet mediu la restaurante jale, da? Duceti-vd la Bucuresti si o sd
vedeti diferenta, sau la Cluj. [...] Nu te poti dezvolta pe turism cu un turism de masd de weekend”
(atelierul 12) [D]. Pentru acest participant, problema este bonul mediw/ mic, care nu reflecta
valoarea ofertei [I].

Consensul care se desprinde priveste onestitatea pretului mai mrult decat nivelul lui [I]. Subiectul
19 propune fiscalitatea ca instrument de standard:
,Eu as scumpi taxele pentru centru. Centrul nu poate sd_fie mai ieftin decdt restul. Si turismul
se face cu bani. [...] Dacd ai venit in Brasov, bdi, trebuie sa stii cd acolo costd.” (Subiect 19) [D]

Subiectul 23 cere turisti ,care cheltuie mult in Bragow. [...] Nu bogati neapdrat. [...] Problema e cd la
saormerii nu poti sd cheltui mult” (Subiect 23),[BJ}. Subiectul 1 face calculul, comparand Brasovul
cu Clujul: ,s-ar putea cu un sfert din turistii nostri ei sa faca 80% din banii pe care i facem noi”
(Subiect 1) [D]. Subiectul 17 formuleaZa’ cerinta minima a familiei care viziteaza orasul: ,sd
mdndnc undeva corect, la un pret coxeet. Dacd vreau fine dining, am si [...] posibilitatea si mdndnc la
alt pret si in alt context” (Subiect 17)'[D].

In raport cu pietele-sursi, (Bucuresti, Europa de Vest), nivelul preturilor din Brasov este perceput
ca acceptabil; consultarea si recenziile indica insa doua probleme distincte: lipsa unei oferte
oneste si accesibilgspentru locuitori si pentru consumul de zi cu zi si abuzurile de pret semnalate
in Poiana, undeswrecenziile mentioneaza pretul ridicat de cinci ori mai des decat in oras [C], si pe
artera principalda centrului [D]. Rdspunsul strategic propus este valoarea (produs local, poveste,
serviciw),[1].

2¢7.5. Apartamentele in regim hotelier, supermarketul si masa luata in afara localurilor

Legatura dintre apartamentele in regim hotelier si consumul alimentar apare la interlocutori cu
profiluri diferite, inclusiv la administratorii acestor apartamente (temele B5 si C2) [C/D].
Subiectul 22 formuleaza lantul cauzal, cu rezerva ca nu l-a evaluat cantitativ:
»dacd Airbnb-urile astea [...] nu sunt taxate, ei isi permit sd dea la niste preturi foarte mici.
Dacd dau la preturi foarte mici, inseamnd cd aduc turisti care au bani putini. Turistii care au
bani putini isi cumpdrd mdncare de la Mega [...]. Deci nu consumd din restaurante decdt foarte
putin. [...] Mdndncd covrigi si se plimbd pe stradd cu cdte un suc in mdnd.” (Subiect 22) [D]
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Participantii la atelierul 05 dateaza fenomenul:
»,Noi am gresit [...] in perioada COVID-ului. Pentru cd in perioada COVID-ului puteai sd dormi
cu 30-40 lei pe noapte in Brasov [...] atunci toatd lumea si-a bdgat casele sau apartamentele
in Airbnb-uri. Tu dacd dormi cu 30 lei n-o sd cheltuiesti sute de lei.” (atelierul 05) [D]

Ei il localizeaza si in structura comertului din centru, unde supermarketurile s-au inmultit (,,Deja
vei avea 4 supermarketuri intr-un kilometru”), cu efect direct asupra restaurantelor: ,ei fsi
suplimenteazd cel putin o masd din supermarket. [...] sansele sunt cd tu tii anumite mese ocupate cu
3 consumatori de ai 4 la masd, sansele sunt cd vinzi un fel la 2 persoane” (atelierul 05) [D].

Aceeasi figura apare in celelalte consultdri. Un participant la sesiunea OAR descrie, din auzite, Un
turism de zi ,prin Airbnb si prin magazinele astea de alimentatie [...] toatd lumea merge si-si ia un
salamier” (sesiunea OAR) [D]; afirmatia a fost contestatd in aceeasi sesiune. Moderatorul a
rezumat-o in atelierul 11: turistul ,vine si ia niste mici de la Kaufland, face mici in curtea pensiunii,
serveste berea in pensiune si dupd doud zile de stat in acea pensiune pleacd fericit spre’casd, spundnd
cd a fost la Brasov” (moderatorul, atelierul 11) [I]. Un participant_la/atelierul 12 a trait-o
organizand o seara pentru colegi din strainatate: ,Problema: scumpyseinchid puburile, nu ne-a iesit
treaba. [..] au mai mdncat ceva, au mai bdut un vin fiert” «(atelierul 12) [D]; la Intrebarea
moderatorului, ,De la Lidl?” (moderatorul) [I], raspunsul a fost ,Ra” (atelierul 12) [D].

Consultarea contine si doud nuante importante pentru politica publica. Prima: comertul alimentar
de proximitate nu este, in sine, problema. ,Centrele istorice nu trebuie sd fie niste muzee unde doar
vin turistii i se cazeazd. [...] e normal sd ai de undesd-tiiei o pdine, nu trebuie sd fie doar restaurante
sau doar alimentatie publicd sau doar cdrciumi, ¢dt timp e decent” (sesiunea OAR) [D]. A doua:
turistul cazat In apartament nu este un turist'pierdut pentru alimentatia publica. Subiectul 21
observa ca ,si cel de la Airbnb va merge sawviziteze, va lua masa, va face shopping” (Subiect 21) [D];
,Nu as spune cd nu aduc neapdrat bdni'‘in oras. Aduc. Dar nu aduc atdt de mult pe cdt ne-am dori
noi” (Subiect 2) [D]. Administratorii)de apartamente descriu oaspeti care cauta ,locuri de joacd,
parcuri, activitdti [...] Si restaurante” si 1si fac singuri coduri QR cu ,partea de restaurante, pe partea
de obiective turistice, nu, amestecate” (atelierul 08) [D]. Problema este lipsa unei legaturi
organizate intre cazapeain apartamente si alimentatia publica [I].

Propunerea carea,rezultat din consultare este tocmai aceasta legatura:
Lpe Airbnb-uri ar trebui reglementat pdand si felul in care au acces la servicii de mic dejun cei
carefloctiesc. Adicd poate ar trebui, nu stiu, contracte sau deal-uri cu restaurantele si asa
ifitroducem si experienta culinard [...] si gastronomicd a Brasovului in joc, pentru cd toatd
lumea merge si cumpdrd de la Lidl, adicd... [...] e un turism de Mega Image si de Lidl in Brasov.”
(Subiect 20) [D]

Propunerea are si un efect pentru restaurante, pe care Subiectul 19 il numeste: deschiderea de la
ora 7 dimineata, ,cu un shift fain”, acopera orele moarte si reorganizeaza programul ospatarilor
(Subiect 19) [D]. Managementul de proiect a dezvoltat propunerea in forma micului dejun
contractat, detaliata in directia DG4 [I, propunere a managementului de proiect].

Fluxul de oaspeti ai celor peste 2.200 de anunturi active din oras, dintre care o parte importanta
nu sunt Inregistrate (sectiunea 2.4), nu are astazi o legatura organizata cu alimentatia publica.

OMD Brasov - BrandBerry srl / Horwath HTL Romania / GMP CommUnity Pag. 215



[11.4. Gastronomia Brasovului

Micul dejun contractat este masura de retinere a valorii cu efectul cel mai direct asupra localurilor
din oras [C/I].

2.7.6. Spatiul public al consumului: terasele, ora 22 si un singur culoar

Gastronomia se consuma in spatiul public, iar consultarea descrie spatiul public al Brasovului prin
trei deficiente: dezordinea vizuala a teraselor, ora de inchidere si concentrarea consumului pe un
singur culoar.

Terasele. Subiectul 22 pune problema In termenii unei norme neaplicate: , cdt de deloc se réspeetd
norma urbanisticd referitoare la cum trebuie sd-ti arate firma, cum iti decorezi vitrina, ce culori ai
voie sd folosesti, cum trebuie sd arate terasa. Practic stdm Intr-un haos si asta s-a degradat frapant
fn ultimul an”, din ,nepdsarea administratiei [...] Dacd nimenea nu-i opreste si nu-i penalizeazd, am...
acolo am ajuns” (Subiect 22) [D]. Subiectul 11 cere standardizarea si renuntarea lasmobilierul cu
marci de bauturi: ,,as merge pe o standardizare a lor, nu fiecare isi face de capullui. [..] Nu fie cd
unul-i rosu, unul-i albastru, unul cu stelute”; ,as evita foarte mult afiliereajcu bduturi alcoolice [...]
Dd o impresie asa de sdrdcie” (Subiect 11) [D]. Subiectul 7 adauga_costul pentru serviciile publice:
LSuntem limitati de locurile de terase. Nu poti sd faci curat in timpul’zilei cdnd oamenii viziteazd”;
curatenia centrului se face cu echipe de noapte, cu efectivessi frecvente duble, iar subiectul
propune ca taxa de oras sa acopere acest cost: ,Dacd pldtesc ity tax, atunci curdtenia din [...] terase,
care-i dubld, iti acoperi costul” (Subiect 7) [D]. Institutiile/culturale semnaleaza concurenta dintre
terasa si muzeu: ghizilor ,le e mai comod sd vorbeased despre muzeu in Piata Sfatului [...] «Uite,

mergeti acolo pe terasd si beti o bere sau o cafea»” (atelierul 02) [D].

Ghidul de amplasare a teraselor confirma diagnosticul din perspectiva administratiei (sectiunea
2.4). El constata si efectul asupra logctitorilor: activitatea restaurantelor si a cluburilor din zona
centrald ,a fdcut insuportabild lgCtirea in anumite spatii”, iar presiunea asupra locatarilor i-a
determinat pe multi sa se muté!®%C]. Norma existd, asadar, In detaliu; problema este aplicarea ei,
asa cum au spus interviurile [C/D].

Ora 22. ,E un oras fearte frumos intr-adevdr Brasovul, dar dupd ora 10:00 e mort. [...] Vrei sd
mdndnci ceva noaptea?]...] Gdsesti doud-trei fast food-uri si atat” (Subiect 11) [D]. Subiectul 4 cere
zone definite: ,antrebui sd prelungim programul teraselor [...] Sd definim o zond si acolo turistul sd
poatd sd stea‘pdnd mai tdrziu. Cd el e turist, el e in vacantd. Orice om In vacantd std mai mult la o
povestesNusneapdrat pand la 10:00 cdnd la noi la 10:00 se ia ultima comandd”, in ,,zone acceptate
de‘catreriverani” (Subiect 4) [D]. Subiectul 19 merge mai departe: , in centru trebuie sd fie pdnd la
ora\L:00!” (Subiect 19) [D]. In sesiunea OAR, un participant leagi ora de inchidere de o hotirare a
Consiliului Local, ,.In Brasov este la ora 10:00 HCL, la 10:00 scot stecherul din prizd” (sesiunea OAR)
[D], afirmatie contestata pe loc de un alt participant, iar un arhitect isi aminteste un Revelion de
acum circa cincisprezece ani, cu ,doud cdrciumi in toatd noaptea de Revelion deschise” (sesiunea
OAR) [D]. In atelierul 12, un participant observa ci ,dupd ora 10:00 seara, cel mai des pe stradd
este lumea cu cdatelul” (atelierul 12) [D], iar administratorii de apartamente cer ca macar ,,0 terasd,
gen doud-trei mdcar, sd fie deschise mai mult” (atelierul 08) [D]. Rezistenta riveranilor este reala

199Primdria Municipiului Brasov, Ghid de amplasare a teraselor in centrul istoric al Brasovului (2023): https://brasovcity.ro/file-

zone/regulamente/comert/2023/Ghid%20de%20amplasare%20a%20teraselor%20in%20centrul%20istoric%20al%20Brasovului.
pdf
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silegitim3, iar Ghidul teraselor o recunoaste ca drept la locuire; solutia convergenta a consultarii
este zonarea, adica zone acceptate pentru program prelungit, nu generalizarea lui [D/I].

Un singur culoar. ,Momentan se pune accent pe un culoar: strada Republicii, cu finis pe Piata
Sfatului. Ar trebui redistribuitd toatd greutatea asta si pe alte zone de interes” (sesiunea OAR) [D].
Brasovenii si-au mutat deja consumul: centrul ,brasovenilor le-a fost luat pur si simplu de
aglomeratia cauzatd de turisti”, iar ,mai ales pietonala [din zona Tractorul], dacd vd duceti la ora
12:00, aproape cafenelele sunt pline” (atelierul 03) [D]; ,dacd inainte de pandemie veneau in centru
sd consume o bere, sd mdndnce ceva [...] acuma dacd ies de doud-trei ori pe an in centru, in rest stau
in zonele rezidentiale din Brasov sau mall-uri” (atelierul 05) [D]. Confortul locuitorului este
formulat 1n atelierul 12 ca o conditie a strategiei: brasoveanul ,vrea sd iasd si el sd mdnénce ceva
in oras in weekend si nu mai are unde, pentru cd este plin de turisti, sunt cozi, dacd prindvo masd la
o terasd, e coadd de turisti care se uitd” (atelierul 12) [D].

Modelul alternativ este piateta de cartier, descris de Subiectul 24 din experienta Batcelonei:
.seara, atentie, doar seara, restaurantele si cafenelele din piatetdfscoteau mesele afard,
piateta se umplea [...] La ora 11:00 fix s-a strans tot, s-a bdgat,apoi, s-a spdlat [...] N-am
deranjat nici localnicii.” (Subiect 24) [D]

Acelasi subiect il transpune pe platoul din Piata Astra: ,Hai, s& facem o licitatie, sd vind niste
operatori. Haideti aici si sd poatd lumea sd stea seara lavo/terasd” (Subiect 24) [D], cu lectia
pietonalei din Racadau, unde ,comerciantii vin, nu vdnd cd n-au vad si zona moare pentru cd nu
bagi viatd in ea prin activitdti” (Subiect 24) [D]. Polii de consum din afara culoarului principal sunt
putini si cunoscuti: pietonala si zona Tractorulycele/, trei zone curate” din jurul centrului, cu logica
polului de calitate formulata de Subiectul 19:,nei avem nevoie sd nu fim singuri [...]. Adicd noi sd se
creeze un pol de interes, o putere” (Subiect<19) [D].

Consultarea identifica, asadar, treisprobleme ale spatiului public al consumului: norma pentru
terase existd, dar nu este aplicata;»zonele si programul de seara nu sunt reglementate; consumul
este concentrat pe un singur culoar [I]. Directia DG3 preia aplicarea Ghidului teraselor si zonarea
programului de seara3, iar DG5 modelul piatetei de cartier [I].

2.7.7. Gastronomia,in-Poiana Brasov

Capitolul P5 atratat statiunea in ansamblu; aici se retin numai constatarile gastronomice. Pentru
o parte dintre‘brasoveni, statiunea nu este o destinatie culinara:
LJndéemdndnci in Poiand? Cd pot sd zic doud locuri maxim. La niste mdncdruri de foarte bund
calitate, la un pret decent? [...] toatd lumea construieste niste farfurii din astea complicate si
nerelevante pentru nimeni, care aratd toate la fel.” (Subiect 22) [D]

Remediul propus de acelasi subiect este identitatea gastronomica a fiecarui local, cu cinci
preparate ale locului ,facute corect. Nu reinventate [...] mdncare cinstitd” (Subiect 22) [D]. Subiectul
13: ,nu as vrea ca oamenii sd vind doar in Poiana Brasov sd mdndnce un kurtos si un langos” (Subiect
13) [D]. Subiectul 19: ,Poiana astdzi oferd doar spatii de cazare, atdt. [...] Deocamdatd este doar un
loc de cazare scump” (Subiect 19) [D].

Operatorii din statiune recunosc ca brasovenii vin , iarna pentru schi [...] si vara vin sd se plimbe in
naturd. Nu vin sd mdndnce masiv la restaurante” (atelierul 01) [D]. Administratorii de apartamente
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au constatat ca, Intr-o dimineata, ,restaurantele, doar doud am gdsit deschise pe la ora 10:00 [...]
Toate deschideau de la ora 12:00” (atelierul 08) [D]. Un participant la atelierul 11 regreta
transformarea stanei turistice, care ,a devenit un restaurant in adevdratul sens al cuvdntului si, din
pdcate, s-a dus tot farmecul dla de stdnd turistica” (atelierul 11) [D].

In acelasi timp, pentru vizitatorul roman de vara, masa este chiar motivul vizitei: , Vara se plimbd,
da. Se duc la [local], la unde li s-a recomandat cd e cel mai tare restaurant. Mdndncd acolo, mai fac
o turd..” (Subiect 3) [D]; la observatia moderatorului, ,E turism gastronomic in Poiand”
(moderatorul) [I], acelasi subiect a raspuns: ,Da” (Subiect 3) [D]. Distinctia dintre rustic si
traditional, formulata de moderator (,gastronomia din Poiand nu-i traditionald, e mai degrabd
rustica”, moderatorul) [I], a fost confirmata de Subiectul 8: ,Da, asa este, asa este” (Subiéct'8) [D].
Perceptia ,scump” este aparata economic de operatori (sectiunea 2.7.4) si confirmata,de recenzii:
8,2% dintre recenziile culinare ale statiunii mentioneaza pretul ridicat, de cinci ori'mai des decat

in oras, iar nota medie este 3,77 (sectiunea 2.3) [C].

Problema Poienii este rusticul generic si scump, cu program redus si fara‘produse ale Tarii Barsei
in farfurie; registrul rustic ca atare poate ramane [I]. Masura D5-ddin capitolul P5, o oferta locala
identificabila in locul rusticului generic, si programul , Poiana celebreazd lumea” (D3-n) primesc
continut gastronomic in directiile DG1, DG2 si DG6 [I].

2.7.8. Lantul scurt: produsele Tarii Barsei

Produsul local este invocat frecvent ca argument defidéntitate, dar consultarea il descrie ca putin
prezent in meniuri [D/I]. Subiectul 23 formuleaza cea'mai detaliata propunere de politica publica
din consultare:
,de ce n-ar trebui sd avem |[...] un htw dgricol al Tdrii Barsei? In fond, in Tara Bdrsei avem
multd productie agricold. [...] Avent ferme de carne, avem lapte, [...] avem brdnzeturi in Tara
Bdrsei, da? Avem si legumiculttrd multd [...] Sd strdngem cumva producdtorii dstia, [...] sd
credm niste branduri loceale,\produs in Tara Bdrsei, asa, si sd le oferim niste conditii de acces
la piatd, cel putin [...}in Brdasov, asa, preferentiale.” (Subiect 23) [D]

La completarea moderaterului, care adauga restaurantele intre destinatarii produselor, subiectul
confirma: ,Inclusiv.edtre restaurante, da” (Subiect 23) [D].

La intrebarea moderatorului despre restaurantele care nu folosesc produse locale, Subiectul 23
admite cagSunt'cdteva” care o fac si explica reticenta celorlalte: ,pentru cd-s neseriosi, vor sd facd
profit mtlt,"fepede” (Subiect 23) [D]; instrumentul propus este ,reducerea taxelor. Asta cel putin
taxeleVlocale”; 1a Intrebarea moderatorului, ,dacd ai x la sutd meniu produs local, reducere?”
(moderatorul) [I], raspunsul a fost ,Da” (Subiect 23) [D]. Subiectul 23 adauga vizibilitatea gratuita
(,Si le-as da spatii publicitare moca [...] Si le-as da spatii moca in toate festivalurile”) si, pentru
generatia urmatoare, livezi pe terenurile degradate ale Tarii Barsei, cu fructe pentru scoli: ,si as
da mere si pere si gutui la toate scolile” (Subiect 23) [D]. Subiectul 17 confirma golul din bucatarii:
pozitionarea destinatiei ar trebui sa fie mancarea ,care nu este atdt de ultraprocesatd, da? Nu e
mirelit, adicd congelatd, chiar dacd avem mari probleme in restaurante pe zona asta” (Subiect 17)

[D].
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Subiectul 5 propune un portofoliu de produse: ,noi ar trebui sd venim cu cel putin trei sortimente:
cu branza de burduf, cu brdanza de burduf in coajd de brad, cu casul si am putea sd venim si cu
telemeaua veche. [...] a cincea ar fi cascavalul” (Subiect 5) [D], cu pozitionarea Brasovului drept
»capitala gastronomiei montane din estul Europei” (Subiect 5) [D] si cu un model extern:
»Sd spunem si noi ca dia din Tucson: «Bd, noi suntem niste oameni de la munte, din Depresiunea
Tdrii Bdrsei, care vd putem fnvdta cum puteti trdi fain si frumos, folosind resursele pe care vi
le dd natura montand.» Si aici vorbim de: miere, de peste, de fructe [...] de traditia pastorald,
[...] de porg, oi... vitd, oaie.” (Subiect 5) [D]

Tucson a fost, in 2015, primul oras din Statele Unite desemnat oras al gastronomieifin Reteaua
Oraselor Creative UNESC020 [C]. Subiectul 14 leaga produsul de gestiunea peisajului: pDacd vrem
sd mdncdm bine si curat, atunci trebuie sd gospoddrim muntii cu oile. [...] sd avem pddurile curate,
exploatate cu oile, sd avem brdnzd bund, sd vindem” (Subiect 14) [D].lnstitutiile culturale isi
amintesc o oferta de parteneriat a orasului Bergamo: ,si-au dorit foarte mult,/acum 6 ani, ca orasul
Brasov sd fie unul din cele 4 comunitdti care dau Oscarul la brdnzd¥ (atelierul 02) [D]; aceeasi
discutie exprimd, hiperbolic, Ingrijorarea pentru disparitia ciobanilor [D]. Subiectul 12 accepta
lantul propus de moderator (padurea, produsele locale, o, tocand de ciuperci servita Intr-o
carciuma locala) ca pe ,o0 strategie pe care trebuie s-o dezvoltam impreund cu municipalitatea”
(Subiect 12) [D]. Subiectul 10 aduce exemplul Via Fransilvanica, traseu pedestru recunoscut
oficial ca traseu de interes national20l: ,faptul cd tranziteazd zone locuite in care oamenii dia au
ajuns sd pund pe masa turistilor dlora ceva, le-a,;scHimbat lor viata” (Subiect 10) [D].

Consultarea semnaleaza lipsa unei piete a,orastlui cu functie gastronomica: ,Brasovul nici nu are
o piatd acuma” (atelierul 05) [D]. Subieetul 1 propune o piata de mancare dupa modelul pietei
Boqueria din Barcelona:
,poti sd o faci ca Boqueria'din)Barcelona, poti sd faci destul de usor. E nevoie de un pic de
public-privat, un pic de interventie pentru asta, dar se poate face.” (Subiect 1) [D]

Comportamentul vizat €steydescris, din experienta proprie de cdldtorie, de conducerea OMD, in
atelierul 11: ,imi pldce’si sd merg [..] sd-mi fac piata dimineatd cu localnicii, sd iau produsele lor

vll

locale. [...] mi se pare‘ed poti sd cunosti foarte bine un loc prin gastronomia specifica” (conducerea
OMD, atelierul*L1) [D]. Un participant la atelierul 12 a organizat deja vizite pe rute gastronomice
in afara orasulti: ,am mers: Cincu, Fdgdras, Sinca Noud, Veche, am fdcut de jur-imprejur” (atelierul
12)_[D]; arhitectii cer, pe traseele cicloturistice metropolitane, posibilitatea ,sd te opresti sd

mdndnci intr-un sat, la un loc anume, mdncare autenticd, intr-o gospoddrie” (sesiunea OAR) [D].

Resursa agricola si pastorald a Tarii Barsei este recunoscuta de interlocutori cu profiluri diferite,
dar lipsesc organizarea producatorilor, piata si stimulentul care sa o aduca in meniurile orasului;
documentatia de patrimoniu culinar numeste doar doi producatori, iar singurul produs protejat
al zonei, novacul afumat, nu este mentionat (sectiunea 2.4). Lantul scurt este veriga lipsa a
dezvoltdrii locale prin gastronomie si obiectul directiei DG2 [C/I].

200IGCAT Tucson, primul oras al gastronomlel din Statele Unite In Reteaua Oraselor Creative UNESCO (2015):

201Economedla Via Transilvanica a devenit oficial traseu pedestru de interes national: https://economedia.ro/via-transilvanica-a-
devenit-oficial-traseu-pedestru-de-interes-national.html
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2.7.9. Oamenii: breasla, educatia, antreprenoriatul

Calitatea gastronomiei depinde de oameni, iar consultarea descrie trei fragilitati.

Prima este antreprenoriald. Operatorii din atelierul 05 o descriu astfel: ,foarte multi intrd in
domeniu [...] fdrd o strategie asupra pietei, o strategie de marketing si de aceea am ajuns la |[...]
veritabilul procent de 9 din 10 businessuri in HoReCa care cam picd prin Romdnia”; ,bariera de
intrare nu era asa mare. Apartamentul bunicii era in general suficient [...] Si au intrat foarte, foarte,
foarte multi care real n-aveau nicio treabd cu domeniul. Nici pasiune, nici know-how” (atelierul 05)
[D]. Subiectul 22 vorbeste despre oameni ,care nu-si fac socotelile, [...] care habar n-au de,break-
even”si care deschid un local pentru ca ,«mi s-a pdrut funny asa sd ai o crasmd»” (Subiect 22) [D].
In atelierul 12, intrebarea este formulati in termeni de rezilienta: ,cum cresti rezilienta {a acesti
cdrciumari, la acesti hotelieri? [...] Cum aduci brasovenii in hotel si cum faci ca hgtelulsd fie un
cetdtean?” (atelierul 12) [D].

A doua fragilitate este forta de munca. Pandemia a lasat goluri inca resimtite: , S-gti pierdut foarte
[...] multi oameni buni. [...] Au plecat din industrie §i aicea acuma ne confruntdm cu [...] oameni care
[..] nu sunt bine pregadtiti. Deprofesionalizati” (Subiect 21) [D]. Hoteliexii"din atelierul 04 transmit
reactiile grupurilor pe care le cazeaza: ,Te duci la [..] terase siNau-ti iau in seamd comanda §i-ti
vorbesc urdt si se intdrzie [..] Calitatea serviciilor a scdazut”)(atelierul 04) [D]. Subiectul 1
semnaleaza efectul structural al turismului asupra salarfilor)din sector: ,iti face un capping, iti
creeazd un plafon pe salarii” (Subiect 1) [D]. Resursele deformare exista si cer un loc in guvernanta
destinatiei: un participant la atelierul 03 considera‘ca ,educatia ar trebui sd fie parte integrantd
din OMD-ul acesta” (atelierul 03) [D], iar gepreZentantii Facultatii de Alimentatie si Turism a
Universitatii Transilvania se declara dispusi‘sa‘'se implice in actiunile destinatiei (atelierul 12) [D].
Pentru Subiectul 9, oamenii locului sunt@mbasadorii orasului: ,Suntem cdrti de vizitd vii” (Subiect
9) [D]. Recomandarea gastronomica®lipseste tocmai la interfata cu turistul: ,in Viena [..]
taximetristul m-a intrebat dacd-s prima datd in Viena si mi-a fdcut vreo trei recomanddri ce sd
vizitez si vreo doud unde sd mdundnc. Asta nu se intdmpld in Brasov” (Subiect 14) [D].

A treia fragilitate este organizarea. ,Problema e cd nu prea ne uneste. Noi ca restaurante ne stim
intre noi, suntem cdt deedt organizati, hotelierii se stiu intre ei si au organizare, dar nu a existat asa
o intelegere intre”{(atelierul 05) [D]. Arhitectii constata ca o retea a localurilor din centrul vechi,
interesatd de protejarea patrimoniului, nu exista: ,Dar nu existd o retea” (sesiunea OAR) [D].
Breasla Carcitmarilor Brasoveni este membru al OMD Brasov, iar operatorii asteapta de la OMD
sa se contureze ,o0 voce, nu 20 de voci” in relatia cu Primaria (atelierul 05) [D]. Conducerea OMD,
infateliertul mediului academic, formuleaza deficitul de initiativa comuna:

,nu mi se pare normal ca Brasovul sd nu aibd un festival gastronomic fdcut de Brasov [...] Dar

mediul HoReCa nu face, partea de administratie publicd nu face, mediul de business nu face.”

(conducerea OMD, atelierul 12) [D]

Subiectul 22 descrie nucleul de lucruy, rezultat dintr-o discutie mai veche: ,un fel de carte [...] etalon.
[..] fie ca sub egida OMD-ului [...] o cercetare fain fdcutd, cu variante de retete” (Subiect 22) [D], cu
o regula de etica a breslei: ,un bucdtar normal si de bun-simt nu se apucd sd desfiinteze mdncarea
altuia” (Subiect 22) [D]. Un model de cooperare intre localuri si cultura exista la Cluj, unde, potrivit
unui participant, carciumarii din breasla locala aloca ,5 lei pentru culturd” la un anumit produs
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(atelierul 03) [D]. Hotelierii practica deja cooperarea intre hoteluri si cer ,un quality label de care
avem nevoie in Brasov” (atelierul 04) [D].

Competenta exista (bucatari, scoli, o breasla membra a OMD), dar este fragmentata si fara mandat
comun. Initiativele recente ale breslei (Streusel Kuchen, ,Miercurea Brasovenilor”, sectiunea 2.4)
arata ca organizarea este posibila. O gastronomie de destinatie are nevoie de un grup de lucru al
breslei cu mandat de la OMD Brasov, obiectul directiei DG7 [I].

2.7.10. Evenimentele cu mancare

»INu se poate sd faci evenimente culturale de anvergurd fdrd mdncare” (Subiect 14) [DJ¢ Ptincipiul
este Impartasit, iar inventarul evenimentelor gastronomice existente este scurt si évaluat critic.

Oktoberfestul este criticat din patru directii. Amplasamentul: ,de ce un astfel de eveniment de
interes local nu e pe un teren public?” (Subiect 4) [D]. Lipsa legaturii“eu loetl: ,berea nu e
traditionald, nici mdcar nu-i fdcutd prin Brasov... Mdncarea... absolut tote-i'de acolo n-are legdturd
cu traditiile” (Subiect 14) [D]. Lipsa potentialului international: , Oktoberfest are deja un loc. Cand
merg undeva, atunci hai la Miinchen” (Subiect 16) [D]. Lipsa turistilor straini adusi de eveniment:
,Oktoberfest-ul nu genereazd incoming. Foarte slab” (atelierul'Q4)*[D]. Hotelierii din atelierul 04 ii
recunosc, totusi, functia de intalnire pentru comunitatea/de afaceri [D]. Contrapropunerea
Subiectului 14 este un festival al berii locale cu meniu(brasovean:

,bere artizanald [...] Si doi: ce consumd brasevenii langd bere? Mici. [...] o ceafd, niste cdrnati

[...] si bulz, care se face pe grdtar [...] Casifpdinea cu cartofi.” (Subiect 14) [D]

Evenimentele locale existente sunt descrise®ca mici si orientate spre comunitate: ,Festivalul
Cdpsunilor, Pldcintelor. Se mai intdmpla*ate ceva in parc pentru comunitate [...] Dar noi vrem |[...]
sd aducem totusi din afard” (ateliewul 04) [D]. Targul de Craciun este redus, in evaluarea
Subiectului 5, la vin fiert, vindutsinclusiv de comercianti fara legatura cu alimentatia (tatuaje,
curele), iar ambitia formulata de“acelasi subiect este ,un tdrg de Crdciun imens!” (Subiect 5) [D].

Propunerea de cea mai mare anvergurda este festivalul international al branzei, legat de
candidatura la Reteaua.Oraselor Creative UNESCO:
»Brasovular putea candida si sd intre in Creative Cities UNESCO pe partea de gastronomie. [...]
Bergamo éunul din orasele care dd [...] Oscarul la brdnzad. [...] Din cele 20 de branzeturiitaliene
recunoscute la nivel european, noud sunt din Bergamo [...] cei de acolo ne-au intins mdna ca

sa.ne ajute sd facem dosar.” (Subiect 5) [D]

Verificarea surselor nuanteaza afirmatia. Bergamo face parte din Reteaua Oraselor Creative
UNESCO, ca oras al gastronomiei, din 2019202; provincia are noua dintre branzeturile italiene cu
denumire de origine protejata, dintr-un total de circa cincizeci, nu de douazeci, iar in 2019 orasul
a gazduit World Cheese Awards, competitia internationalad la care face trimitere expresia , Oscarul
la brdnza”, folosita de Subiectul 5203 [C]. Niciun oras din Romania nu este, In prezent, oras al

202JNRIC, 30 octombrle 2019, Bergamo desemnat oras creatlv UNESCO al gastronomiei, intre cele 66 de orase desemnate atunci:

203Vlslt Bergamo noua dintre branzeturile italiene cu denumire de origine protejata provin din provincia Bergamo; World Cheese

Awards 2019, gazduit la Bergamo: https://www.visitbergamo.net/en/news/item/267/
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gastronomiei in aceasta retea; orasele romanesti membre sunt Cluj-Napoca (film, 2021)204, Iasi
(literatura, 2023)205 si Bistrita (arhitectura, 2025)20 [C]. Subiectul 14 propune aceeasi linie:
»Pe partea asta de traditie pastorald, ar trebui sd avem mdcar doud festivaluri mari: unul
dedicat traditiei pastorale, cu oierit, cu tot asa, si un festival international al brdnzei. [...] cu
astea, cu Junii si cu pastoralismul, am intra in UNESCO.” (Subiect 14) [D]

La celalalt capat al scarii, Subiectul 22 pledeaza pentru recurenta mica: ,oamenii putem sd-itinem
in oras prin mici evenimente, cd nu trebuie sd facem niste chestii mamut. [...] in fiecare weekend.sd
fie doud chestii mai mici si foarte faine”; de exemplu, ,sd nimeresti in Piata Sfantul loan péstejun loc
cu cinci cdsute in care cineva face pldcinte, altcineva iti aratd cum se fac gombotii” (Subieet 22) [D].
Subiectul 1 da modelul festivalului de cartier, dupa exemplul unui festival bucurestean in care
locuitorii unui cartier ,toti ies din casd si vdnd ceva ce au prin casd sau fac o experientd, fac niste
mdncare, ti-o vdnd, se fiscalizeazd, dar e organizatd de o asociatie de cartief ctyPrimdria Sectorului”
(Subiect 1) [D]. Subiectul 5 propune locul: Poiana Honterus, ca ,un«o¢ pentru festivaluri culinare
in aer liber si pentru grdtare, dar fdcut de primdrie si amenajat’ (Subieet 5) [D]. Memoria recenta
ofera un produs de nis3, cantina comunista dupa modelul Cracovieiycerut de arhitecti: , Cantina de
la C.E.T.! Superba!” (sesiunea OAR) [D]. Subiectul 23 apreciazawarizerul prajit (,E bun, oricum”),
dar explica de ce perioada nu este valorificata: ,noi nu ne-am impdcat cu perioada aia” (Subiect
23) [D]. Turismul de afaceri alimenteaza deja localurile din oras: ,cel putin o cind in exterior, cd
trebuie sd trdiascd si destinatia [...] se bazeazd pe'niste servicii contractate avans pldtit” (atelierul

04) [D].

Brasovul are evenimente cu mancare, dar'nu are un eveniment gastronomic propriu si nici un
calendar gastronomic. Consultarea prepune evenimente pe trei scari, care se completeaza: un
festival de referintd internationaldyevenimente proprii ale orasului (intre care festivalul berii
locale si Targul de Craciun) si 0 recurenta saptamanala de evenimente mici, la care se adauga, in
statiune, programul , Poiana celebreazd lumea” (P5, D3-n). Directia DG6 le articuleaza [I].

2.8. Controversele

Consultarea confine cinci dezacorduri pe care strategia le transeaza. Trei dintre ele sunt reluate
in scenariiledinyséctiunea 7 (S1, S2 si S5), cu optiunea recomandatd; celelalte doua sunt transate
direct in capitol.

Rustic sau traditional urban. Teza patrimoniului urban (Subiectii 5 si 22, documentatia de
patrimoniu culinar) este acceptata de interlocutorii carora le-a fost prezentatd, dar piata
rasplateste registrul rustic. Recenziile din Poiana asociaza statiunea cu ,traditional, romdnesc,
rustic” (sectiunea 2.3), iar grupurile organizate cauta ,un restaurant la care sd mdndnce seara, sd
aibd parte de o atmosferd traditional locald” (atelierul 11) [C/D]. Subiectul 5 nu exclude registrul
rustic: ,E bine sd rdmdnd si doud-trei chestii de astea cum au [...] ei: [doud localuri rustice din
Poiana]. Dar, dupd mine, e mai important sd ai...” (Subiect 5) [D]. Linia de actiune pe care o propune

204Romania Insider, noiembrie 2021, Cluj-Napoca, oras UNESCO al filmului: https:
2021

20sRomania Insider, 2023, Iasi intra in Reteaua Oraselor Creative UNESCO (literatura): https:
unesco-creative-cities-network-2023

206Romania Insider, 3 noiembrie 2025, Bistrita intra in Reteaua Oraselor Creative UNESCO (arhitecturd): https://www.romania-
insider.com/bistrita-unesco-creative-cities-nov-2025

OMD Brasov - BrandBerry srl / Horwath HTL Romania / GMP CommUnity Pag. 222


https://romania-insider.com/cluj-unesco-city-film-nov-2021
https://romania-insider.com/cluj-unesco-city-film-nov-2021
https://www.romania-insider.com/iasi-joins-unesco-creative-cities-network-2023
https://www.romania-insider.com/iasi-joins-unesco-creative-cities-network-2023
https://www.romania-insider.com/bistrita-unesco-creative-cities-nov-2025
https://www.romania-insider.com/bistrita-unesco-creative-cities-nov-2025

[11.4. Gastronomia Brasovului

capitolul este reechilibrarea ofertei spre registrul urban traditional, cu pastrarea catorva repere
rustice asumate si de calitate (scenariul S5) [I].

Capitala sau etalon. Operatorii din atelierul 05 au propus ca Brasovul sa fie promovat drept
»capitald gastronomicd a Romdniei. Nu neapdrat cd suntem noi atdt de buni, dar nici nu sunt altii
mai buni. Adicd e un gol de piatd destul de tare”, cu argumentul celor ,cel putin 15-20 de astfel de
entitdti” de varf din oras (atelierul 05) [D]. Moderatorul a corectat formula: ,nu titlu de capitald,
da? Varful gastronomic al Romdniei, nu capitald. [..] Noi suntem etalonul, hai sd zicem asa”
(moderatorul, atelierul 05) [I], iar sala a ridicat obiectia recunoasterii: ,Dar ca sd fim etalonul nu
ar trebui sd fim recunoscuti ca atare?” (atelierul 05) [D]. Subiectul 5 propune doud/formule,
»capitala gastronomiei montane din estul Europei”, ,0 nisd pe care nu o are nimeni”ysi,, 0 ‘eapitald
gastronomicd a Romdniei cu staif” (Subiect 5) [D]; Subiectul 22 rezuma identitatea,orasului intr-
un cuvant: ,Brasovul: multiculturalitate” (Subiect 22) [D]. Titlul de capitala ar fi, in plus,
contestabil: Sibiul a fost Regiune Gastronomica Europeana in 2019207 [C]}s, Capitelul recomanda
etalonul ca promisiune pe piata interna si gastronomia de munte ca apgument de nisa pe pietele
externe (sectiunea 3.2 si scenariul S1) [I].

Interventie publica sau stimulente. Subiectul 19 cere taxe mai‘mari pentru spatiile comerciale
din centru (sectiunea 2.7.4) [D]. Subiectul 23 avertizeaza €a,,e{greu de intervenit in piata liberd
asa, stii? Si-i si periculos. [...] Principial periculos” (Subiect 23) [D]. Subiectul 22, intrebat cum se
poate stimula schimbarea daca nu se poate interzice; tdspunde: ,N-ai cum s-o faci. Asta tine de |[...]
constientizare a oamenilor” si numeste cauza: ,Noivau ne iubim mdncarea. Noi nu suntem mdndri
de mdncarea noastrd, nu stim sd o vindem, nistim sa o povestim, nici nu o cunoastem” (Subiect 22)
[D]. Pozitia comuna posibila este principiul adoptat de strategie pentru apartamentele in regim
hotelier, orientarea prin stimulente, far@interdictii: stimulente pentru produsul local si pentru
reperele documentate, fiscalitate diferentiata pentru spatiile comerciale din centru, aplicarea
normelor existente, fara interdietii privind tipul ofertei (scenariul S2) [I].

Volum sau valoare. In atélierul 05, intrebarea ,Ne dorim multi turisti sau putini turisti? [...] Dacd
vrem volum sau vrem calitate?” a primit raspunsuri opuse: ,Lasd cd cu sdracii faci mai multi bani
decdt cu bogatii”, darsi JUltimii sunt strict care vin, parcheazd masina in centru, au sandvisurile de
acasd si poate ofafed. Aia nu-i vrem” (atelierul 05) [D]. In atelierul 04, moderatorul a refuzat si
)

defineasca turistul dorit drept turist ,educat si cu bani, pentru cd asta nu este o definitie’
(moderatorul, atelierul 04) [I].

Strategia“transeaza dilema prin scopul ei: cresterea semnificativa a numarului de clienti ai
unitatilor autorizate, care respectd criteriile de calitate ale orasului, si cresterea sustenabilad a
numarului de turisti; clientii noi vin din sejurul mai lung, din extrasezon, din zilele lucratoare, din
vizitatorii de o zi care raman peste noapte si din intrarea In evidenta a cazarilor nelnregistrate [I].
Pentru gastronomie, scopul Inseamna mai multi clienti, turisti si locuitori, pentru localurile care
respecta criteriile de calitate ale orasului (eticheta de calitate a destinatiei, Ghidul teraselor):
reperele, produsele locale si evenimentele dau motive pentru noaptea a doua si a treia (DG1, DG2,
DG6), oferta de seara ii poate tine peste noapte pe vizitatorii de o zi (DG3-c, DG5), iar oaspetii
apartamentelor care intra in evidenta ajung In localuri prin micul dejun contractat (DG4) [I].

207]GCAT, Sibiu, Regiune Gastronomicd Europeanad in 2019: https:
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Capitolul adopta, pe baza sectiunilor 2.7.3 si 2.7.4, doua pozitii din consultare [I]: turisti care

cheltuie mult, ,nu bogati neapdrat” (Subiect 23) [D], si calitate crescuta treptat la toate nivelurile

de pret, ,ciolan bun, nu numai orice ciolan” (sesiunea OAR) [D].

Evenimente importate sau evenimente proprii. Oktoberfestul este criticat de patru surse

independente si aparat partial de hotelieri pentru functia lui de Intalnire a comunitatii de afaceri

(sectiunea 2.7.10) [D]. Capitolul propune, aldturi de evenimentul privat existent, un eveniment

propriu al orasului, cu bere si bucate locale, pe teren public (DG6-b), si festivalul branzei ca

eveniment de referintad internationala (DG6-a) [I].

2.9. Sinteza diagnosticului

Tabelul 8. Sinteza diagnosticului gastronomic pe treisprezece dimensiuni

Dimensiune

Cerere

Imagine

Experientd
consumata

Piata si date

Patrimoniu si
identitate

Oferta din
centrul istoric

Pret

Apartamente si
micul dejun

Spatiu public si
seara

Poiana Brasow,

Langseurt

Oameni si

organizare

Evenimente

Starea de fapt

37,5% dintre caldtorii romani practicd regulat turismul
gastronomic, 72,5% cel putin ocazional; criteriu de alegere pentru
11,3%; publicul gastronomic merge mai des in Brasov si il
recomanda mai sigur

Asociere spontanad a Brasovului cu mancarea: 5,9%; 53 dintre cele
78 de mentiuni sunt generice; niciun preparat numit de mai mult de
trei ori; Tara Fagarasului: 8,3%, prin branza

8.077 de recenzii culinare, nota medie 4,37, 17,2% negative; pretul
ridicat coboara nota la 2,79, produsele locale si micul dejun osridica
la 4,68; localurile cu specific peste cele generice

Cel putin 1,3 milioane de mese pe an pentru turistii cazati; 2.218
anunturi de inchiriere pe termen scurt; cel putin 363.748 de portii
de mic dejun pe an neasigurate de cazare; nicio statistica a
alimentatiei publice la nivel de municipiu

Circa 135 de preparate documentate; nicioyretetd de referinta sau
protectie si aproape niciun producator numit; atestarea istorica a
prdjiturii Streusel neconfirmata; noyacul afumat, singurul produs
protejat al zonei, absent din consultareysi din documentatie

Ofertd banalizata si uniformizata pe artera principald, evitatd de
brasoveni; concepte de localmodificate sub presiunea cererii de
masd; localurile-model grupate in trei-patru zone adiacente

Douad piete (oras si weekend); costul muncii si repausul saptamanal
ca explicatii ale 9peratorilor; lipsa unei oferte oneste si accesibile
pentru consumul dezi cu zi

Supermarketulca substitut al mesei; oaspeti care cauta totusi
restaurante; propunerea contractelor de mic dejun cu localurile

Teraseeu 55% peste suprafata inchiriata (2022); norma detaliata,
aplicata insuficient; program péna la ora 22; consum concentrat pe
un singur culoar; locuitori plecati din centru

Nota medie 3,77, 33,3% recenzii negative, mentiuni de pret de cinci
ori mai dese decdt in oras; rustic generic, program redus

Produse ale Tarii Barsei recunoscute de toti actorii, fara asociere a
producatorilor, piatd sau stimulent; congelatele in bucatarii; oferta
orasului Bergamo nevalorificata

Antreprenoriat fragil, personal deprofesionalizat, serviciu in
scadere; breasla membra a OMD, cu initiative recente, dar fara
mandat de destinatie; scoli de profil disponibile

Niciun eveniment gastronomic propriu al orasului; Oktoberfest
importat; festivaluri locale mici; niciun oras romanesc al
gastronomiei In reteaua UNESCO

Sursa: sectiunile 2.1-2.8 ale capitolului.
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Evidenta

cercetarea nationala

tercetarea nationala

recenziile destinatiei

INS; date platforme; estimari

documentatia de patrimoniu;
registrul UE

Subiectii 5,9, 19-20, 22, 23;
atelierele 03, 04, 05, 11;
sesiunea OAR

atelierul 05; Subiectii 8, 19,
21,22,23

Subiectii 2, 19-20, 21, 22;
atelierele 04, 05, 08, 11, 12;
sesiunea OAR

Ghidul teraselor; Subiectii 4,
7,11, 19, 22, 24; atelierele
03, 05, 08, 12; sesiunea OAR

recenziile destinatiei;
Subiectii 3, 8,13, 19, 22;
atelierele 01, 08, 11

Subiectii 1, 5,10, 12, 14, 17,

23; atelierele 02, 05,11, 12;
sesiunea OAR

atelierele 03, 04, 05, 12;
Subiectii 1, 14, 21, 22; presa

Subiectii 1, 4, 5, 14, 16, 22;
atelierele 04, 12; surse
externe

Marcaj

[l

[l

[c]

[C/IE]

[C1/[D]

(D]

(D]

(D]

[€]/[DP]

[€]/[DP]

(D]

[P1/[C]

[P1/[C]
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Analiza confirm3, pentru gastronomie, diagnosticul strategiei: volumul de mese servite turistilor
este mare, iar valoarea identificabila si retinuta in economia locala este redusa [I]. Am identificat
cinci cauze ale acestui decalaj:

e lipsa reperelor comune: un patrimoniu documentat ca naratiune, dar fara retete de

referintd, protectie, producatori si loc in meniuri;
e lipsalegaturii cu producatorii Tarii Barsei, pe care niciun actor nu o organizeaza;

e aplicarea incompletd a regulilor existente pentru spatiul public si lipsa regulilor pentru
programul de seara;

 lipsa unei legaturi organizate Intre oaspetii apartamentelor in regim hotelier si alimentatia
publica;
 lipsa unui responsabil al gastronomiei ca functie a destinatiei, care sa lege bxeasla, scolile,
producatorii si administratia.
Spre deosebire de alte componente ale destinatiei, gastronomia are“eo"xezerva de reinnoire
documentata si nefolositd, patrimoniul urban si produsele Tarii Barseifiar valorificarea ei cere, in

primul rand, mai multd organizare; investitiile de capital vin Intr-o a,deua etapa [I].
2.10. Analiza SWOT

Analiza SWOT de mai jos este construita din diagnosticul.de mai sus si din reperele externe
documentate in capitol. Fiecare element este urmat de marcajul sursei care 1l sustine. Punctele
tari si punctele slabe privesc gastronomia destinatiehasa cum este; oportunitatile si amenintarile
privesc mediul ei (piata, cadrul legal, concurenta, ‘celelalte componente ale strategiei).

Tabelul 9. Analiza SWOT a gastronomiei Brasoyvului

Puncte tari Puncte slabe

Reputatia ,in Brasov se mananca bine”, reecunoscuta din
exterior; piata competitiva, cu note ridicate/pentru
localurile cu specific (4,50) si pentra bistrouri (4,67) [C/D]

Asociere spontana slaba si generica (5,9%); niciun
preparat recunoscut ca reper al orasului [C]

Public gastronomic national largy(37,5% practicd regulatd) = Oferta banalizata si uniformizata de pe artera
si fidel Brasovului: 39,0% meérgin Brasov cel putin o datd pe | principala a centrului, evitatd de brasoveni [D]
an, 79,5% l-ar recomandassigur” [C]

Patrimoniu culinar urban'documentat (circa 135 de Pretul ridicat, asociat cu note foarte mici (2,79 cand
preparate), cu strafurj pastoral, sasesc, maghiar si burghez  este mentionat); lipsa ofertei oneste si accesibile
[C/D] pentru consumul de zi cu zi [C/D]

Resursa agpicolassi pastorala a Tarii Barsei; branzeturile;
novacul afumat, indicatie geografica protejata [C/D]

Breasla:Carciumarilor Brasoveni organizatd, membra a
OMD, cu initiative comune recente (Streusel Kuchen,
,Miercurea Brasovenilor”) [C]

Scoli de ospitalitate si o facultate de profil, dispuse sa se
implice [D]

Norma detaliata pentru terase, elaborata de Primdrie

Poiana: nota 3,77, 33,3% recenzii negative, rustic
generic, program redus [C/D]

Nicio reteta de referintd, nicio forma de protectie,
aproape niciun producdtor numit; atestari istorice
neconfirmate [C]

Lant scurt neorganizat: fard asociere a
producatorilor, fara piatd, fara stimulent [D]

Spatiu public: terase peste suprafata inchiriata,

(2023) [C] program pand la ora 22, consum concentrat pe un

singur culoar [C/D]

Experienta de ansamblu cu destinatia evaluata pozitiv de
95,2% dintre vizitatori [C]

Antreprenoriat fragil, personal deprofesionalizat,
serviciu In scadere [D]

Localurile-model existente, grupate in cateva zone din jurul
centrului si in cartiere [D]

Lipsa statisticii alimentatiei publice si a cheltuielii
turistilor pentru hrana [C]

Oportunitati Amenintari
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Puncte tari

Cererea gastronomica mai ridicata la tineri (48,6% dintre
calatorii de 18-29 de ani o practica regulat) [C]

Reteaua Oraselor Creative UNESCO: niciun oras romanesc al
gastronomiei; Bergamo, oras al gastronomiei din 2019, ca
partener posibil [C/D]

Instrumente juridice disponibile si nefolosite: produs
traditional atestat, retetd consacratd, mentiunea ,produs
montan”, marca colectiva [C]

Taxa de oras (7 lei pentru promovare turistica) ca sursa de
finantare a programelor de destinatie [C]

Programul ,Poiana celebreaza lumea” (P5, D3-n) si
calendarul unic al destinatiei (capitolul C, DC6) ca vehicule
ale gastronomiei locale [I]

Sala Polivalenta si turismul de afaceri, care contracteaza
deja cine in oras [D]

Via Transilvanica, rutele metropolitane si cicloturismul ca
vehicule ale mesei la producator [C/D]

Modele externe documentate: Slovenia, Regiune
Gastronomicd Europeand 2021, cu gastronomia intre
produsele principale ale strategiei turistice nationale;
pietele si halele gastronomice europene [C]

Mancarea castigd importanta odata cu durata sejurului
(mentiunile pozitive cresc de la 2,5% la o noapte la 6,3% la

Puncte slabe

Cresterea anunturilor de inchiriere pe termen scurt
(dela 1.701 1a 2.218 1n trei ani), cu un flux fara
legatura organizata cu localurile [C/D]

Costul muncii, regimul repausului sdptamanal si
sensibilitatea la pret a consumatorului roman,
invocate de operatori [D]

Inmultirea supermarketurilor in centrul istoric [D]

Reputatia gastronomica deja recunoscuta a altog
destinatii (Sibiu, Regiune Gastronomica Europeana
2019; Tara Fagarasului prin branza) [C]

Erodarea resursei pastorale, semnalatd in atelierul 02

[D]

Conflictul dintre viata de seara si dreptul la locuire al
riveranilor [C/D]

Fragmentarea initiativelor (paisprezece interpretari
ale aceleiasi prdjituri; venimente fara calendar) [I]

Riscul unei identitdti gastronomice construite pe
atestdri nevertificate (,minciuna se termina iute”,
Subiect 5) [D]

Imaginea ,scump” a Poienii, care se poate extinde
asupra destinatiei [C/I]

trei nopti) [C]

Sursa: sectiunile 2.1-2.9 si directiile din sectiunea 4; notele gmteNge citate in text. [C]/[D]/[]]
Din analiza SWOT rezulta cinci constatari [I]

Prima: punctele tari ale gastronomiei Brasevului sunt ale pietei (calitatea medie, concurenta,
breasla) si ale resurselor (patrimonialy Tara Barsei); punctele slabe sunt ale organizarii (repere,
lant scurt, reguli aplicate, date).

A doua: cele mai multe puncte'slabe cer reguli aplicate, cooperare intre actori si un responsabil;
investitiile de capital (piata Brasovului, Cetatuia, muzeul gastronomiei) vin dupa acestea.

A treia: oportunitatile’vin, In majoritate, din instrumente existente si nefolosite (instrumentele
juridice de protectie, reteaua UNESCO, taxa de oras, programele din capitolele P5 si C).

A patra: amenintarile principale sunt de natura economica (costul muncii, sensibilitatea la pret,
supermaxketurile, fluxul apartamentelor) si pot fi atenuate numai partial la nivel local, prin
crestereavalorii oferite.

A cinctea: cea mai grava amenintare pe termen lung este una pe care destinatia o controleaza: o
identitate gastronomica construitd pe atestdri neverificate sau pe rusticul generic ar consuma
creditul pe care piata l-a acumulat. Prioritatea are, de aceea, doua componente: reperele
documentate si protejate (DG1) si legatura cu producatorii (DG2), pe care se sprijina celelalte
directii.
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3. Viziune 2034, pozitionare si principii
3.1. Viziunea

Viziunea de mai jos sintetizeaza propunerile convergente ale consultarii, verificate fata de datele
de cerere si de experienta si completate cu propunerile echipei de proiect, marcate ca atare [I].

Brasovul 2034 este destinatia romaneasca recunoscuta pentru calitatea mancarii si pentru
preparatele ei locale.

Vizitatorul stie, inainte de a ajunge, ce se mananca la Brasov: clatita brasoveana cu carne, cioxbele
cu tarhon, branzeturile Tarii Barsei, prajitura cu mac a sasilor, cafeneaua cu prajituri de-traditie
imperiala. Gaseste aceste repere in meniurile a zeci de localuri, cu reteta de baza respectata si cu
libertatea interpretarii.

Produsele Tarii Barsei au nume, marca si loc de vanzare: in piata orasului, In restaurante si In
pachetul pe care vizitatorul 1l duce acasa. O parte tot mai mare din cheltuidla vizitatorilor pentru
hrana ajunge la producatorii din zona metropolitana.

Centrul istoric are localuri cu poveste, terase conforme unei nofmevaplicate, o oferta onesta la
pranz si zone definite in care seara continua dupa ora 22. Brasovenii s-au intors in centru, iar
cartierele au piatete vii seara.

Oaspetele unui apartament in regim hotelier ia micul dejun intr-un local din apropiere; primul lui
contact cu gastronomia orasului este unul organizat'{l, propunere a managementului de proiect].

Poiana Brasov serveste bucate care exprima, identitatea locului, in locul rusticului generic, si
celebreaza in fiecare weekend o tara, impfeuna cu produsele Tarii Barsei.

Calendarul destinatiei are un evénimiént gastronomic propriu, cu ecou international, si
evenimente mici si recurente, in pietele centrale si in cartiere.

Breasla Carciumarilor Brasoveniyscolile de ospitalitate, producatorii si OMD Brasov tin impreuna
reperele, eticheta de cdlitaté si calendarul; Primaria Municipiului Brasov aplicd regulile si
foloseste instrumentéle’fiscale locale pentru a rasplati calitatea.

Gastronomia este,\in aceasta viziune, unul dintre motivele noptii a doua si a treia petrecute in
Brasov si unymotiv pentru care brasoveanul iese din casa in propriul oras. Prin sejururile mai
lungi, prin, oferta de seara care i tine peste noapte pe vizitatorii de o zi si prin micul dejun
contractat’ al oaspetilor din apartamente, ea contribuie la scopul strategiei: cresterea
semnificativa a numarului de clienti ai unitatilor autorizate, care respecta criteriile de calitate ale
orasului, si cresterea sustenabild a numarului de turisti.

3.2. Pozitionarea: etalon national, bucatarie urbana, gastronomie de munte
Consultarea a produs trei formule de pozitionare, care nu se exclud, dar care cer o ierarhie.

Prima, formulata in atelierul 05 si corectata acolo de moderator, este etalonul gastronomic al
Romaniei. Formula renunta la titlul de capitala, pe care alte destinatii il pot disputa (Sibiul a fost
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Regiune Gastronomicd Europeand in 2019208 [C]), si promite un nivel: calitate medie ridicata,
onestitate si diversitate, sustinute de datele din sectiunea 2.3 si de ,cel putin 15-20” de localuri de
varf invocate de operatori (atelierul 05) [D/I]. Este pozitionarea realistd pentru piata interna:
pentru caldtorii roméani, Brasovul este o destinatie foarte atractiva, iar recenziile lor despre
experientele din afara cazarii sunt, in proportie de 48,7%, culinare (fata de 33,8% la straini) [C/I].

A doua, formulata de documentatia de patrimoniu culinar si de Subiectul 5, este bucataria urbana
»cU staif” a unui targ de la intersectia lumilor: traditia burgheza si multiculturala a orasului, in
registrul cafenelei si al prajiturilor de traditie imperiala, distincta de rusticul generic [R]Este
pozitionarea identitard, coerenta cu capitolul identitar al strategiei (targul, conditia de”granita,
comunitatile) si cu diferentierea fata de destinatiile care valorifica bucataria ruralas

A treia, formulata de Subiectul 5, este gastronomia de munte a Tarii Barsei: traditia pastorala,
branzeturile, mierea, fructele, cu ambitia unei candidaturi in Reteaua Oraselor Creative UNESCO
pe gastronomie si cu orasul Bergamo ca partener posibil [D]. Este pozifiohared de nisa pentru
pietele externe, verificabila numai prin dosar, prin festival si prin produse protejate.

Recomandarea capitolului este o arhitectura pe trei niveluri, cihg singura promisiune: Brasovul,
etalonul gastronomic al Romaniei, cu bucataria urbana aunui targ de la intersectia lumilor
si cu produsele muntelui [I]. Etalonul este promisiunea)de calitate pentru piata interna;
bucataria urbana este continutul identitar; gastronomiayde munte este argumentul de nisa pentru
pietele externe si pentru dosarul UNESCO. Alternativel€ de pozitionare si criteriile alegerii sunt
prezentate in sectiunea 7 (scenariul S1).

Pozitionarea are cinci consecinte directe asupra directiilor [I]:
e reperele de comunicare segaleg/ numai dintre preparatele documentate, iar cele

imprumutate sau disputate se,comunica transparent (DG1);

e produsul local este critériul de acces la stimulentele destinatiei si la eticheta de calitate
(DG2, DG7);

e 1n Poiana, registrul,rustic ramane numai ca rustic de calitate, cu produse ale Tarii Barsei,
alaturi de ofertasurbana (scenariul S5);

e evenimentele*proprii ale orasului au o ancora locala (produs, preparat, comunitate), iar
evenimentele importate nu primesc sprijin public ca evenimente-emblema (DG6);

e poOZitionarea se sprijina pe onestitatea pretului si a produsului, fara reduceri generale de
pret (DG3-e, DG7-b).

3.3. Principii directoare
Opt principii guverneaza toate directiile din sectiunea 4.

Orientare prin stimulente, fara interdictii. Nicio masura noua nu interzice un tip de oferta
gastronomica. Masurile schimba stimulentele (fiscalitate diferentiata, acces preferential la spatii
si la evenimente, comunicarea prin OMD conditionata de criterii, contracte) si aplica normele

208]GCAT, Sibiu, Regiune Gastronomicd Europeanad in 2019: https:
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existente, inclusiv pe cele privind comertul ambulant pe domeniul public. Este linia adoptata de
strategie si pentru apartamentele in regim hotelier.

Locuitorul, primul client. Oferta gastronomica a orasului se evalueaza si dupa cat de des ies
brasovenii sa manance in oras, In centru si in cartiere. O oferta evitata de locuitori ajunge sa
depinda de clientela de trecere si se banalizeaza (sectiunea 2.7.3) [I].

Fidelitate fata de istoria documentata. Reperele se aleg dintre preparatele cu sursa verificata
si cu poveste adevarata; ,cdnd vii cu minciuni, minciuna se termind iute” (Subiect 5) [D]. Atestarile

neconfirmate se prezinta ca traditie orala, nu ca fapt istoric.

Reteta de baza comuna si interpretare libera. Modelul formulat de Subiectul 22 pentru\cldtita
brasoveana se aplica tuturor reperelor: ingredientele si tehnica de baza sunt comune,siprotejate,
interpretarea este libera (,Si mai departe faci tu ce vrei cu ea”, Subiect 22) [D].

Produsul local ca criteriu de acces. Ponderea produselor Tarii Barsei in achizitii si prezenta
reperelor documentate in meniu sunt criteriile dupa care un local are/aeces la stimulentele
publice, la calendarul OMD si la comunicarea destinatiei [I].

Gastronomia integrata in experienta destinatiei. Gastronomia se vinde in trasee, pe durate
(ore, zile), impreund cu natura, patrimoniul si evenimentele. Singurd, este ,0 mizd extrem de
fragild” (Subiect 10) [D].

Calitate crescuti la toate nivelurile de pret. Imbundtitirea se face la fiecare nivel de pret, nu
prin excluderea ofertei accesibile: ,vii pentru ciolamydar ciolan bun” (sesiunea OAR) [D].

Onestitatea pretului si a produsului. Pxetul este liber. Abuzul de pref, portia micsorat3,
produsul congelat prezentat ca preparat’alteasei si bacsisul impus sunt riscuri reputationale pe
care destinatia le urmareste public, ptin récenzii si prin eticheta de calitate [I].

3.4. Ce inseamna integrarea gastronomiei in strategie, in practica

Integrarea gastronomiei In strategia destinatiei se realizeaza prin opt mecanisme, fiecare
dezvoltat intr-una dintredirectiile din sectiunea 4:

Calendarul unic al(destinatiei, tinut de OMD Brasov ca autoritate de calendar (capitolul C, DC6), in
care evenimentele gastronomice sunt o componenta, nu un calendar paralel: DG6.

Regulamentul statiunii Poiana Brasov (capitolul P5, D5-a si D5-d), care include identitatea
gastronomica a localurilor, si programul ,Poiana celebreazd lumea” (D3-n), la care restaurantele
paxticipa voluntar, prin asociatia operatorilor: DG1, DG2-g, DG6-d.

Regimul local al inchirierilor pe termen scurt (prioritatea P6), cu micul dejun contractat ca
legatura cu alimentatia publica: DG4.

Programul serii si al cartierelor (prioritatea P7 si capitolul C, DC7), cu zone de sear3, piatete si un
responsabil al vietii de seara: DG3-c, DG5.

Integratorul pe durate si ghidul viu al destinatiei (politica orizontala S1 si capitolul C, DC5), in care
reperele gastronomice si localurile care le ofera devin parte a recomandarii: DG1-g, DG7-e.
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Codul QR al destinatiei si informarea turistica (politica orizontala S4), in fiecare unitate de cazare:
DG4-b.

Eticheta de calitate a destinatiei, acordata de OMD Brasov, ca liant intre operatori (politica
orizontala S3): DG7-b.

Finantarea din taxa de oras si fondul cultural al breslei, in legatura cu finantarea culturii din
capitolul C (DC8): DG7-f.

4. Directii strategice

Fiecare directie are aceeasi structura: constatarea care o fundamenteaza, obiectivul, masurile,
actorii responsabili si orizontul. Masurile sunt formulate la nivelul de detaliu al unei strategii;
dimensionarea tehnica si financiara revine etapei de planificare operationala. Marcajul [D] indica
masurile preluate din propunerile stakeholderilor; [I] indicd masurile derivate de echipa din
diagnostic sau propuse de managementul de proiect. Codurile masurilor-(PG1-a, DG3-c si asa mai
departe) sunt cele la care capitolul C face trimitere si raman stabile; opice masura noua primeste
o litera noua.

DG1. Patrimoniul culinar si reperele gastronomice ale orasului

Constatare. Brasovul are un patrimoniu culinar urban documentat (circa 135 de preparate), trei
repere pe care consultarea le considera certificabile (¢ldtita brasoveana cu carne, papanasul fiert,
gombotii din Schei) si o campanie de valorificare“deja realizata (Streusel Kuchen), dar niciun
preparat nu are reteta de referinta, protectie/loc de productie-reper sau produs ambalat
(sectiunile 2.5 si 2.7.2) [C/D]. Consultarea atata ca vizitatorii nu au repere pentru ce sa ceara, iar
personalul de primire nu are repere pentru‘ee sa recomande (sectiunile 2.7.2 si 2.7.9) [D/I].

Obiectiv. Pana in 2030, Brasovul areun set de 10-12 repere culinare documentate, cu reteta de
baza stabilitd si comunicate ca~bucatele Brasovului. Pana in 2034, cel putin trei dintre ele au o
forma de protectie sau deatestare oficialg, iar cel putin 50 de localuri le oferd In meniu.

Masuri.

1. Cartea-etalonaTtetetelor brasovene, sub egida OMD Brasov, elaborata de grupul de lucru
al breslei (DG7-a) impreuna cu muzeele, universitatea si producatorii: retete de baza cu
gramajepvariante, povesti si surse istorice verificate, cu o componenta de aplicare in bucatarii
si uparde-naratiune pentru personal. Propunerea este formulatd de Subiectul 22, ca rezultat al
unei discutii mai vechi, si rezumata astfel: ,avem astea zece retete din care tu n-ai voie sd iesi”
(Subiect 22) [D]. Lista de pornire propusa de echipa: cldtita brasoveana cu carne (vita, sos de
rosii, smantana), papanasul fiert, gombotii cu prune pe aluat oparit, ciorbele cu tarhon (de
cartofi cu afumatura, de fasole, de miel), supa de vita cu sofran si taitei de casa, bulzul si placinta
mocaneascd, Streusel Kuchen cu mac si miere, henclesul, placinta cu rabarbar, rozoliul, friptura
marunta de Brasov, comunicatd transparent ca preparat cu nume brasovean si origine
disputata [I].

2. Protectia reperelor. Stabilirea titularului (scenariul S4) si a instrumentului potrivit
fiecarui reper: marca colectiva, inregistrata la OSIM, pentru denumirea si semnul comun al
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reperelor209; atestarea ca produs traditional?1? sau ca reteta consacrata?!! pentru produsele
agroalimentare (branzeturi, mezeluri, panificatie, Streusel Kuchen); evaluarea unei cereri de
indicatie geografica protejata pentru branza de burduf in coaja de brad din Tara Barsei. Regula
de utilizare este simpla: cine respectd reteta de baza poate folosi denumirea si semnul [D/I].

3. Modelul Krumiri aplicat prajiturii Streusel Kuchen. Completarea campaniei existente cu
pasii care {i lipsesc: reteta de baza comuna, semn comun, o cofetarie-reper in centrul istoric,
care sa fie in acelasi timp loc de productie si de vizita, produs ambalat ca suvenir, masurarea
vanzadrilor si a notorietdtii. Modelul se replica pentru un al doilea produs ambalabil/(cevrigii
sau pesmetul de Brasov, otetul cu tarhon, gemul de rabarbar) [I].

4. Verificarea documentara a atestarilor pe care se sprijina reperele (Streusel Kuchen in
socotelile Brasovului din anii 1550; breslele de panificatie; clatitele brasovene), Inainte ca ele
sa devina argumente de comunicare, si publicarea surselor. Pana la ¢confirmadre, atestarile se
prezinta ca traditie orala [I].

5. Cercetarea gastronomiei sasesti si maghiare locale, distincta’de bucataria Germaniei si
a Ungariei: ,ar trebui sd cerceteze gastronomia maghiard si\sdseascd din zond si sd foloseascd
retetele alea” (Subiect 22) [D]; parteneriat cu muzeele byasevene, cu Universitatea Transilvania
si cu comunitatile, prin familii, biserici, asociatii si athive¥I].

6. Muzeul gastronomiei brasovene si Cetat@ia.=Un centru al gastronomiei orasului, cu
functie de demonstratie, degustare si educatié a gustului (Subiect 5) [D]. Cetatuia, restaurata si
cu functiune de restaurant de clasa si loc.de promovare a gastronomiei pastorale, cu un meniu
dedicat, o cofetdrie, o vinarie si traditia‘pastorala prezentata , cdt mai apropiatd de [...] ceea ce
a fost in istorie” (Subiect 14) [D]s~propunerea este sustinuta si de Subiectul 5, cu conditia
documentdrii muzeale a perioadei, [D]. Formula moderatorului, o Cetatuie care sa nu fie ,o
butaforie” (moderatorul) [I};éste’conditia de calitate a masurii.

7. Naratiunea pentrujpersonalul de primire. Pregatirea ghizilor, a personalului de receptie
si a taximetristilor ci'reperele culinare si cu localurile care le ofera; integrarea lor in ghidul viu
al destinatiei si In\ihtegratorul pe durate propus de Subiectul 22: ,Dacd ai doud ore, faci asta.
Daca ai trei ore, faci asta. [...] Astea sunt traseele, acolo poti sd mdndnci” (Subiect 22) [D].
CapitolulC (DC5) preia acelasi instrument pentru naratiunea si medierea culturala [I].

8. Harta culinara a comunitatilor targului. O harta si un traseu al bucatariilor comunitatilor
orasului, propuse de Subiectul 3: ,Ca o breasld, dar de fapt sd fie pe culturi: maghiard,
nepiteascd, sdseascd, romdneascd si cumva creat o hartd..” (Subiect 3) [D]. Harta include
breslele de panificatie (brutarii, covrigarii, franzelarii), mancarea de targ si componenta
alimentara a patrimoniului viu, Martea cu placinte a Junilor, In legatura cu linia de patrimoniu
viu din capitolul C (DC1) [I].

Actori. OMD Brasov (coordonare, titularul marcii in varianta recomandata), Breasla

Carciumarilor Brasoveni si grupul ei de lucru (continut, aplicare), muzeele brasovene si

209Legea nr. 84,/1998 privind marcile si indicatiile geografice, republicata, inclusiv marcile colective: https://legeaz.net/monitorul-
oficial-337-2014 /legea-84-1998-marcile

2100rdinul nr. 724/1082/360/2013 privind atestarea produselor traditionale: https://www.avocatnet.ro/act-normativ-ORDIN-nr-
724-1082-360-2013 11700.html

211Ordmul nr. 394/2014 privind atestarea produselor allmentare obtmute conform retetelor consacrate romanesti:
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Universitatea Transilvania (documentare, verificare), Agentia Metropolitana pentru Dezvoltare
Durabila Brasov (continuitatea campaniei Streusel Kuchen), Primaria Municipiului Brasov
(Cetatuia, muzeul gastronomiei), comunitatile sdseasca si maghiara. Orizont. Grupul de lucru,
verificarea documentara si cartea-etalon: 2027-2028; marca si primele atestari: 2028-2030;
cofetaria-reper, produsele ambalate si harta culinara: 2029-2031; Cetatuia si muzeul: 2030-
2034.

DG2. Lantul scurt al Tarii Barsei: produsul local in meniuri si pe piata

Constatare. Productia agricola si pastorald a Tarii Barsei este recunoscuta de toate categeriile de
actori, dar nu exista o asociere a producatorilor, o marca teritorial3, o piata agroalimentara de
destinatie sau un stimulent pentru localurile care cumpara local (sectiunea 2.7.8) [D]. Singurul
produs protejat al zonei, novacul afumat din Tara Barsei, nu apare in consultare si nici in
documentatia de patrimoniu culinar [C].

Obiectiv. Pana in 2034, produsele Tarii Barsei sunt identificabile (o marcagteritoriala), disponibile
(o piata si o retea de aprovizionare a localurilor) si prezente T ‘meniurile localurilor care
beneficiaza de stimulentele destinatiei; cel putin 100 de localuri au 0 pondere minima de produse
locale 1n achizitii, verificata.

Masuri.

1. Platforma producatorilor din Tara Barsei:‘asocierea producatorilor (branzeturi, carne,
lapte, legume, fructe, miere, paine), cu, marcad teritoriald, caiet de sarcini si logistica de
aprovizionare a localurilor din Brasov'si®din Poiana; propunerea Subiectului 23 [D], in
parteneriat cu Agentia Metropolitand perntru Dezvoltare Durabild Brasov, cu Camera Agricola
si cu localitdtile din zona metropelitana [I].

2. Piata Brasovului: o piatdiagroalimentard a destinatiei, cu o hald gastronomicd, in care
producatorii vand, iar, vizitatorii si locuitorii mananca, dupa modelul pietei Boqueria din
Barcelona, propus de/Subiectul 1212 [D/I]. Raspunde constatarii ca ,Brasovul nici nu are o piatd
acuma” (atelierul 05){D]. Amplasamentul si modelul de operare se stabilesc prin studiul de
amplasament si de mModel si prin piata volanta de test (scenariul S6), in corelare cu mobilitatea
(P1) si cu centrul istoric (P2).

3. Stimulente pentru produsul local in alimentatia publica: reducerea taxelor locale
pentruocalurile cu o pondere minima de produse locale in achizitii, dovedita prin facturi, acces
prioritar la festivalurile si targurile organizate de oras, in conditiile de taxare a domeniului
public stabilite prin hotararile Consiliului Local, si spatii de promovare gratuite (gara, aeroport,
intrarile in oras), propuse de Subiectul 23 [D]. Cadrul fiscal local se verifica inainte de adoptare
[1]. Din 2028, ponderea produselor locale in achizitii se raporteaza anual, ca o conditie a
etichetei de calitate a destinatiei (DG7-b) [I]. Criteriile pot urma modelul etichetei slovene
pentru hanurile traditionale, care cere cel putin 80% preparate locale, regionale sau nationale

21zAjuntament de Barcelona, dosarul de presa al pietei La Boqueria: https://ajuntament.barcelona.cat/premsa/wp-

content/uploads/2020/01/Dossier-180-La-Boqueria-def.pdf
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in meniu, cel putin 50% materii prime de aceeasi origine si cel putin trei produse cu denumire
protejatazt3 [C/I].

4. Portofoliul branzeturilor Tarii Barsei (branza de burduf, branza de burduf in coaja de
brad, casul, telemeaua veche, cascavalul) ca produs reprezentativ al lantului scurt (Subiect 5)
[D], legat de festivalul branzei (DG6-a) si de gestionarea pastorald a pasunilor dinyjurul
orasului: ,trebuie sd gospoddrim muntii cu oile” (Subiect 14) [D].

5. Livezile Tarii Barsei pe terenuri degradate, cu fructe pentru scoli si gradinite (Subiect 23)
[D], si cu rabarbarul ca cultura de nisd, In acord cu rolul lui in documentatia de patrimoniu
culinar [I].

6. Rute gastronomice metropolitane (Harman, Prejmer, CristiangsSincay Zabala, Vama
Buzaului), cu opriri la producatori si in gospodarii si cu legaturi pe traseele cicloturistice si pe
Via Transilvanica, propuse in atelierul 12 si In sesiunea OAR TDJj integrare in produsele de
prelungire a sederii (politica orizontala S1) si In oferta metr@politand a capitolului de natura
[1].

7. Produsele protejate in meniuri si in comunicaxe; Novacul afumat din Tara Barsei,
singurul produs al zonei cu indicatie geografica protejatd?!4, intra in lista de pornire a
meniurilor locale, In programul ,Poiana celebreaza lumea” (D3-n) si in comunicarea OMD;
producatorii lui devin parteneri ai platfosmeéi producatorilor [I].

8. Mentiunea ,produs montan” pentruyproducatorii din zona montanad a Tarii Barsei, ca
instrument accesibil de certificare a originii montane, coerent cu pozitionarea gastronomiei de

munte?15 [I].

9. Achizitii comune de produsocal, organizate prin breasla pentru localurile participante,

cu contracte multianuale caredau producatorilor predictibilitate si localurilor un pret negociat

impreuna [I].
Actori. Agentia Mettopolitana pentru Dezvoltare Durabila Brasov si Consiliul Judetean Brasov
(platforma producaterilor, marca teritoriald, rutele), producatorii si asocierile lor, Camera
Agricolda, OMD"Brasov (criterii, comunicare), Primaria Municipiului Brasov (piata, fiscalitatea
locald), Breasla Carciumarilor Brasoveni (achizitii comune), Universitatea Transilvania. Orizont.
Asociefea)producatorilor si marca: 2027-2028; stimulentele fiscale si achizitiile comune: 2028;
piata: studiuin 2027, realizare in 2029-2032; rutele metropolitane: 2028-2030.

DG3. Centrul istoric: oferta, terasele si programul de seara

Constatare. Artera principala si Piata Sfatului concentreaza oferta ieftina si generica si un serviciu
slab; terasele ocupau in 2022 cu 55% mai mult spatiu public decat cel inchiriat, cu mobilier

213Slovenian Tourist Board, 3 noiembrie 2011, eticheta ,Gostilna Slovenija”, acordati de Camera Mestesugurilor si a intreprinderilor
Mici din Slovenia (cel putin 80% preparate locale, regionale sau slovene; cel putin 50% materii prlme de aceeasi origine; cel putln

trei produse cu denumire protejatd): https: ia.i
with-the-gostilna-slovenija-brand-open-their-doors

214Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2017/640 al Comisiei, 23 martie 2017, inregistrarea denumirii ,Novac afumat din Tara
Barsei” (IGP) httns [/ www. leglslatlon gov. uk/eur/2017/640 Profitro, 6 aprilie 2017 al patrulea produs romanesc recunoscut in

in-ue- 16893616
215Comisia Europeand, cadrul indicatiilor geografice si al schemelor de calitate, inclusiv mentiunea facultativa ,produs montan”:
https://agriculture.ec.europa. eu/farmmg/eeograbhlcal 1nd1cat10ns and- quahtv schemes/regulanons gis ro; InfoCons conditiile de
utilizare a mentiunii ,produs montan”: https:
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purtand marci de bauturi si cu inchideri neautorizate; programul se incheie la ora 22; brasovenii
au parasit artera, iar localurile de calitate s-au grupat in citeva zone adiacente (sectiunile 2.4, 2.7.3
si 2.7.6) [C/D].

Obiectiv. Pana in 2034, centrul istoric are terase conforme Ghidului de amplasare, o oferta de
pranz onestd, cel putin o treime dintre localuri cu repere din cartea-etalon in meniu, zone definite

cu program de seara dupa ora 22 si o pondere a brasovenilor intre clienti masurata si in crestere.
Masuri.

1. Aplicarea Ghidului de amplasare a teraselor21¢ ca masura a prioritatii P2:“masurarea
anuald a suprafetelor ocupate fata de cele inchiriate; taxarea dupa suprafata efectiv ocupats;
eliminarea mobilierului cu elemente de marca, a inchiderilor perimetrale si a echipamentelor
de preparare de pe domeniul public, cu sanctiunile prevazute de reglementarile locale si de
Legeanr. 185/2013 pentru publicitate; publicarea anuala a ponderiiteraselor conforme [C/D].
Modelul invocat chiar de Ghid este programul ,,Prague Tables and Ghairs” al Pragai?!7 [C].

2. Fiscalitate diferentiata pentru spatiile comerciale din.centrul istoric: impozit pe cladiri
si taxa de ocupare a domeniului public mai mari In zonascentrald decat in Centrul Civic, in
Bartolomeu sau pe Calea Bucuresti, astfel incat oferta depret minim sa nu mai fie viabila pe
artera principala (Subiect 19; tema C26 a matricei),[D]. Masura se adopta in limitele permise
de Codul fiscal, dupa evaluarea efectului asupra,chiriilor si asupra locuitorilor [I].

3. Zone de seara pentru terase. Definixea, prin hotarare a Consiliului Local, a zonelor din
centrul istoric si din apropierea lui (de\exemplu, in propunerea echipei, Piata Enescu, Sfantul
loan, Livada Postei, strada Michael Weiss [I]) In care terasele si localurile pot functiona dupa
ora 22, cu reguli de zgomot si de“eurdtenie si cu consultarea riveranilor, in ,zone acceptate de
cdtre riverani” (Subiect 4) D], Restul centrului pastreaza regimul actual. Propunerea este
convergenta In interviuri, invatelierele 08 si 12 si in sesiunea OAR [D]; capitolul C (DC7) 1i da
continutul cultural.

4. Mancarea de(strada onesta. Distinctia, in regulament, intre comertul de vitrina pe
domeniul public, interzis de Ghid, si localurile mici cu servire la fereastra si cu produse locale
(carnati in ‘paime, placinte, gomboti, covrigi de breasla), sprijinite prin chirii preferentiale in
spatiilemunicipale din centru (Subiect 22) [D/I].

5.. Pranzul onest. Un program de meniu al zilei, cu produse locale si la pret accesibil, In
localurile partenere ale OMD, comunicat ca atare; raspunde constatarii ca In centru nu exista
,0 variantd sd mdndnci un prdnz la 30 lei, 35 lei” (atelierul 05) [D/I].

6. Studiul suprapunerii meniurilor din centrul istoric, ca instrument anual de diagnostic al

banalizarii (Subiect 22) [D], realizat de Universitatea Transilvania pentru OMD Brasov [I].

7. Redistribuirea consumului dinspre culoarul format de strada Republicii si Piata Sfatului
spre nucleele adiacente (Prund, Sfantul loan, Piata Enescu, Livada Postei, Parcul Sefilor, Dupa
Ziduri), prin evenimente mici si prin casute pe pietonald, propusa de arhitectii din sesiunea

216Primdria Municipiului Brasov, Ghid de amplasare a teraselor in centrul istoric al Brasovului (2023): https://brasovcity.ro/file-
zone/regulamente/comert/2023/Ghid%20de%20amplasare%20a%?20teraselor%?20in%?20centrul%?20istoric%20al%20Brasovului.
pdf
217Instltutul de planificare si dezvoltare al Pragai (IPR Praha) programul ,Prague Tables and Chairs”:

bl hai
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OAR [D]. Capitolul numeste aceste nuclee inelul zero al centrului; ele se coreleaza cu
coridoarele pietonale ale prioritatii P1 [I].
8. Eliminarea tonetelor si a comertului ambulant neintegrat din centrul istoric, prin
aplicarea regulilor existente pentru comertul pe domeniul public, inclusiv a interdictiei
comertului de vitrina din Ghidul teraselor: ,as mai curdta toate tonetele alea din centru”
(Subiect 19) [D]. Masura se aplica in paralel cu oferta legala de mancare de strada onesta din
masura (d) [I].
Actori. Primaria Municipiului Brasov si Consiliul Local (aplicarea Ghidului, fiscalitatea, zonele,
hotdrarile), Politia Locald (control), OMD Brasov (programul pranzului onest, comunicace,
criterii), Breasla Carciumarilor Brasoveni, asociatiile de riverani, Universitatea Tranhsilvania
(studiul meniurilor). Orizont. Aplicarea Ghidului si masurarea: 2027; zonelehde, seard si
fiscalitatea diferentiata: 2027-2028; mancarea de strada onesta si pranzul onest: 2028-2030.

DG4. Apartamentele in regim hotelier si micul dejun contractat

Constatare. Cele 2.218 anunturi active de Inchiriere pe termen scugt din oras, dintre care o parte
importanta nu sunt inregistrate, alimenteaza un flux de vizitatori fara o legatura organizata cu
alimentatia publica (sectiunile 2.4 si 2.7.5) [C/D]. Oaspetii apaktamentelor mentioneaza micul
dejun de aproape doud ori mai rar decat oaspetii hotelurilom[C]. Administratorii isi fac singuri
coduri QR cu restaurante, iar oaspetii lor cer restaurante (atelierul 08) [D].

Obiectiv. Reconectarea fluxului de oaspeti ai apartdmentelor la economia locala a hranei, printr-
o regula locala de autorizare care face din micul dejun primul contact organizat al oaspetelui cu

gastronomia orasului.

Principiul de functionare. Orientare prin Stimulente, fara interdictii. Micul dejun contractat se
ofera administratorilor impreuna cueea ce cer ei: predictibilitate, proceduri simple de autorizare
si de plata a taxei de oras, un dialog structurat cu OMD si cu Primaria [I].

Masuri.

1. Micul dejun contractat, propunere a managementului de proiect [I]. Fiecare unitate de
cazare in regim.definchiriere pe termen scurt autorizata local are un contract cu cel putin un
restaurant, bistrou sau cafenea din zona pentru micul dejun al oaspetilor, pe care unitatea nu
il oferd eaJnsasi. Localurile eligibile sunt cele care au cel putin un meniu local, cu ingrediente
locale, Varianta mai stricta (cel putin doua localuri contractate; o pondere minima de achizitii
Jocale)/ramane o optiune de calibrare dupa pilotul voluntar din 2027. Temeiul juridic al
conditiei Intr-un regulament local se clarifica inainte de adoptare.

2. Codul QR al destinatiei In fiecare unitate de cazare, cu localurile partenere, reperele
culinare, traseele si evenimentele, separat pe categorii, furnizat de OMD Brasov si legat de
ghidul viu al destinatiei si de integratorul pe durate (DG1-g); propunerea administratorilor de
apartamente (atelierul 08) [D]. Capitolul C foloseste acelasi instrument pentru agenda
culturala, in cadrul politicii orizontale S4 (informarea integrata).

3. Extinderea regulii in Poiana Brasov prin Regulamentul statiunii (capitolul P5, D5-a si D5-
c), unde unitatile de acest tip respecta acelasi regim de servicii ca hotelurile [I].
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4. Monitorizarea efectului: ponderea oaspetilor care iau micul dejun in localurile partenere;
mentiunile micului dejun si ale restaurantelor in recenziile apartamentelor (niveluri de
referinta: 6,8% si 4,0%) [C].

5. Reprezentarea administratorilor de apartamente intr-o asociere proprie, cu dialog
structurat cu OMD Brasov si cu Primaria (tema C47 a matricei, atelierul 08) [D], ca partener al
regulii de autorizare si al micului dejun contractat [I].

Actori. Primaria Municipiului Brasov si Consiliul Local (regulamentul de autorizare), Directia
Fiscala (taxa de oras), OMD Brasov (platforma, codul QR, lista localurilor eligibile), administratorii
de apartamente si asocierea lor, Breasla Carciumarilor Brasoveni. Orizont. Verificarea jusidica si
un pilot voluntar: 2027; regula de autorizare: 2028; extinderea In Poiana: 2028-2029.

DGS5. Oras viu si policentric: piatete de cartier si poli de calitate

Constatare. Brasovenii consuma in cartiere si in zonele rezidentiale, nuin.centru;y’pietonalele de
cartier fara activitati nu supravietuiesc; orasul se inchide la ora 22; polii,de calitate din afara
centrului sunt putini (sectiunea 2.7.6) [D].

Obiectiv. Pana in 2034, fiecare cartier mare are cel putin o piateta activa seara, dupa modelul
barcelonez (terase numai seara, cu strangere si curatenie lasgrafixatd), iar centrul are o retea de
nuclee de consum in afara culoarului principal.

Masuri.

1. Programul piatetelor de cartier, cupilot fn’Piata Astra in 2027: licitatie pentru operatori
de terase, cu program si reguli de curatenie; viata piatetei vine din activitati (concerte mici,
ateliere, evenimente de cartier), nu nuumai din comert (Subiect 24) [D]. Extinderea se face, dupa
pilot, in Racadau, Tractorul, Bartelomeu si Noua [I].

2. Festivalul de cartier, cusmancare facuta de locuitori, organizat de asociatiile de cartier
impreund cu Primaria, cu piata volanta autorizata, dupa modelul bucurestean descris de
Subiectul 1 [D].

3. Polii de calitate, "Sprijinirea gruparii localurilor bune in afara culoarului principal
(Muresenilorgstrada Michael Weiss, Piata Enescu, Livada Postei, zona Tractorul), prin chirii
preferentiale T spatiile municipale si prin includerea in traseele OMD: ,noi avem nevoie sd nu
fim singuri™(Subiect 19) [D].

4. Poiana Honterus ca spatiu public amenajat pentru festivaluri culinare in aer liber si pentru
gratare, ,fdcut de primdrie si amenajat” (Subiect 5) [D], cu vetre de foc si gestiunea deseurilor
adaptata prezentei ursilor [I].

5. Memoria recenta ca produs culinar. O cantind cu meniul anilor 1980, dupa modelul
barurilor cu lapte din Cracovia?!8, in legatura cu patrimoniul industrial si cu istoria recenta a
orasului, propusa de arhitectii din sesiunea OAR [D]; capitolul C (istoria recenta ca produs) fi
da cadrul narativ.

218]n Your Pocket, barurile cu lapte din Cracovia: https://www.inyourpocket.com/poland/krakow/articles/krakow-milk-bars
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6. Responsabilul vietii de seara, dupa modelul oraselor care au numit un ,primar de noapte”,
intre care Cracovia, din 2024219; o persoana sau o structura din OMD Brasov sau din Primarie,
care leaga localurile, riveranii, Politia Locala si programul serii. Propunerea a fost formulata de
conducerea OMD, 1n atelierul mediului academic [D].

7. Programul locuitorilor. Extinderea programului ,Miercurea Brasovenilor” al Breslei
Carciumarilor Brasoveni?20 dincolo de perioada lui de toamna si legarea lui de un card de
rezident, cerut In consultare ca instrument al strategiei pentru brasoveni (tema C17 a matsicei)
[C/D]; un program similar este in discutie in Poiana Brasov, iar cele doua se coordgheaza prin
OMD Brasov [D/I]; programul are si functia de masura a frecventei iesirilor la masa ale

locuitorilor (sectiunea 8) [I].

Actori. Primdria Municipiului Brasov (spatii, licitatii, Poiana Honterus;, cardul” de rezident),
asociatiile de cartier, OMD Brasov (calendar, trasee, responsabilulsviétii de seard), Breasla
Carciumarilor Brasoveni (,Miercurea Brasovenilor”), Regia Padurilor” Kronstadt, operatorii.
Orizont. Pilotul din Piata Astra si responsabilul vietii de seara:\2027; trei piatete: 2029; reteaua
completa: 2032.

DG6. Evenimente gastronomice si calendarul destinatiei

Constatare. Brasovul nu are un eveniment gastrorfomic propriu si nici un calendar gastronomic;
evenimentele cu mancare existente sunt impontate (Oktoberfest), mici (festivaluri locale ale
capsunilor sau ale placintelor) sau reduse layin fiert (Targul de Craciun); oferta de parteneriat a
orasului Bergamo, amintita in consultage; nwa fost valorificata (sectiunile 2.7.8 si 2.7.10) [D/I].

Obiectiv. Un calendar gastronomic pe trei scari, integrat in calendarul unic al destinatiei (capitolul
C, DC6): un festival de referinta.al'erasului (branza si traditia pastorald, cu candidatura In Reteaua
Oraselor Creative UNESCQ), evenimente proprii ale orasului (intre care festivalul berii locale cu
bucate brasovene si Targul de’Craciun) si o recurenta saptamanala de evenimente mici, la care se

adaugs, in statiune, programul , Poiana celebreazd lumea”.
Masuri.

1. Festivalul'international al branzei de la Brasov si candidatura in Reteaua Oraselor
Creative.UNESCO pe gastronomie, cu orasul Bergamo ca partener??! si cu Sala Polivalenta ca
infrastructura; propunerea Subiectilor 5 si 14 [D]. Un studiu de fezabilitate si o scrisoare de
iténtie citre partenerii din Bergamo in 2027 [I]. Dosarul se construieste pe doua linii, Junii ca
patrimoniu viu (capitolul C, DC1) si traditia pastorala ca argument gastronomic [I].

2. Festivalul berii locale cu bucate brasovene: bere artizanala din oras si din zona
metropolitana, mici, bulz la gratar, ceafd, carnati, paine cu cartofi, pe teren public si plat;
contramodelul Oktoberfestului formulat de Subiectii 4 si 14 [D].

219Notes from Poland, 17 iulie 2024, Cracovia numeste un ,primar de noapte”, dupa modelul Amsterdamulul al Toulouse ulul al

Florentei si al Pragai: https:
and-business-owners/

2207ile si Nopti, 6 octombrie 2026, programul ,Miercurea Brasovenilor” al Breslei Carciumarilor Brasoveni (15% reducere pentru

locuitorii municipiului si ai judetului, miercurea, 7 octombrie - 16 decembrie 2026): https://zilesinopti.ro/2026/10/06 /miercurea-

restaurant-reducere-brasoveni/

221UNRIC, 30 octombrle 2019, Bergamo desemnat oras creatlv UNESCO al gastronomiei, intre cele 66 de orase desemnate atunci:
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3. Recurenta mica: in fiecare weekend, doud evenimente mici in pietele centrale si in cartiere,
de tipul celor ,cinci cdsute in care cineva face pldcinte, altcineva iti aratd cum se fac gombotii”
(Subiect 22) [D], cu componenta gastronomicd din cartea-etalon, intr-un calendar fix
comunicat de OMD Brasov [I].

4. ,Poiana celebreazd lumea” (capitolul P5, D3-n): restaurantele statiunii adopta meniul tarii
invitate in asociere cu produsele Tarii Barsei; grupul de lucru al breslei furnizeaza bucatarii
invitati si lantul de aprovizionare; capitolul de fata asigura infrastructura gastronomica a
programului [I].
5. Targul de Craciun extins pe pietonala si in pietele adiacente, cu casute selectate pe eriterii
de produs local si cu reperele cartii-etalon (Streusel Kuchen, turta dulce, vin fiext din’ vin
romanesc), cu ambitia ,un tdrg de Crdciun imens!” (Subiect 5) [D]; statiunea este adoeua locatie
(capitolul P5, D3-d) [I].
6. Gastronomia ca infrastructura a evenimentelor: o zona de mancare cu produs local la
toate evenimentele mari ale orasului, cu acces prioritar pentru localurile care au eticheta de
calitate a destinatiei, in conditiile de taxare a domeniului public stabilite prin hotararile
Consiliului Local; ,Nu se poate sd faci evenimente culturale de anvexgurd fard mdncare” (Subiect
14) [D/1].
Actori. OMD Brasov (calendarul, dosarul UNESCO), Prim@ria®Municipiului Brasov si Consiliul
Judetean Brasov (Sala Polivalenta, spatiul public, finantare), Breasla Carciumarilor Brasoveni,
muzeele brasovene, Agentia Metropolitand pentrul_Dezvoltare Durabila Brasov, asociatia
operatorilor din Poiana, producatorii Tarii Barsei/Qrizont. Calendarul gastronomic si festivalul
berii locale: 2027-2028; prima editie a festivalului branzei: 2029; depunerea dosarului UNESCO:
2030-2032.

DG7. Oameni, breasla, educatie

Constatare. Competenta exista‘(bueatari cu notorietate, scoli de ospitalitate, o facultate de profil,
0 breasla membra a OMDjeu initiative comune recente), dar este fragmentata si faira mandat de
destinatie; antreprenoniatul“este fragil, o parte a personalului este deprofesionalizata, iar
personalul de prinip€, (ghizi, receptii, taximetristi) nu recomanda gastronomia orasului
(sectiunea 2.7.9)4D]:

Obiectiv. O breasla cu mandat de la OMD Brasov pentru gastronomia destinatiei, cu instrumente
comune de calitate (etichetd, formare, date) si cu o cultura profesionald a recomandarii.

Masuri.

1. Grupul de lucru al breslei, constituit sub egida OMD Brasov, cu bucatari, reprezentanti ai
muzeelor si ai producatorilor si cu scolile de profil; mandatul lui cuprinde cartea-etalon,
criteriile etichetei de calitate, calendarul gastronomic si continutul gastronomic al
integratorului pe durate [D/I].

2. Eticheta de calitate a destinatiei pentru localuri, ceruta de hotelierii din atelierul 04 (,un
quality label de care avem nevoie in Brasov”) si de atelierul 12 si sesiunea OAR (tema C45) [D].
Criteriile propuse de echipa: produse locale, cel putin un reper din cartea-etalon, serviciu,
conformitatea terasei, onestitatea pretului (fara bacsis impus, gramaje afisate) [I]. Eticheta se
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acorda de OMD Brasov, pe baza unei evaluari la fata locului si a recenziilor, si este conditia de
acces la comunicarea OMD si la stimulentele publice. Din 2028, eticheta are drept conditie
raportarea anuala a ponderii produselor locale in achizitii si a consumului de apa si de energie
pe innoptare (pe client, in cazul localurilor), dupa metoda comuna a observatorului destinatiei;
datele individuale raman confidentiale, iar observatorul publica agregatele (OD5.4, rezilienta
climatica si consum responsabil de resurse) [I]. Un model functional este eticheta ,Gostilna
Slovenija”, acordata in Slovenia hanurilor care indeplinesc criterii de produs.ocal si de
patrimoniu culinar si verificate periodic de o comisie de evaluare22?; Slovenia @ fost Regiune
Gastronomica Europeana in 2021223, iar strategia ei turistica 2017-2021 a tratat gastronomia
ca unul dintre produsele principale ale tariizz* [C].

3. Educatia ca parte a OMD Brasov: scolile de ospitalitate din=Brasov si Facultatea de
Alimentatie si Turism a Universitatii Transilvania ca membri sau‘parteneri ai OMD Brasov, in
structurile ei de lucru, cu programe de formare a personaldlui, de servire, de management
pentru noii antreprenori si cu Zilele Ospitalitatii ca evenimentjal destinatiei; ,educatia ar trebui
sd fie parte integrantd din OMD-ul acesta” (atelierul 03){[D]:

4. Rezilienta antreprenoriala: un program de fndrumare al breslei pentru localurile noi
(meniul inaintea amenajarii, pragul de rentabilitate, lantul de aprovizionare), caraspunslarata
ridicata de inchidere invocata in atelierul,05 [D/].

5. Cultura recomandarii: pregatirea,anuala a ghizilor, a receptiilor, a taximetristilor si a
soferilor de transport alternativ cu réperele culinare si cu localurile care au eticheta de calitate;
harti ale orasului facute de locuitori; integratorul pe durate. Modelul invocat este taximetristul
vienez care face ,vreo doud” recomandari ,unde sd mdndnc” (Subiect 14) [D].

6. Fondul cultural al breslei: o contributie voluntara a localurilor la un fond pentru
evenimente mici, dupd modelul breslei din Cluj descris in atelierul 03, sau alocarea, prin
hotdrare a Consilidlii Bocal, a unei cote din componenta de promovare a taxei de oras (7 lei pe
turist si noapte)?25 pentru calendarul gastronomic si cultural [D/I].

7. Centrul®de, inovare culinara, dupa modelul unui centru de inovare alimentara din
Copenliaga;*in care ,jos erau bucdtdrii, sus erau birouri” (Subiect 1) [D], pentru firme nou-
infiintate in experiente culinare; amplasamentul poate fi extinderea centrului de afaceri si a
incubatorului municipal CATTIA [I].
Actori. OMD Brasov (mandatul, eticheta, fondul), Breasla Carciumarilor Brasoveni (grupul de
lucru, Indrumarea), scolile de ospitalitate si Universitatea Transilvania (formare, cercetare),
Camera de Comert si Industrie Brasov, Primaria Municipiului Brasov (CATTIA, cota din taxa de

222S]ovenian Tourist Board, 3 noiembrie 2011, eticheta ,Gostilna Slovenija”, acordati de Camera Mestesugurilor si a Intreprinderilor
Mici din Slovenia (cel putin 80% preparate locale, regionale sau slovene; cel putin 50% materii prime de aceeasi origine; cel putm
trei produse cu denumire protejatd): https: . ia.i i
with-the-gostilna-slovenija-brand-open-their-doors
223Slovenia, Regiune Gastronomicd Europeand 2021: https: .
agency/15108-slovenia-the-proud-holder-of-the-european-region-of- Eastronomv 2021-title

224Guvernul Slovemel punctele chele ale Strategiei de crestere durabild a turlsmulul sloven 2017- 2021

Strategue-tramostne -rasti-slovenskega-turizma-2017-2021-v-angleskem-jeziku.pdf
225Taxa de oras, 7 lei (promovare turisticd) si 5 lei (Salvamont) pe turist si noapte, adoptata de Consiliul Local Brasov la 22

decembrie 2025: https://www.profit.ro/stiri/social /ultima-ora-taxa-pe-zi-majorata-puternic-pentru-turisti-in-brasov-si-poiana-
brasov-22283033
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oras). Orizont. Grupul de lucru: 2027; eticheta si programele de formare: 2028; raportarea anuala
pentru eticheta: din 2028; centrul de inovare culinara: 2029-2031.

Tabelul 10. Sinteza directiilor strategice ale gastronomiei

Directie Obiectiv 2034 Masuri-cheie Actor Pornire
coordonator
DG1 Patrimoniul = 10-12 repere documentate; Cartea-etalon; protectia reperelor; modelul OMD Brasov, 2027
culinar si cel putin trei protejate; cel Krumiri pentru Streusel Kuchen; verificarea = Breasla
reperele putin 50 de localuri curepere = documentard; harta culinard a comunitatilor = Carciumarilor
in meniu Brasoveni
DG2 Lantul Marcd teritoriald; piata; cel Platforma producatorilor; piata Brasovului; = Agentia 2027
scurt al Tarii putin 100 de localuri cu stimulente; branzeturile; novacul in Metropolitand,
Barsei produs local verificat meniuri; ,produs montan”; achizitii comune = OMD Brasov
DG3 Centrul Terase conforme; pranz Aplicarea Ghidului teraselor; fiscalitate Primdria 2027
istoric onest; zone de sear3; diferentiata; zone de seard; mancare de Municipiului
locuitorii inapoi in centru strad3 onest3; inelul zero; fara tonete Brasov
DG4 Fluxul apartamentelor Micul dejun contractat; codul QR; extinderea = Primadria 2027
Apartamentele reconectat la localuri in Poiana; reprezentarea administratorilor Municipiului
si micul dejun Brasov, OMD
Brasov
DG5 Orasviusi  Piatete active in cartiere; Piatete (pilot Piata Astra); festival de cartier; = Primaria 2027
policentric nuclee de consum in afara poli de calitate; Poiana Honterus; Municipiului
culoarului responsabilul vietii de seard; programul Brasov
locuitorilor
DG6 Evenimente = Calendar gastronomic pe trei ~ Festivalul branzei; festivalul berii locale; OMD Brasov 2027
si calendar scari; dosar UNESCO recurenta micgd; ,Poiana celebreazallumea”;
Térgul de Craciun
DG7 Oameni, Breasla cu mandat; eticheta Grupul de lucru; eticheta; edueatia in OMD; OMD Brasov, 2027
breasla, de calitate; cultura indrumarea antreprenorilor; fondul breslei; = Breasla
educatie recomandarii centrul de inovare,culifiara Carciumarilor
Brasoveni

Sursa: sectiunea 4.

Tabelul 11. Legaturile directiilor gastronomice,cu arhitectura strategiei

Directie Prioritati Politici Trimiteri la alte capitole
orizontale
DG1 Patrimoniul culinar si reperele P2,P5 S1, S3, 54, S5 capitolul C (DC1, DC5); capitolul P5 (D5-d)
DG2 Lantul scurt al Tarii Barsei P1,P2,P3,P5 S1,S3,S5 capitolul P5 (D3-n, D5-d)
DG3 Centrul istoric P1, P2, P7 S3,S5 capitolul C (DC3, DC7)
DG4 Apartamentele si micul dejiin P2, P5,P6 S1,S3, 54 capitolul P5 (D5-a, D5-c)
DGS5 Oras viu si policentric P1, P3,P7 S2 capitolul C (DC7)
DG6 Evenimente si calendar P4, P5, P7 $1,S2,S3,S5 capitolul C (DC1, DC6); capitolul P5 (D3-d, D3-
n)
DG7 Oameni, breasld, educatie P2, P4, P5, P7 S1,S3,54, S6 capitolul C (DC8)

Sursa: sectiufia #yarhitectura strategiei (P1 mobilitate, P2 centrul istoric, P3 natura, P4 centrul expozitional, P5
Poiana BpagOw#6 apartamentele in regim hotelier, P7 orasul viu; politicile orizontale S1 prelungirea sederii, S2
caleadamul, 8 OMD ca liant, S4 informarea, S5 identitatea fara kitsch, S6 oamenii si competentele).

Loeuitorul, principiul transversal al strategiei, este prezent in fiecare directie: ca producator
(DG2), ca client al centrului (DG3) si al cartierului (DG5), ca vecin al apartamentelor in regim
hotelier (DG4), ca public al evenimentelor (DG6), ca profesionist (DG7) si ca purtator al memoriei
culinare (DG1).

5. Interventiile autoritatii publice in gastronomia destinatiei: inventarul complet

Sectiunea 4 a formulat directiile si masurile. Sectiunea de fata le citeste dintr-un singur unghi: ce
are de facut autoritatea publica, adica Primaria Municipiului Brasov, Consiliul Local si, acolo unde
competenta este a lor, Consiliul Judetean Brasov, Agentia Metropolitana pentru Dezvoltare
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Durabild Brasov si institutiile statului. Gastronomia este, in cea mai mare parte, o activitate
privata; autoritatea publica intervine prin reguli, prin fiscalitate, prin spatiul public, prin protectia
patrimoniului, prin educatie, prin evenimente, prin date si prin finantare. Masurile care apartin
breslei si operatorilor (cartea-etalon, achizitiile comune, Indrumarea antreprenorilor) apar aici
numai in masura in care autoritatea publica le faciliteaza.

Inventarul are opt domenii. Fiecare interventie este reluata in Anexa B, in format de tabel, cu codul
masurii din sectiunea 4, responsabilul, orizontul si prioritatea. Prioritatea 1 inseamna interventie
care conditioneaza restul; prioritatea 2, interventie de baza a orizontului 2027-2031; prioritatea
3, interventie de termen lung sau conditionata de un scenariu.

5.1. Regulile

Aplicarea Ghidului de amplasare a teraselor in centrul istoric, cu masurarea anuala assuprafetelor
ocupate, taxarea dupa suprafata efectiv ocupata, eliminarea mobilierului cu elemente de marc3, a
inchiderilor perimetrale si a echipamentelor de preparare de pe doméniul, public si publicarea
ponderii teraselor conforme (DG3-a) [C/D]. Hotararea Consiliului Local privind zonele de sears,
cu program prelungit dupa ora 22, reguli de zgomot si de curdteniessi consultarea riveranilor
(DG3-c) [D]. Regula de autorizare a apartamentelor in regim hoteliér, cu micul dejun contractat,
dupa verificarea temeiului juridic (DG4-a) [I]. Regulamentul mancarii de strada oneste, care
distinge comertul de vitrind pe domeniul public de localurilesmici cu servire la fereastra (DG3-d)
[D/1]. Eliminarea tonetelor si a comertului ambulant neintegrat din centrul istoric, prin aplicarea
regulilor existente (DG3-h) [D]. Componenta gastronomica a Regulamentului statiunii Poiana
Brasov, adoptat conform capitolului P5 (D5:a; D5*d): identitatea gastronomica a localurilor si
programul minim de functionare in sezon, (DG?, DG2-g) [I]. Extinderea micului dejun contractat
in statiune (DG4-c) [I]. Regulile pentrw piatetele de cartier: program, curdtenie, licitatia
operatorilor (DG5-a) [D].

5.2. Fiscalitatea si stimulentéle

Fiscalitatea diferentiata pentru spatiile comerciale din centrul istoric (impozitul pe cladiri, taxa de
ocupare a domeniuluipublic), in limitele Codului fiscal si dupa evaluarea efectului asupra chiriilor
si a locuitorilor (DG8-b)[D/I]. Reducerea taxelor locale pentru localurile cu o pondere minima de
produse locale “in achizitii, verificata prin facturi (DG2-c) [D]. Chirii preferentiale in spatiile
comercialeale municipiului pentru localurile cu reperele cartii-etalon, pentru mancarea de strada
onesta siypentru polii de calitate din afara culoarului principal (DG3-d, DG5-c) [D/I]. Acces
prioritarda festivalurile si targurile organizate de oras, in conditiile de taxare a domeniului public
stabilite prin hotararile Consiliului Local, si spatii de promovare (gara, aeroport, intrarile in oras)
pentru localurile cu eticheta de calitate si pentru producatorii Tarii Barsei (DG2-c, DG6-f) [D].
Accesul la stimulente este conditionat de eticheta de calitate a destinatiei (DG7-b) [I]. Cardul de
rezident, emis de Primarie, de care se leaga programul breslei pentru locuitori (DG5-g) [D/1].

5.3. Spatiul public si infrastructura

Piata Brasovului, cu hala gastronomica: studiul de amplasament si de model in 2027, realizarea in
parteneriat public-privat (DG2-b, scenariul S6) [D/I]. Amenajarea Poienii Honterus pentru
festivaluri culinare in aer liber si pentru gratare, cu vetre de foc si gestiunea deseurilor adaptata
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prezentei ursilor (DG5-d) [D]. Amenajarea piatetelor de cartier, cu pilot in Piata Astra (DG5-a) [D].
Casutele pentru evenimente mici pe pietonala si in nucleele adiacente culoarului principal (DG3-
g, DG6-c) [D]. Restaurarea Cetatuii si stabilirea functiunii ei, cu restaurant de epoca si loc de
promovare a gastronomiei pastorale, In corelare cu capitolul C (DG1-f) [D]. Spatiile municipale
pentru mancarea de strada onesta (DG3-d) [D/I].

5.4. Patrimoniul si protectia

Verificarea documentara a atestarilor pe care se sprijina reperele, cu muzeele si cu universitatea
(DG1-d) [I]. Stabilirea titularului marcii colective a reperelor si inregistrarea ei la OSIM (DG1-b,
scenariul S4) [I]. Sprijinirea producatorilor pentru atestarea produselor traditionale si a retetelor
consacrate si pentru mentiunea ,produs montan” (DG1-b, DG2-h) [I]. Evaluarea un€i cereri de
indicatie geografica protejatd pentru branza de burduf in coaja de brad din Tara Barsei (DG1-b)
[[]. Muzeul gastronomiei brasovene, ca proiect al Primariei cu muzeele orasului (DG1-f) [D].

5.5. Educatia si formarea

Includerea scolii private de ospitalitate si a Facultatii de Alimentatie,si=Turism in structurile de
lucru ale OMD Brasov (DG7-c) [D]. Programele anuale de prégatire’a personalului de primire
(ghizi, receptii, taximetristi) cu reperele culinare si cu localurile cu eticheta de calitate, cu sprijinul
Primadriei pentru taximetristi prin autorizarea serviciuluii(DG1-g, DG7-e) [D/I]. Studiul anual al
suprapunerii meniurilor, comandat de OMD Brasov universitatii (DG3-f) [D/I]. Centrul de inovare
culinard, cu amplasament posibil in extinderea CATTIA<(DG7-g) [D/I].

5.6. Evenimentele

Calendarul gastronomic al destinatiei, ga parte a calendarului unic tinut de OMD Brasov (DG6,
capitolul C, DC6) [I]. Studiul de fezabilitate'al festivalului international al branzei si scrisoarea de
intentie catre partenerii din Bergamo (DG6-a) [I]. Dosarul de candidatura in Reteaua Oraselor
Creative UNESCO pe gastronofmie (DG6-a) [D/I]. Festivalul berii locale, pe teren public (DG6-b)
[D]. Targul de Craciun extifis, cu selectia comerciantilor pe criterii de produs local (DG6-€e) [D].
Zona de mancare cu produsilocal la toate evenimentele mari ale orasului (DG6-f) [D/I].

5.7. Datele

Statistica munieipala a alimentatiei publice, constituita din evidentele existente: autorizatiile de
functionate emise de Primarie, registrul comertului (activitatile de restaurant, de bar si de
alimentatie publica), evidenta teraselor, cu actualizare anuald de OMD Brasov, ca serie a
alimentatiei publice in observatorul destinatiei; numarul salariatilor din sector are ca sursa si
studiul de impact economic al turismului (OD3.3), realizat In 2028, 2031 si 2034 (sectiunea 8) [I].
[temii gastronomici din chestionarul pentru rezidenti (frecventa iesirilor la masa in oras, in centru
si in cartiere, cheltuiala, motivele evitarii centrului) si din chestionarul pentru vizitatori
(cheltuiala pentru hrana, locul mesei, micul dejun), aplicati periodic (sectiunea 8) [I]. Mdsurarea
anualda a teraselor din centrul istoric (DG3-a) [C/D]. Monitorizarea recenziilor culinare ale
destinatiei, pe familii de termeni, cu raport public anual (sectiunea 8) [I]. Monitorizarea micului
dejun contractat (DG4-d) [C].
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5.8. Guvernanta si finantarea

Mandatul OMD Brasov pentru gastronomia destinatiei, cu un responsabil si cu un buget anual
(sectiunea 6) [I]. Protocolul dintre OMD Brasov, Primadria Municipiului Brasov si Breasla
Carciumarilor Brasoveni privind rolul consultativ al breslei si grupul ei de lucru (sectiunea 6.3,
DG7-a) [I]. Alocarea, prin hotarare a Consiliului Local, a unei cote din componenta de promovare
a taxei de oras pentru calendarul gastronomic si pentru fondul breslei (DG7-f) [D/I].
Responsabilul vietii de seara (DG5-f) [D]. Parteneriatul cu Agentia Metropolitana pentru
Dezvoltare Durabila Brasov si cu Consiliul Judetean Brasov pentru platforma producatorilor si
pentru rutele metropolitane (DG2-a, DG2-f) [D/I]. Parteneriatele externe: orasul Bergamo,
reteaua UNESCO, orase cu programe de viata de seara (DG6-a, DG5-f) [D/I].

Interventiile se desfasoard In urmatoarea ordine: guvernanta, datele si regulile existente (5.8, 5.7
si aplicarea Ghidului teraselor din 5.1) vin intai, pentru ca nu cer investitii si conditioneaza restul;
reperele si protectia lor (5.4), stimulentele (5.2) si educatia (5.5) vin imediat dupas/pentru ca dau
continut ofertei; spatiul public nou (5.3) si evenimentele mari (5.6) se desfasoara pe tot orizontul
strategiei. Anexa B da aceasta ordine In format de tabel.

6. Guvernanta: cine face

6.1. Actorii si functia care lipseste

Gastronomia nu are, astazi, un responsabil institational in destinatie. Breasla Carciumarilor
Brasoveni este membru al OMD Brasov si a @rganizat recent actiuni comune ale localurilor
(relansarea prajiturii Streusel Kuchen, ,Miercurea Brasovenilor”), dar operatorii declara ca
sectorul nu are o voce comuna: , Problemtne ¢d nu prea ne uneste” (atelierul 05) [C/D]. Primaria
Municipiului Brasov a elaborat Ghidul,d€ amplasare a teraselor, dar aplicarea lui este descrisa in
consultare ca insuficienta [C/D]. Muzeele documenteaza patrimoniul culinar, dar nu au un mandat
de produs; scolile de ospitalitate.formeaza personal si cer un loc in guvernanta destinatiei;
producatorii Tarii Barsei nu sunt organizati; Agentia Metropolitana pentru Dezvoltare Durabila
Brasov a sustinut campania Streusel Kuchen, dar nu are un program gastronomic permanent [D].
Conducerea OMD, in atelierul mediului academic, constata ca nici sectorul, nici administratia, nici
mediul de afacegishu‘au organizat un festival gastronomic al orasului (sectiunea 2.7.9) [D].

Functia caredipseste este cea de coordonare a gastronomiei ca functie a destinatiei: cine stabileste
reperele, cineacorda eticheta de calitate, cine tine calendarul gastronomic, cine defineste criteriile
desaeces la stimulente si cine reprezintd sectorul in relatia cu administratia [I].

6.2. Principiul: coordonare prin OMD Brasov, reguli aplicate de Primarie, fara structuri
noi

Strategia nu creeaza o structura noua pentru gastronomie. Capitolul propune o arhitectura simpla,
cu trei roluri [I].

OMD Brasov isi asuma gastronomia ca functie de destinatie, cu un responsabil si cu un buget
anual: detine cartea-etalon si, In varianta recomandatd, marca colectiva a reperelor; acorda
eticheta de calitate; tine calendarul gastronomic, ca parte a calendarului unic al destinatiei;
administreaza codul QR si continutul gastronomic al integratorului pe durate; poarta dosarul de
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candidatura in Reteaua Oraselor Creative UNESCO; defineste criteriile de acces la comunicarea
destinatiei si la stimulente. Primaria Municipiului Brasov detine 45% din voturi in OMD Brasov,
iar Breasla Carciumarilor Brasoveni este membru al organizatiei [C]; OMD este, de aceea, locul
firesc In care se intalnesc regulile publice si interesul localurilor. Operatorii asteapta de la OMD

exact acest rol: ,,0 voce, nu 20 de voci” (atelierul 05) [D].

Primaria Municipiului Brasov si Consiliul Local aplica regulile pe care le au deja (Ghidul
teraselor, autorizarea, regimul comertului ambulant), adopta regulile care lipsesc (Zonele de
seard, regula micului dejun contractat, regulamentul mancarii de strada) si folosesc instrumentele
fiscale locale pentru a rasplati calitatea (sectiunile 5.1-5.3).

Breasla Carciumarilor Brasoveni are un rol consultativ explicit in relatia cu OMD’si cu Primaria
si organizeaza cooperarea dintre localuri (sectiunea 6.3). Grupul de lucru@lbreslei (DG7-a) este

un grup de lucru sub egida OMD, nu o structura administrativa noua:

6.3. Breasla Carciumarilor Brasoveni: rolul consultativ si cadrul cooperarii

Ce spun sursele. Breasla Carciumarilor Brasoveni este mémbru al OMD Brasov?z2¢ (atelierul 12)
[C/D]. A relansat, la 1 decembrie 2025, prdjitura Streusel Kuchen in paisprezece localuri??? si
organizeazd, intre 7 octombrie si 16 decembrie 2026, programul ,Miercurea Brasovenilor”228, cu
reduceri pentru locuitorii municipiului si ai judettlui (sectiunea 2.4) [C]. Operatorii constata ca
localurile se cunosc intre ele si sunt ,cdt de catorganizati”, dar ca nu exista o intelegere intre sub-
sectoarele turismului (atelierul 05; tema.B52,3 ateliere) [C/D]. Arhitectii constata ca nu exista o
retea a localurilor din centrul vechi interesata de protejarea patrimoniului (sesiunea OAR) [D].

Rolul: consultativ, in relatia culOMD Brasov si cu Primaria Municipiului Brasov. Breasla nu
exercita competente publice; Jautorizarea, controlul, sanctiunile, fiscalitatea si selectia
comerciantilor de pe demeniul public raman ale Primariei si ale Consiliului Local. Rolul
consultativ se exercitaspe\patru cai [I].

Prima: avize consultative asupra actelor care privesc alimentatia publica, inaintea adoptarii lor:
aplicarea Ghidului teraselor, zonele de searad, fiscalitatea diferentiata pentru centru, regula
micului dejun eontractat, regulamentul mancarii de strada, criteriile etichetei de calitate.

A douaspropuneri. Breasla propune OMD si Primariei masuri si prioritati, inclusiv cartea-etalon
si criteriile etichetei; propunerile primesc un raspuns motivat.

A treia: interlocutor unic al localurilor pentru calendar, pentru programul serii, pentru
evenimentele in spatiul public si pentru situatiile care cer o reactie comuna.

2267jle si Nopti, 6 octombrie 2026, programul ,Miercurea Brasovenilor” al Breslei Carciumarilor Brasoveni (15% reducere pentru
locuitorii municipiului si ai judetului, miercurea, 7 octombrie - 16 decembrie 2026): https://zilesinopti.ro/2026/10/06/miercurea-
restaurant-reducere-brasoveni/

227Arta Albg, relansarea prajiturii Streusel Kuchen la Brasov, la 1 decembrie 2025, in paisprezece localuri; articolul noteaza ca
istoricii nu au gasit documente care sa confirme episodul din 1558-1559: https://artaalba.ro/en/streusel-kuchen-desertul-simbol-
al-gastro-diplomatiei-relansat-in-inima-transilvaniei

22871le si Nopti, 6 octombrie 2026, programul ,Miercurea Brasovenilor” al Breslei Carciumarilor Brasoveni (15% reducere pentru
locuitorii municipiului si ai judetului, miercurea, 7 octombrie - 16 decembrie 2026): https://zilesinopti.ro/2026/10/06 /miercurea-
restaurant-reducere-brasoveni/
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A patra: date. Breasla organizeaza un panel periodic al localurilor membre, cu date agregate si
confidentiale (frecventare, bon mediu, ponderea locuitorilor intre clienti, ponderea produselor
locale 1n achizitii), care completeaza statistica municipala din sectiunea 8.

Cadrul cooperarii dintre localuri. Pe langa rolul consultativ, breasla este cadrul in care
localurile organizeaza impreuna: cartea-etalon si aplicarea ei (DG1-a), achizitiile comune de
produs local (DG2-i), pranzul onest (DG3-e), programul locuitorilor (DG5-g), bucatarii si
aprovizionarea pentru programul , Poiana celebreazd lumea” (DG6-d), indrumarea localurilor noi
(DG7-d) si fondul cultural al breslei (DG7-f) [D/I]. Cooperarea este voluntarda si privata;
autoritatea publica o faciliteaza prin stimulentele conditionate de eticheta de calitate si prifi éota

din taxa de oras, nu o administreaza.

Forma consultarii. Rolul consultativ se formalizeaza printr-un protocol intre, "‘Primaria
Municipiului Brasov, OMD Brasov si Breasla Carciumarilor Brasoveni, cu lista actelor supuse
consultarii si cu termene de raspuns [I].

Conditia: reprezentativitatea. Rolul consultativ are sens numai,daca breasla i cuprinde, pe
langa restaurantele consacrate, si cafenelele, cofetariile si brutariileplocalurile mici si de mancare
de strada, restaurantele hotelurilor si localurile din Poiana. O asociatie a localurilor mari nu poate
vorbi in numele sectorului [I]. Riscul principal este al unui avizcare apara interesul localurilor
existente in detrimentul locuitorilor sau al noilor intrati pe piatd; de aceea, rolul breslei raméane
consultativ, iar decizia ramane a autoritatii publice,jcare raspunde fata de toti locuitorii
municipiului [I].

6.4. Ceilalti actori

Consiliul Judetean Brasov si Agentia Metropolitana pentru Dezvoltare Durabila Brasov
raspund de lantul scurt la scara metropolitana: platforma producatorilor, marca teritoriala, rutele
gastronomice metropolitane, continuitatea campaniei Streusel Kuchen si, Impreuna cu Primaria,
de Sala Polivalenta ca infrastructura a festivalului branzei.

Muzeele brasovene si Universitatea Transilvania documenteaza si verifica: sursele reperelor,
cercetarea gastronofniei sasesti si maghiare locale, studiul suprapunerii meniurilor, muzeul
gastronomiei.

Scolile de_‘spitalitate si Facultatea de Alimentatie si Turism formeaza personalul si
antrepreneorii'si participa la structurile de lucru ale OMD; facultatea organizeaza Zilele Ospitalitatii
(atelieruld2) [D].

Producatorii Tarii Barsei si asocierea lor sunt partenerii contractuali ai lantului scurt;
administratorii de apartamente si asocierea lor sunt partenerii micului dejun contractat.

Asociatia operatorilor din Poiana Brasov este consultatd asupra componentei gastronomice a
Regulamentului statiunii, adoptat si aplicat de Primaria Municipiului Brasov, si organizeaza, prin
cooperarea voluntara a operatorilor, meniurile programului ,,Poiana celebreazd lumea”, in rolul
stabilit de capitolul P5.

Camera de Comert si Industrie Brasov, asociatiile de cartier si asociatiile de riverani sunt
partenerii centrului de inovare culinara, ai piatetelor de cartier si ai zonelor de seara.

OMD Brasov - BrandBerry srl / Horwath HTL Romania / GMP CommUnity Pag. 245



[11.4. Gastronomia Brasovului

Conditia de functionare este mandatul: fara o decizie a OMD Brasov de a-si asuma gastronomia ca
functie de destinatie, cu un responsabil, cu un buget si cu grupul de lucru al breslei constituit,
masurile din sectiunile 4 si 5 raman, ca pana acum, initiative separate [I].

7. Scenarii strategice si optiunea recomandata

Pentru sase alegeri, consultarea si datele contureaza variante diferite. Fiecare scenariu prezinta
variantele, criteriile de alegere si optiunea recomandata de strategie. Acolo unde optiunea
depinde de un studiu sau de un test, recomandarea precizeaza etapa si institutia care décide la
implementare.

S1. Pozitionarea. (a) Etalonul national: promisiunea de calitate si de onestitate pepiata interns,
cu reperele cartii-etalon; cost redus, risc redus, diferentiere moderata. (b) Nisa intérnationala a
gastronomiei de munte: festivalul branzei, dosarul UNESCO, partenerijatul cu Bergamo; cost
ridicat, orizont lung, diferentiere puternica. (c) Arhitectura pe trei niyeluri ‘(sectiunea 3.2).
Criterii: coerenta cu capitolul identitar si cu brandul destinatiéi, ‘capacitatea OMD Brasov,
disponibilitatea partenerilor externi, existenta produselor protejate,, Optiunea recomandata [I]:
(c), adoptata ca pozitionare in sectiunea 3.2, cu (a) ca bdzawpentru 2027-2030 si cu (b)
conditionata de studiul de fezabilitate al festivalului branZzei,*realizat de OMD Brasov in 2027
(DG6-a).

S2. Instrumentul. (a) Stimulente si aplicarea normeélor €xistente, fara reglementari noi ale ofertei.
(b) Reglementarea directa a ofertei din centrw (néstrictii de functiuni, plafonarea unor tipuri de
comert). (c) Combinatia dintre (a) si fiscalitateadiferentiata pentru spatiile comerciale din centru,
ca unic instrument cu efect restrictiv. Criteriivlegalitatea, acceptabilitatea pentru breasla si pentru
proprietarii de spatii, efectul asupra“ehiriilor si asupra locuitorilor, capacitatea de control a
Primadriei. Optiunea recomandatd [I}: *(c), coerenta cu principiul orientarii prin stimulente, fara
interdictii; fiscalitatea diferentiata se aplicdi dupa evaluarea efectului asupra chiriilor si a
locuitorilor (DG3-b).

S$3. Statutul temei A arhitectura strategiei. (a) Capitol tematic transversal, cu masurile
distribuite in priofitatile strategiei si in politicile orizontale S1-S6 (Tabelul 11; varianta de fata).
(b) Prioritate distincta a strategiei, cu buget si responsabil propriu. (c) Program-pilot al OMD
Brasov in 2027+2028, urmat de decizie. Criterii: resursele OMD, greutatea temei in consultare,
riscul fragmentarii masurilor. Optiunea recomandata [I]: (a), forma in care gastronomia intra in
Rdportulfinal, cu mandatul explicit al OMD Brasov din sectiunea 6.2.

S4. Titularul reperelor protejate. (a) Marca colectiva detinuta de OMD Brasov. (b) Marca
colectiva detinuta de Breasla Carciumarilor Brasoveni. (c) Atestari individuale ale producatorilor
siale localurilor (produs traditional, reteta consacrata), fara marca comuna. Criterii: cadrul juridic
al marcilor colective?29, capacitatea de control al respectarii retetei de baza, neutralitatea fata de
operatori, continuitatea in timp. Optiunea recomandata [I]: (a) pentru denumirea si semnul
comun al reperelor, completata cu (c) pentru produsele agroalimentare.

229,egea nr. 84 /1998 privind marecile si indicatiile geografice, republicatd, inclusiv marcile colective: https://legeaz.net/monitorul-
oficial-337-2014/legea-84-1998-marcile
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$5. Registrul gastronomic al Poienii Brasov. (a) Registrul rustic asumat si imbunatatit (calitate,
pret, program), cu produse ale Tarii Barsei. (b) Reorientarea spre registrul urban al orasului. (c)
Diviziunea de rol explicita: orasul pentru bucataria urbana, statiunea pentru un rustic de calitate
cu produse ale Tarii Barsei, la care se adauga programul saptamanal al tarilor (D3-n). Criterii:
asteptarile clientelei statiunii, coerenta cu pozitionarea premium din capitolul P5, capacitatea
operatorilor. Optiunea recomandata [I]: (c), coerenta cu capitolul P5 (D5-d).

S$6. Amplasamentul si modelul pietei Brasovului. (a) O piata agroalimentara reabilitata sau
noud, operata de Primarie sau de o societate a ei. (b) O hala gastronomica in parteneriat public-
privat, intr-o cladire existenta din zona centrala, dupa modelul propus de Subiectul 1. (c) @ piata
volantd a producatorilor, saptamanald, in spatiul public, ca etapa de testare{ Criterii:
amplasamentul si accesul (P1), costul, operatorul, legdtura cu platforma producatorilog (DG2-a),
efectul asupra comertului existent. Optiunea recomandata [I]: (c) In 2027-2028, ca‘test al cererii
si al ofertei de produse; alegerea dintre (a) si (b) o face Primaria Municipiului Brasov pe baza
testului si a studiului de amplasament si de model (DG2-b).

8. Indicatori si monitorizare

8.1. Baza actuala si golul statistic

Destinatia nu dispune de nicio statistica structurala a alimentatiei publice: numarul de localuri si
delocurila masa, cifra de afaceri, numarul de angajati,{cheltuiala turistilor pentru hrang, ponderea
produselor locale 1n achizitii (sectiunea 2.4) [C]. Trei'surse administrative si de cercetare existente
pot acoperi golul fara costuri mari de colectare{[I].

Prima este evidenta Primadriei: autorizatiile de*functionare pentru alimentatie publica si evidenta
teraselor permit o serie anuala a numarului de localuri si a locurilor la mas3, pe zone (centrul
istoric, cartierele, Poiana). A doua.este registrul comertului, din care se pot extrage anual, pentru
municipiu, firmele cu activitate principala de alimentatie publica (diviziunea 56 a clasificarii
activitatilor din economiasnationald), cu numarul de angajati si cu cifra de afaceri. A treia sursa o
constituie chestionarele proiectului: chestionarul pentru rezidenti, care trebuie sa includa
frecventa iesirilor la nasa’in oras, in centru si in cartiere, cheltuiala si motivele evitarii centrului,
si chestionarul pentru vizitatori, care trebuie sa includa cheltuiala pentru hrang, locul mesei si
micul dejun. Laacestea se adauga panelul breslei (sectiunea 6.3).

Evidenta Rrimariei si registrul comertului alimenteaza seria anuald a alimentatiei publice in
observatorul destinatiei, organizat de OMD Brasov (politica orizontalda S4). Pentru numarul
salariatilor din sector, seria are ca sursa si studiul de impact economic al turismului (0D3.3),
realizat in 2028, 2031 si 2034, care estimeaza numarul salariatilor din cazare si din alimentatia
publica [I].

Indicatorii de perceptie se masoara la reludrile cercetarii nationale (recomandat: 2028, 2031,
2034) si anual, pe baza recenziilor; indicatorii de proces se raporteaza anual de OMD Brasov.
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8.2. Setul de indicatori

Tabelul 12. Indicatorii propusi pentru monitorizarea gastronomiei destinatiei

Indicator

Asocierea spontand a Brasovului cu
mancarea (cdlatori)

Asocierea spontana a Brasovului cu
mancarea (practicantii regulati ai
turismului gastronomic)

Nota medie a recenziilor culinare
Ponderea recenziilor culinare negative

Ponderea recenziilor culinare negative,
localurile din Poiana

Mentiunile pretului ridicat in recenziile
culinare din Poiana

Mentiunile produselor locale in recenziile
culinare

Mentiunile pozitive ale mancarii in
recenziile de cazare, sejururi de trei nopti

Mentiunile micului dejun in recenziile
apartamentelor in regim hotelier

Localuri cu repere din cartea-etalon in
meniu

Produse si retete ale Tarii Barsei cu
protectie sau atestare oficiala

Localuri cu eticheta de calitate a destinatiei

Terase conforme Ghidului; ocuparea
efectiva fatd de cea inchiriatd, in centrul
istoric

Unitati de inchiriere pe termen scurt
autorizate, cu contract de mic dejun

Localuri cu o pondere minima verificata de
produse locale in achizitii

Evenimente gastronomice in calendarul
OMD

Piatete de cartier active sedra

Localuri in programuldocuitorilor
(,Miercurea Brasovénilor?)

Frecventa iesiriler laimasa ale brasovenilor,
in centru si i cartiere

Cheltuiala vizitatorilor pentru hrana in
localuxi

Localuri, locuri la masa si angajati in
alimentatia publicd (serie anuald)

Durata medie a sejurului

Sursa

cercetarea nationald

cercetarea nationald

recenziile destinatiei

recenziile destinatiei

recenziile destinatiei

recenziile destinatiei

recenziile destinatiei

recenziile Booking

recenziile Booking

OMD; breasla

registrul UE; MADR; OSIM

OMD

Primaria

Primariay@MD

OMD (evidenta etichetei);
Primaria

OMD

Primaria

breasla

chestionarul pentru rezidenti

chestionarul pentru vizitatori

observatorul destinatiei, din
statistica municipala si registrul
comertului; studiul de impact
economic al turismului (2028,
2031, 2034), pentru salariati

INS

Nivel de
referinta

5,9%

8,2%

4,37
17,2%
33,3%

8,2%

1,0%

6,3%

6,8%

14 (Streusel
Kuchen,
2025)

1 (novacul
afumat)

eticheta
inexistenta

+55% (2022)

reguld
inexistenta

necunoscut

fara calendar

niciuna

25 (toamna
2026)

de stabilit la
primul val

de stabilit la
primul val

serie
inexistenta

1,84 nopti

Tinti 2034

cel putin 12%

cel putin 15%

cel putin 4,55

cel mult 12%
cel mult 20%

cel mult 4%

cel putin 5%

cel\putin 10%

cel putin 10%

cel putin 50

cel putin 4

cel putin 80

100% conforme; cel mult +5%

toate unitatile autorizate

cel putin 50 Tn 2030; cel putin
1001n 2034

un festival de referinta, cel
putin 100 de evenimente mici
pe an si 52 de weekenduri
,Poiana celebreaza lumea”

cel putin 5

program pe tot anul

in crestere

in crestere

serie constituita din 2027

cel putin 2,2 nopti

Sursa: sectiunile 2 si 4; nivelurile de referinta sunt cele calculate 1n capitol, tintele sunt ale strategiei si se revizuiesc la

evaluarea intermediara din 2030. [C]/[I]
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9. Surse si trasabilitate

Documente ale proiectului. Ateliere: transcrierile atelierelor 01-05, 07, 08, 11 si 12 si ale
sesiunii arhitectilor si urbanistilor (sesiunea OAR, atelierul 13), notele manuscrise ale
participantilor la atelierele 01 si 07, fisele de idei ale atelierelor 09 si 10. Interviuri individuale:
transcrierile celor 22 de interviuri (24 de subiecti). Prelucrari ale consultadrii: matricea
consolidata a temelor (interviuri si ateliere), matricea de screening cu valenta a interviurilor,
raportul integrat al interviurilor si analiza tematica dedicata a acestui capitol, In 20 de subteme
gastronomice (Anexa A). Date secundare: raportul de analiza a destinatiei; extrasele INS TEMPO
pentru municipiul Brasov; datele platformelor de inchiriere pe termen scurt pentru Brasov.si
Poiana Brasov si evaluarea discrepantelor dintre anunturi si unitdtile Inregistrate;»baza
consolidata a recenziilor destinatiei. Cercetarea nationalda de referinta: baza calaterilor, cu
recoddri, si baza asocierilor spontane. Documentatia de patrimoniu culinar: noud&#documente
despre identitatea culinara a Brasovului si influentele ei, despre specificul bucatdriei din Tara
Barsei, lista de bucate specifice Tarii Barsei, lista de delicatese si menitl-protaétip al bucatelor
Brasovului, dulciurile de traditie imperiala si patru studii de caz (Streusel Kuchen, rabarbarul si
tarhonul, friptura de Brasov, biscuitii Krumiri). Capitolele P5 si C ‘alerstrategiei, pentru temele
preluate si pentru codurile la care se face trimitere.

Documente externe si validarea faptelor. Institutul National de Statistica (TEMPO Online);
Primaria Municipiului Brasov, Ghidul de amplasare a~teraselor in centrul istoric (2023); Codul
muncii; Ordinul nr. 724/1082/360/2013 privind atestdrea produselor traditionale; Ordinul nr.
394/2014 privind atestarea produselor alimentare obtinute conform retetelor consacrate
romanesti; Legea nr. 84/1998 privind mareile’ si indicatiile geografice; cadrul european al
schemelor de calitate si al mentiunii ,predus/montan”; Regulamentul de punere in aplicare (UE)
2017/640 privind novacul afumat dinTara Barsei; Reprezentanta Comisiei Europene in Romania
(produsele romanesti protejate);Centrul Regional de Informare al Natiunilor Unite (Reteaua
Oraselor Creative UNESCO, 2019); Institutul International de Gastronomie, Cultura, Arte si Turism
(Regiunile Gastronomice Etropene; Tucson); Oficiul de turism al Sloveniei si Guvernul Sloveniei;
Institutul de planificaresi dezvoltare al Pragai; Primaria Barcelonei; presa de referinta (Digi24,
G4Media, Profit.ro, Eecoiomedia, Romania Insider, Notes from Poland, Zile si Nopti, Arta Alba)
pentru terase, taXa,de oras, initiativele breslei, Via Transilvanica, reteaua UNESCO si programele
de viata de seard, Registrul verificarilor, cu gradul de incredere al fiecarei surse, este in Anexa C.

Propuperea’ managementului de proiect integrata in capitol, marcata [I]: micul dejun
conitractat ca regula locald de autorizare a apartamentelor in regim hotelier (DG4-a). Celelalte
propuheri marcate [I] sunt ale echipei de proiect; punerea lor in aplicare revine institutiilor

numite in sectiunile 5 si 6.

Anexa A. Statistica tematica

Tabelul A1. Temele matricei consolidate care privesc gastronomia, cu sursele in care apar

Cod Tema Interviuri Ateliere Sursele
(subiecti)
A6 Gastronomia: bogdtie, produse locale, 12 (14) 6 Subiectii 3,4,5,8,9,12,13,16,17, 19,
patrimoniu culinar urban documentabil 20, 21, 22, 23; atelierele 01, 04, 05, 10,
11,12
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Cod

A37

B2

B23

B32

B33

B50

B51

B52

C3

C11

C45

Cc8

B38

C32

B5

C2

B15

C19

C17

C26
C38

Tema

Piata de alimentatie publica competitiva si de
calitate

Banalizarea gastronomiei centrului

Deficitul de mandrie si de cunoastere locala
(,nu ne iubim mancarea”)

Preturile nejustificate In alimentatia publica

Restaurantele nu valorifica gastronomia
locald; produsele locale nefolosite

Calitatea serviciilor in scadere; dificultdtile de
personal

Fragilitatea antreprenoriatului din alimentatia
publica

Lipsa cooperdrii intre sub-sectoarele
turismului

Produse locale 1n alimentatia publica: mic
dejun contractat, meniuri locale, stimulente
fiscale, platforma a producatorilor

Gastronomie strategica: reteaua UNESCO,
carte-etalon, retete certificate, studiul
meniurilor, mancare de strada onesta3, livezi

Eticheta de calitate si standarde de serviciu

Evenimente, inclusiv festivalul branzei si berea
locala

Haosul comunicdrii vizuale a comertului,
inclusiv terasele

Regim vizual unitar, inclusiv standardizarea
teraselor

Cazarile nedeclarate

Reglementarea apartamentelor in regim
hotelier

Viata de seara inexistentd; regulile dediniste

Program prelungit, zona dedivertisment, viata
de seara

Rezidentii: cardsde tezident, strategie pentru
brasovean

Taxe si impozite diferentiate pentru centru

Dezyeltare policentrica: poli in afara centrului

Interviuri
(subiecti)
0

5(6)

4(5)

0
14 (16)

15 (17)

12 (13)

11)(13)

7 (9)

7 (9)

6 (8)

5 (6)
0

Ateliere

12

0
6

Sursele

atelierele 05, 11

Subiectii 5, 9, 19, 20, 22, 23; atelierele
03, 04, 05,11

Subiectii 1, 5,9, 10, 14, 21, 22, 23;
atelierele 02, 12

Subiectii 1, 8, 16, 21, 22; atelierele 03,
04

Subiectii 5, 9, 19, 20, 22, 23; atelierele
05,11

atelierele 04, 05

atelierele 05, 12

atelierele 05,07, 10

Subiectii.5, 19, 20,22, 23

Subieetii 1, 5, 9, 22, 23; atelierele 05,
1,12

atelierele 04, 12,13

Subiectii 1, 3,4, 5,9,11,12, 14, 16,17,
18, 19, 20, 22, 23, 24; toate atelierele

Subiectii 1, 2, 3,4, 5, 6,10, 11, 14, 15,
16,17,18, 19, 20, 22, 24; atelierele 01,
10

Subiectii 1, 6, 10, 11, 14, 15, 16, 17, 18,
19, 20, 22, 24; atelierele 01, 07, 13

Subiectii 1, 2, 3,4, 7,13, 15, 17, 19, 20,
21, 22, 23; atelierele 08, 13

Subiectii 1, 2, 3, 4, 13, 15, 19, 20, 21;
atelierele 05, 08, 13

Subiectii 3, 4, 11, 12, 14, 19, 20, 21, 22;
atelierele 01, 02, 03, 04, 05, 08, 11, 12,
13

Subiectii 3, 4, 11, 14, 19, 20, 21, 22;
atelierele 01, 02,03, 07,08,12, 13

Subiectii 7, 11, 15, 18, 21, 24;
atelierele 01, 02, 03,07, 09, 11,12, 13

Subiectii 2,7, 10,17, 19, 20
atelierele 02, 03,08, 11,12,13

Sursa: masgi®gaskonsolidata a temelor si matricea de screening cu valenta. Unitatea de numarare pentru ateliere este
ateligrulj atdlierul 13 este sesiunea arhitectilor si urbanistilor (OAR). [C]

Tabelul A2. Subtemele analizei tematice dedicate

Cod

G13
G15
GO02
G04

G18
Gl6
G19
G14
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Subtema

Prelungirea sederii, pachete, experiente
Locuitorii i consumul in centru; orasul viu seara
Patrimoniul culinar urban si multicultural

Raportul dintre calitate si pret; economia alimentatiei
publice

Guvernanta: cine face
Vin, bere, cafenele, cofetarii
Modele externe

Perceptia turistilor; reputatia

Pasaje in
interviuri

82
33
71
35

54
45
57
31

Interviuri
(din 22)

19
17
10
12

18
17
16
14

Pasajein  Ateliere Valenta
ateliere (din 12) dominanta
68 11 propunere

69 11 problema

29 8 propunere, atu
64 9 problema

40 8 propunere

47 10 atu, propunere
31 9 propunere

53 10 problema
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Cod Subtema Pasaje in Interviuri Pasajein  Ateliere Valenta
interviuri (din 22) ateliere (din 12) dominanta
G12 Standardizare, certificare, marca 57 9 20 6 propunere
GO03 Banalizarea gastronomica a centrului 34 10 36 8 problema
GO1 ,Se mananca bine”; bogétia ofertei 32 14 31 9 atu
GO5 Produsele locale, Tara Barsei, lantul scurt 41 12 19 9 propunere
G10 Gastronomia in Poiana Brasov 31 11 26 7 problema
G09 Evenimentele gastronomice 35 8 21 8 propunere
GO7 Terasele, ordinea vizuald, reglementarea 34 14 18 8 problemd,
propunere
G08 Forta de munca, educatia, antreprenoriatul 27 12 21 5 problemg,
propunegpe
G11 Apartamentele in regim hotelier si consumul; micul 12 11 30 6 problema
dejun
G06 Mancarea de stradd onesta; localurile simple 24 11 17 5 propunexe,
problema
G17 Gastronomia in cartiere; policentrism 18 7 14 7 propunere
G20 Altele (gratarul, deseurile si ursii, turismul de afaceri) 34 17 36 11 mixta

Sursa: analiza tematica dedicatd a interviurilor 01-22 si a atelierelor 01-05 si 07-13, in 20 de subtepa® gastronomice;
un pasaj poate purta mai multe coduri. [C]

Tabelul A3. Pasajele gastronomice pe surse

Sursa Pasaje Atu Problemd Propunere Centralitatea temei
Interviul 01 (Subiect 1) 15 1 5 9 secundara
Interviul 02 (Subiect 2) 7 5 1 1 incidentala
Interviul 03 (Subiectii 3-4) 15 4 4 7 secundara
Interviul 04 (Subiect 5) 49 11 6 32 centrald
Interviul 05 (Subiect 6) 13 4 4 5 secundara
Interviul 06 (Subiect 7) 7 4 2 1 incidentala
Interviul 07 (Subiect 8) 8 2 4 2 secundara
Interviul 08 (Subiect 9) 14 7 1 6 secundard
Interviul 09 (Subiect 10) 12 4 3 5 secundard
Interviul 10 (Subiect 11) 9 1 4 4 secundara
Interviul 11 (Subiect 12) 16 5 6 5 secundara
Interviul 12 (Subiect 13) 5 1 2 2 secundara
Interviul 13 (Subiect 14) 22 6 6 10 secundard
Interviul 14 (Subiect 15) 1 1 0 0 incidentala
Interviul 15 (Subiect 16) 6 3 2 1 secundard
Interviul 16 (Subiect 17) 17 7 3 7 secundara
Interviul 17 (Subiect 18) 1 0 1 0 incidentala
Interviul 18 (Subiectii 19520) 25 5 8 12 secundard
Interviul 19 (Subiect21) 11 5 4 2 incidentala
Interviul 20 (Subiect,22) 49 5 25 19 centrald
Interviul 21 (Subiect 23) 14 4 5 5 secundara
Interviul 22 (Subiect 24) 8 1 5 2 incidentala
Atelierul 01 20 9 6 5 secundara
Atelieptl 02 22 6 14 2 incidentala
Atelierul 03 25 6 12 7 secundard
Atelierul 04 25 9 13 3 secundara
Atelierul 05 91 26 41 24 centrala
Atelierul 07 10 1 1 8 incidentala
Atelierul 08 19 5 7 7 secundara
Atelierul 09 0 - - - absenta
Atelierul 10 5 1 2 2 incidentala
Atelierul 11 23 12 5 6 secundard
Atelierul 12 23 5 9 9 secundara
Atelierul 13 (sesiunea OAR) 32 2 16 14 secundard

OMD Brasov - BrandBerry srl / Horwath HTL Roméania / GMP CommUnity Pag. 251



[11.4. Gastronomia Brasovului

Sursa Pasaje Atu Problema Propunere Centralitatea temei
Total 619 168 227 224 -
Sursa: analiza tematica dedicata a capitolului. [C]

Tabelul A4. Perechile de subteme care apar cel mai des in aceleasi pasaje

Pereche de subteme Pasaje
comune
GO02 Patrimoniul culinar si G12 Standardizare, certificare, marca 37
G13 Prelungirea sederii si G16 Vin, bere, cafenele, cofetarii 29
G13 Prelungirea sederii si G19 Modele externe 25
GO2 Patrimoniul culinar si G13 Prelungirea sederii 25
G15 Locuitorii si orasul viu si G16 Vin, bere, cafenele, cofetarii 24
GO5 Produsele locale si G13 Prelungirea sederii 20
GO03 Banalizarea centrului si G14 Perceptia turistilor 19
GO04 Pretul si G14 Perceptia turistilor 17
GO7 Terasele si G15 Locuitorii si orasul viu 17
GO5 Produsele locale si G12 Standardizare, certificare, marca 17

Sursa: analiza tematica dedicata a capitolului. [C]
Anexa B. Inventarul interventiilor autoritatii publice

Prioritate 1: conditioneaza restul; prioritate 2: interventiezde’baza a orizontului 2027-2031;
prioritate 3: termen lung sau conditionata de un scenariu.

Tabelul B1. Interventiile autoritatii publice in gastrononiia destinatiei, pe domenii

Nr. Domeniu Interventia Cod Responsabil Orizont Prioritate

1 Reguli Aplicarea Ghidului de amplasare a teraselors DG3-a Primadria; Politia Locala 2027 1
masurare anuald, taxare dupa suprafata
ocupatd, eliminarea mobilierului cuselemente de
marcd, a inchiderilor si a echipamentélor de
preparare; publicarea pondepii teraselor

conforme

2 Reguli Hotararea privind zonele de Seard, cu program DG3-c Consiliul Local 2027- 2
prelungit dupa ora 22°Si cenSultarea riveranilor 2028

3 Reguli Regula locald de autorizare a apartamentelor in =~ DG4-a Primdria; Consiliul Local; = 2027- 2
regim hotelierycu micul dejun contractat, dupa OMD 2028
verificareajuridied’si un pilot voluntar

4 Reguli Regulamentul mancdrii de strada oneste DG3-d Consiliul Local 2028 2

5 Reguli Eliminarea tonetelor si a comertului ambulant DG3-h Primaria; Politia Locala 2027- 2
neintegrat din centrul istoric 2028

6 Reguli Componenta gastronomica a Regulamentului DG1,DG2- | Consiliul Local, cu avizul = 2027- 2
statiunii Poiana Brasov g, P5D5-a, = consultativ al asociatiei 2028

D5-d operatorilor

7 Reguli Extinderea micului dejun contractat in Poiana DG4-c; P5 Consiliul Local, cu avizul = 2028- 3

Brasov, prin Regulamentul statiunii D5-a,D5-c  consultativ al asociatiei 2029
operatorilor

8 Reguli Regulile piatetelor de cartier: program, DG5-a Primadria; Consiliul Local = 2027 2
curdtenie, licitatia operatorilor

9 Fiscalitate Fiscalitatea diferentiatd pentru spatiile DG3-b Consiliul Local 2027- 2
comerciale din centrul istoric 2028

10 Fiscalitate Reducerea taxelor locale pentru localurile cu DG2-c Consiliul Local; Directia 2028 2
produs local verificat Fiscala

11 Stimulente Chirii preferentiale in spatiile municipale pentru | DG3-d, Primdria 2028- 2
reperele cartii-etalon, mancarea de strada DG5-c 2030

onesta si polii de calitate

12 Stimulente Acces prioritar la evenimentele orasului, in DG2-c, Primaria; OMD 2028 3
conditiile de taxare a domeniului public stabilite = DG6-f
prin hotdrarile Consiliului Local, si spatii de
promovare pentru localurile cu etichetd si
pentru producédtori
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Nr.

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23
24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35,

36
37

38

39

40

Domeniu

Spatiu public

Spatiu public

Spatiu public

Spatiu public

Spatiu public

Spatiu public

Patrimoniu

Patrimoniu

Patrimoniu

Patrimoniu

Educatie

Educatie

Educatie

Educatie

Evenimente

Evenimente

Evenimente

Evenimente

Evenimente

Evenimente

Date

Date

Date

Date

Guvernanta

Guvernanta

Finantare

Guvernanta

Interventia

Piata Brasovului: studiul de amplasament si de
model; piata volanta de test

Piata Brasovului: realizarea pietei si a halei
gastronomice

Amenajarea Poienii Honterus pentru festivaluri
culinare si gratare

Piatetele de cartier, cu pilot in Piata Astra

Casute pentru evenimente mici pe pietonala si
in nucleele adiacente culoarului principal

Cetdtuia: restaurare si functiune, cu restaurant
de epoca si gastronomie pastorala

Verificarea documentarad a atestarilor pe care se
sprijind reperele

Marca colectiva a reperelor: stabilirea titularului

si inregistrarea la OSIM

Sprijin pentru atestari (produs traditional,
retetd consacrata, ,produs montan”) si
evaluarea unei cereri de IGP pentru branza de
burduf in coaja de brad

Muzeul gastronomiei brasovene

Scolile de profil in structurile de lucru ale OMD

Programele anuale de pregdtire a personalului
de primire, inclusiv a taximetristilor

Studiul anual al suprapunerii meniurilor

Centrul de inovare culinara, cu amplasament
posibil in extinderea CATTIA

Calendarul gastronomic in calendarul unic al
destinatiei

Studiul de fezabilitate al festivalului branzei;
scrisoarea de intentie cdtre partenerii'din
Bergamo

Dosarul de candidatura in Refeaua Oraselor
Creative UNESCO pe gastronomie

Festivalul berii locale, pe teren public

Térgul de Créaciun extins, cu selectia
comerciantiloripe criterii de produs local

Zona de mancage cu produs local la
evenimentele mari ale orasului

Statistica'municipald a alimentatiei publice
(localuri, locuri la masd, angajati, cifrd de
afageri), ca serie a observatorului destinatiei, cu
numarul salariatilor preluat si din studiul de
impact economic al turismului (2028, 2031,
2034)

Itemii gastronomici din chestionarele pentru
rezidenti si pentru vizitatori

Monitorizarea anuala a recenziilor culinare, cu
raport public

Monitorizarea micului dejun contractat

Mandatul OMD Brasov pentru gastronomia
destinatiei, cu responsabil si buget

Protocolul dintre Primadrie, OMD si Breasla
Carciumarilor Brasoveni privind rolul
consultativ al breslei

Cota din componenta de promovare a taxei de
oras pentru calendarul gastronomic si fondul
breslei

Responsabilul vietii de seara

Cod
DG2-b,
scenariul
S6

DG2-b
DG5-d
DG5-a
DG3-g,
DG6-c
DG1-f

DG1-d

DG1-b,
scenariul
S4

DG1-b,
DG2-h

DG1-f
DG7-c
DG1-g,
DG7-e
DG3-f
DG7-g

DG6; C DC6

DG6-a

DG6-a

DG6-b

DG6-e

DG6-f

sect. 8

sect. 8

sect. 8

DG4-d
sect. 6.2

sect. 6.3,
DG7-a

DG7-f

DG5-f
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Responsabil

Primdria

Primadria; parteneri
privati

Primadria; Regia
Padurilor Kronstadt
Primadria

Primaria; OMD

Primadria

OMD; muzeele;
Universitatea
Transilvania

OMD; breasla

Consiliul Judetean;
Agentia Metropolitanay
Directia pentru
Agriculturd Judetéahd
Primaria; muZzeele

OMD,

OMD:; Primaria; scolile
OMD; Universitatea
Transilvania

Primdria

OMD

OMD; Primaria; Consiliul
Judetean

OMD; Primadria

OMD; Primadria; breasla

Primaria; OMD

OMD; Primaria

Primaria; OMD

OMD

OMD

OMD; Primaria
OMD; Primaria

Primdria; OMD; breasla

Consiliul Local

OMD; Primaria

Orizont

2027~
2028

2029-
2032

2028-
2030

2027-
2032

2027~
2028

2030-
2034

2027

2028-
2030

2028-
2031,

2030-
2034

2027
2028

2027
2029~
2031

2027

2027

2030-
2032

2027-
2028
2027
2028

2027

2027

2027

2028
2027

2027

2028

2027

Prioritate

2
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Nr.
41

42

Domeniu Interventia Cod Responsabil
Guvernanta Parteneriatul pentru platforma producatorilor si = DG2-a, Consiliul Judetean;
pentru rutele metropolitane DG2-f Agentia Metropolitana;
Primdria
Guvernanta Cardul de rezident si programul locuitorilor DG5-g Primdria; OMD; breasla

Sursa: sectiunile 4, 5 si 6.

Anexa C. Registrul verificarilor factuale

Orizont Prioritate
2027- 2

2028

2028 2

Registrul consemneaza faptele invocate in consultare si in documentele proiectului care au fost

verificate din surse externe, cu gradul de incredere al sursei: CO (confirmat oficial: institutie

publicd, act normativ, organizator oficial), SS (sursa secundard, de regula presa de referint3,

concordanta), NC (neconfirmat), si cu discrepanta fata de declaratiile [D] ale stakeholderilor.

Corecturile sunt aplicate in text; unde verificarea nu a fost posibild, afirmatia ramane, [B].

Tabelul C1. Faptele verificate, sursa si discrepanta fata de declaratiile din consultare

Nr.

10

11

12

13

Fapt

Taxa de oras: 7 + 5 lei pe turist si
noapte

Ponderea Primariei in OMD Brasov

Novacul afumat din Tara Barsei

Bergamo, ,unul din orasele care da

<n

Oscarul la branza” (Subiect 5)

,Din cele 20 de branzeturi italiene
recunoscute la nivel european,
noud sunt din Bergamo” (Subiect 5)

Orasele romanesti din Reteaua
Oraselor Creative UNESCO

Tucson, model invocat de,Subiectul
5

Sibiu, reper gastronomic
recunoscut

Slovenia, mogdehde gastronomie de
destinatie

Biscuitii Krumiri, Casale
Monferrato

Streusel Kuchen, atestat in 1556
sau 1558 prin darurile trimise
domnului Tarii Romanesti

Relansarea Streusel Kuchen

,Miercurea Brasovenilor”

Verificat (grad de incredere)

Adoptata de Consiliul Local la 22
decembrie 2025 (SS, concordant)

45% din voturi (CO, documentele OMB)

Indicatie geografica protejatd,
Regulamentul de punere in aplicare'(UE)
2017/640 (CO)

Bergamo este oras creativdNESCO al
gastronomiei din 2079 (SS); a gazduit
World Cheese Awards in 2019 (SS)

Noua branzeturi DOP in provincia
Bergamio, dintr-un total italian de circa 50
(SS)

Cluj-Napoca (film, 2021), lasi (literatura,
2023), Bistrita (arhitectura, 2025); niciun
oras al gastronomiei (SS)

Primul oras al gastronomiei din SUA in
reteaua UNESCO, 2015 (SS)

Regiune Gastronomica Europeand in 2019
(59

Regiune Gastronomica Europeana 2021;
gastronomia intre produsele principale ale
strategiei 2017-2021; eticheta ,Gostilna
Slovenija”, cu criterii de produs local (CO)

Creati in 1878 (SS); protectiile invocate in
documentatie (De.Co., marca istorica)
neconfirmate (NC)

Niciun izvor identificat (NC); presa noteaza
cd istoricii nu au documentat episodul (SS)

1 decembrie 2025, paisprezece localuri,
dupa prezentarea la Zilele Ospitalitatii (SS)

Program al Breslei Carciumarilor
Brasoveni, 7 octombrie - 16 decembrie
2026, 15% reducere pentru locuitori;
breasla este membru al OMD (SS)
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Sursa

présa

OMD Brasov

Uniunea
Europeand;
Profit.ro

UNRIC; Visit
Bergamo

Visit
Bergamo

Romania
Insider

IGCAT

IGCAT

Oficiul de
turism al
Sloveniei;
Guvernul
Sloveniei

Wikipedia

Arta Alba

Arta Alba

Zile si Nopti

Discrepanta fata de
[D]

Concorda

Concorda

Neinvocat in
consultare si in
documentatia de
patrimoniu; context
nou

Nuantat: orasul a
gazduit competitia In
2019, nu este un juriu
permanent

Corectat: circa 50, nu
20

Context pentru DG6-a

Concorda

Context pentru
controversa ,capitala
sau etalon”

Context nou, folosit in
DG2-csi DG7-b

Documentatia da si
anul 1787; corectat la
1878

Ramane [D], prezentat
ca traditie orald

Concorda cu
documentatia
(paisprezece
interpretari)

Context nou, ulterior
consultarii
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Nr. Fapt Verificat (grad de incredere) Sursa Discrepanta fata de
[D]

14 Breslele brutarilor, covrigarilor si Niciun izvor identificat in timpul verificarii = - Ramane [D]
franzelarilor ,la 1700”, cu turn de (NC)
intretinut

15 Rabarbarul cultivat la Brasov ,de Niciun izvor identificat (NC) - Ramane [D]
pe la 1830-1840”

16 Martea cu placinte, obicei burghez  Niciun izvor identificat in timpul verificarii = - Ramane [D]
de secol XIX (NO)

17 Repausul saptamanal de 48 de ore; = Codul muncii, art. 137: 48 de ore Codul Regula concordg;
,singura tara din Uniunea consecutive, de reguld sambata si muncii ,singura” ramane [D]
Europeand” duminica, cu posibilitatea altor zile si a

cumuldrii (CO); exclusivitatea in UE
neconfirmata (NC)

18 Salariul minim ,a crescut de 8 ori” Dependent de anul de referintd; nu a fost - Rdmane [D]
de la inceputul unei afaceri verificat (NC)

19 ,9 din 10 businessuri iIn HoReCa” se = Niciun studiu identificat (NC) - Raméne|[D]
inchid

20 50% sau 74% din deciziile de Niciun studiu identificat (NC) - Ramadne [D]
cumpdrare bazate pe pret

21 ,85% din oferta e cu pizza si paste”; = Nicio mdsurare a ofertei; recenziile nu sunt = - Ramane [D]; studiul
,90%"” din oferta generica reprezentative pentru structura ofertei meniurilor (DG3-f)

(NC)

22 ,Peste 8.000 de ciorbe” in Nicio sursa identificata (NC) - Ramane [D]
promovarea externa a Romaniei

23 Oktoberfestul de la Brasov Neverificat (NC) - Ramane [D]
organizat pe teren privat

24 Festivalurile locale ale capsunilor si = Neverificate (NC) - Rdman [D]
ale placintelor

25 Oferta orasului Bergamo, ,acum 6 Neverificata (NC) - Ramane [D]
ani”, privind premiul pentru branza

26 Cetatuia ca restaurant de clasa in Neverificat (NE) - Ramane [D]
perioada comunista

27 Ocuparea teraselor din centrul 5.1064mp.ocupati fatd de 3.289 mp Ghidul de Concorda cu
istoric inchiriatiin 2022, +55% (CO) amplasarea | descrierea ,haosului”

teraselor din interviuri

28 Locurile la terase si regulile din Circa 4.000 de locuri; sezonul 2023 deschis = Digi24; Context
2023 ¢l noul regulament (SS) G4Media

29 ,Prague Tables and Chairs’,model* Program al institutului de planificare al IPR Praha Concorda
al Ghidului teraselor Pragdi (CO)

30 ,Primarul de noapte”, model Cracovia, iulie 2024, dupa Amsterdam, Notes from Concorda
invocat de conducérea’ OMD Toulouse, Florenta, Praga (SS) Poland

31 Cantinele de tip bar cu lapte din Institutie existenta la Cracovia (SS) In Your Concorda
Cracovia, m@dehal cantinei Pocket
comuniste

32 Piata"Boqueria, model al pietei Piatd municipald a Barcelonei (CO) Primaria Concorda
Brasovului Barcelonei

33 Via Transilvanica Traseu pedestru de interes national (SS) Economedia = Concorda

34 Programul teraselor din centru Neverificat; afirmatia a fost contestatd in - Ramane [D]; de
pana la ora 22, stabilit prin aceeasi sesiune, cu precizarea ca verificat In hotdrarile
hotarare a Consiliului Local (,10:00 = programul ar fi fost extins (NC) Consiliului Local
HCL") fnaintea masurii DG3-

c

35 Instrumentele de protectie si Ordinul nr. 724/1082/360/2013; Ordinul  acte Neinvocate in

atestare disponibile nr. 394/2014; mentiunea ,produs normative consultare; context
montan”; marca colectiva (Legea nr. nou

84,/1998) (CO)
Sursa: verificarile echipei de proiect din sursele indicate.
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Anexa D. Inventarul preparatelor din documentatia de patrimoniu culinar

Atribuirea de comunitate sau de origine este cea a documentelor; ,neatribuit” Inseamna ca

documentul listeaza preparatul fara a-i indica originea. Datarile din coloana a doua sunt ale

documentelor si nu au fost verificate, cu exceptiile consemnate in Anexa C. Codurile

documentelor: 01 identitatea culinara a Brasovului si influentele ei; 02 specificul bucatariei din

Tara Barsei; 03 lista de bucate specifice Tarii Barsei; 04 meniul-prototip al bucatelor Brasovului

si lista de delicatese; 05 dulciurile de traditie imperiald; 06 studiul de caz Streusel Kuchen; 07

studiul de caz rabarbar si tarhon; 08 studiul de caz friptura de Brasov; 09 studiul de caz Krumiri.

Tabelul D1. Preparatele, produsele si bauturile din documentatia de patrimoniu culinar

Preparat

Placinte mocanesti, cu refrec (branza de burduf, untura
de gascd)

Branza de burduf; platou de branzeturi de oaie (cas,
burduf, cascaval, telemea, cas afumat)

Scovergi cu branza si marar sau cu varza; scoverzi de
Lasatul Secului (Schei)

Pogaci cu jumari si piper sau cu cascaval
Sardtele cu chimen

Tarte sau paine cu pasta de jumari
Bulete cu branza

Pesmet de Brasov

Bundaskenyer (paine in ou)

Prune murate (cu migdale)

Salatd de sfecld rosie cu chimen si hrean ras
Salata de varza de Stupini cu lamaie si zahar
Salatd de castraveti

Salatd de vinete cu ceapa

Paine cu lebar si ceapa rosie; lebar, tobafcarnatde porc,
rulada de iepure

Cotoroage cu piper si mujdei

Batog de peste afumat

Crochete brasovene

Paine de casa cu cartofi

Franzela brasoveand; cevrigii brasoveni

Gogosi, croampaneyplacinte cu gem, zahar sau cascaval;
gogosi de Earsang

Tustaydulce (Lebkuchen)
Mititei; Zacusca; masline grecesti si turcesti

Ciorba de cartofi cu afumatura si tarhon

Ciorba de fasole boabe cu tarhon (si in paine)

Ciorba de orez cu afumatura si tarhon

Ciorba de miel cu tarhon

Ciorba de porc sau de afumdturd cu smanténa si tarhon
Ciorba de salata cu ou si slanina

Broc cu usturoi (de post)

Comunitate sau origine, dupa

documente

pastoral, romanesc

pastoral

pastoral; crestin-ritual

neatribuit (nume maghiak)
neatribuit

neatribuit

neatribuit

neatribuit (hume local)
maghiar

neatribuit

neatribuit

Tocal (Stupini)
pastoral (garnitura)
otoman-balcanic

sasesc, rural

neatribuit

neatribuit

neatribuit (nume local)
rural, agrar

urban, sasesc, al breslelor

rural, sasesc; crestin

sasesc

urban, balcanic-oriental

transilvanean; marker tarhon

marker tarhon

marker tarhon

pastoral; marker tarhon

marker tarhon
neatribuit

crestin
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Tip

gustare

produs

glistare

gustare
gustare
gustare
gustare
produs
gustare

gustare,
salata

salata
salata
salata
salata

produs

gustare
gustare
gustare
produs
produs

produs

produs
gustare

supd
supad

supa

supad

supa
supd

supa

Documente
010203 04
010203 04

010203 04
05

02 03 04
010203 04
010203 04
02 03 04
02 03 04
010203 04
010203 04

010203 04
04

0102
0102

01

01
01
01
0102
0102
0105

0102
02

010203 04
07

010203 04
07

02 03 04 07

010203 04
07

07
010203 04
010203 04
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Preparat

Supa de chimen cu crutoane
Supa de vita cu sofran si tditei

Rasol de vitd cu sos de ruzinci sau de afine si salatd de
hrean

Ciorbd cu bors

Bulz cu branza de burduf (pe gratar)

Mamaliga cu branza la cuptor, cu salata de castraveti
Pancov cu mate de miel (ciuperci murate, gogosari)
Friptura de miel la cuptor cu cartofi si cimbru

Tocana de oaie la ceaun; tocana transilvaneana

Berbecut la protap cu legume; coaste de berbecut
Pastrama de oaie (cu vin)

Spanac piure cu pulpa de miel

Rulada din muschi si carne de miel

Clatite brasovene pane cu carne si sos rosu

Clatite brasovene cu branza, vanilie si stafide sau cu
branza de burduf

Sarmale de post cu varza murata si stafide fierte in vin
Sarmale albe cu carne de porc si afumaturd, cu cimbru

Sarmale cu foi de vita; chiftele; pilaf; ghiveci; musaca de
vita cu vinete

Drob

Tocana de porc cu cartofi

Friptura de porc la tava cu piure si sos brun

Friptura de vitd la cuptor

Fleica de vita cu sos de vin sau de coacdze

Carnati de casa afumati cu fenicul si varza calita
Ciolan afumat si iahnie de fasole

Limba de vaca cu masline (si galuste)

Snitel vienez de vitd; snitel de porcisau de pui cu piure
Gulas de vita cu cartofi

Friptura marunta de Brasoy/(Brassoi apropecsenye)

Rizzi-bizzi (orez cu pfazére)
Talmes-balmes

Streusel Kuclien ctsmac sau cu miere (variante cu mere,
prune, ruzinci, rabarbar)

Heneles (Hancklich) cu smantana si branza de vaci
Cuib deviespi cu mac

Cozonac cu mac

Melci cu mac sau cu vanilie; strudel

Bienenstich (prajitura cu miere)

Kiirtéskalacs; Baumstriezel (,kurtos sdsesc”)
Curmale brasovene

Prajitura cu gris

Papanasi fierti

Placintd cu mere

Gomboti cu prune

Comunitate sau origine, dupa
documente

neatribuit
neatribuit

neatribuit

balcanic
pastoral
pastoral
pastoral
pastoral

pastoral; transilvanean

pastoral, festiv
pastoral
neatribuit
neatribuit

urban, al vechiului burg; preparat-
reper al restaurantelor

neatribuit

crestin (post)
maghiar (dupad dogumentul 01)

otoman-balcanic

crestin
neatribuit
neatribuit
sasesc
neatribuit
neatribuit
neatribuit
austriac, sasesc
vienez, austriac
maghiar

maghiar (numele); origine disputata

italian, secolul al XIX-lea
austriac (dupa documentul 02)

sasesc; atestare declaratd pentru
1556 sau 1558, neconfirmata

sasesc, agrar
neatribuit

neatribuit

vienez

sasesc

maghiar; sdsesc
neatribuit (nume local)
neatribuit

neatribuit

neatribuit

neatribuit
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Tip

supad
supa

fel principal

supa

fel principal
fel principal
fel principal
fel principal

fel principal

fel principal
fel principal
fel principal
fel principal

fel principal

desert, fel
principal

fel principal
fel principal

fel principal

fel principal
fel principal
fel principal
fel principal
fel principal
fel principal
fel principal
fel principal
fel principal
fel principal

fel principal

fel principal
fel principal

desert

desert
desert
desert
desert
desert
desert
desert
desert
desert
desert

desert

Documente

010203 04
010203 04
0102

02
010203 04
010203 04
02 03 04
01 0210304

01 02,03:04
08

01,02 03 04
02 03 04
02 03 04
01

010203 04

02

010203 04
0102
0102

0102

02 03 04
01

01

01

02 03 04
02 03 04
010203 04
010203 04
010203 04

010203 04
08

0102
02

010203 04
06

02 03 04
02 03 04
02 03 04
01

01

01

02 03 04
02 03 04
010203 04
02 03 04
010203 04
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Preparat

Clatite cu gem de macese sau de fructe de padure;
clatitele de carnaval

Placintd cu rabarbar; tartd cu rabarbar

Gem de rabarbar

Dulceatd de petale de trandafir

Gem de fragi cu must de ruzinci; gem de macese
Placintd cu lapte gros

Orez cu lapte (cu cirese); serbet; baclava

Colivad; macinici

Isler

Linzer

Biscuiti spritati; Krumiri

Tort Dobos

Tort Sacher

Cremsnit

Zserbo (Greta Garbo)

Kaiserschmarrn (smarn imparatesc)

Prdjitura Esterhazy; cornulete Kossuth; ecler; turnedo

Rossini

Crampampuli (flambat la masa)

Rozoliu (lichior de trandafiri)

Afinata

Lichior de oua, de menta, de portocale

Vin de ruzinci; vin de agrise

Palinca de prune sau de mere; tuica de pruné

Cafea vieneza; Kapuziner; cacao; ciocolata calda

Cafea Maria Theresia cu frisca si lichior de portocale

Sprit; Schnaps; limoncello

Compot de rabarbar

Compot de mere fierte Thvin’cu mirodenii

Limonada cu frunzeyde'verbingd; zard; vin rosu si alb

Lichior de mdstic; edafea; ceai

Tarhon:étetcirtarhon, tarhon murat, sosuri cu tarhon

pentru fripturi

Comunitate sau origine, dupa
documente

crestin-ritual; italian
marker rabarbar

marker rabarbar
neatribuit
neatribuit; maghiar
pastoral
otoman-balcanic
crestin

vienez, imperial

austriac

italian (Casale Monferrato, 1878)

maghiar, imperial (Budapesta)

vienez, imperial

urban, burghez (,prdjituraide
duminica”)

maghiar
austriac, imperial

maghiar; urban

transilvanean, austriac
italian

neatribuit

austriac; de casa
maghiar; sdsesc
maghiar; sasesc
vienez

austriac

austriac; italian

marker rabarbar

neatribuit
neatribuit; pastoral

otoman

marker aromatic (grddinile sasesti si

maghiare, gospodariile romanesti)

Tip

desert

desert

produs
produs
produs
desert
desert
desert
desert

desert

desert

desert

desert

desert

desert
desert

desert, fel
principal

bautura
bautura
bautura
bautura
bdutura
bautura
bdutura
bautura
bdutura

bautura

bautura
bautura
bautura

produs

Siysa: dpcumentatia de patrimoniu culinar pusa la dispozitia proiectului (noua documente). [D]

OMD Brasov - BrandBerry srl / Horwath HTL Roméania / GMP CommUnity

Documente

010203 04
05

010203 04
07

0207
02 03 04
0102
01
0102
0102

01°02 03 04
05

01 02 03 04
05

010203 04
0509

010203 04
05

010203 04

010203 04
05

010203 04
0102
0102

010203 04
010203 04
010203 04
010203 04
010203 04
010203 04
010203 04
010203 04
0102

010203 04
07

0203 04
01
0102
010207
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