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[11.5. Cultura

I11.5. Cultura (C)

Cultura - liantul locuitorilor si motiv de vizita: patrimoniu, identitati, institutii si
evenimente in dezvoltarea locala prin turism

Capitol tematic - Politica 5 din Raportul final, sectiunea 3.5

Cheie de lectura

Capitolul este conceput si functioneze in douid regimuri de lectura. In primul, este o sectiune a
Raportului final al Strategiei 2027-2034, care da continut cultural prioritatilor P2 (centrubisteric
coordonat vizual), P4 (centrul expozitional si de afaceri), P5 (Poiana Brasov) si P7 (un ofasiwiu) si
directiilor de sustinere S1 (prelungirea sederii), S2 (calendarul de evenimente), S3 (OMB ca liant),
S4 (informarea integrati) si S5 (identitatea fara kitsch). In al doilea, este un document'extractibil,
care poate fi citit si folosit de sine statator de OMD Brasov, de Primaria Municipiului Brasov, de
Consiliul Judetean, de institutiile culturale si de operatorii culturali independenti#Pentru al doilea
regim, capitolul isi poarta propriul diagnostic, propria metodologie.si propriile surse.

Premisa capitolului este cea a intregii strategii: o strategie de dezvoltare locala prin turism, nu de
promovare turistica a culturii. Cultura este tratata intai ca liantal’locuitorilor - al brasovenilor,
inainte de a fi motiv de vizita - si abia apoi ca produs. Ea este luata in sens larg: patrimoniul
construit si straturile lui arhitecturale, inclusiv cel comunistisi industrial; patrimoniul viu (Junii,
Scheiul, comunitatile); muzeele si institutiile; evenimentele, de la rock si jazz la comedie, film si
traditii; viata culturala cotidiana si de seard;, ¢ultura in cartiere, in Poiana Brasov si in zona
metropolitana. Capitolul trateaza, in acelasi ‘'sens larg, si contrariul culturii - kitsch-ul, balciul,
decorul fara poveste, pentru cd absenta.lor, _eSte, in consultare, la fel de des cerutd ca prezenta
culturii. Locuitorul ramane principiultransversal al strategiei, nu o prioritate separata.

Conventia de marcaje: [C] date canfirmate in baze de date sau in documente oficiale; [E] estimari
ale echipei; [I] interpretari sauipropuneri ale echipei de proiect; [D] declaratii ale stakeholderilor,
redate ca atare. Citatele dinNinterviuri sunt atribuite prin numarul subiectului (conventia seriei:
22 deinterviuri, 24 dessubiecti); citatele din consultarile de grup sunt atribuite exclusiv atelierului,
fara identificarea yorbitorului (singura exceptie: interventiile institutionale ale conducerii OMD
Brasov, atribuite,,organizatia de management al destinatiei”); interventiile echipei de proiect sunt
atribuite ,moderatorului”. Niciun nume de persoana nu apare in text; localurile, hotelurile si
firmele private nu sunt numite, iar calificativele dure clasate ca pasaje sensibile in raportul
intégratal interviurilor sunt redate ca tendintd generald, nu prin citat.

Trei‘dlte capitole ale strategiei au tratat teme care ating cultura si sunt doar referite aici. Capitolul
G apreluat breslele de panificatie, Martea cu placinte In componenta ei alimentara, zonele de seara
pentru terase (DG3-c), piatetele de cartier (DG5-a), memoria recentd ca produs culinar (DG5-¢),
responsabilul vietii de seara (DG5-f), festivalul branzei si linia Retelei Oraselor Creative UNESCO
(DG6-a), recurenta mica (DG6-c), Targul de Craciun (DG6-e) si fondul cultural al breslei (DG7-f);
capitolul P5, ,zona zero” a Poienii cu regulamentul sdau anti-kitsch (D2-b1), ,Poiana celebreazd
lumea” (D3-n), Targul de Craciun din statiune (D3-d) si componenta statiunii in calendarul unic al
destinatiei; capitolul P3, Tampa conservata si accesibild gradat (D2), cu interpretarea Cetatii
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[11.5. Cultura

Brasovia (D2-e), regula scarii pentru evenimentele in natura (scenariul S4) si calendarul naturii,
integrat In calendarul unic al destinatiei (D7-a). Capitolul de fata preia conducerea pe patrimoniul
construit si viu, muzee si institutii, naratiune si mediere, guvernanta calendarului si evenimentul-
emblem3, linia de patrimoniu imaterial a Junilor, continutul cultural al serii si al cartierelor,
finantarea culturii, educatia si universitatea, zona metropolitana culturald, centenarul aviatic
2027, Sala Polivalenta ca infrastructura culturala si candidatura Brasovului la titlul de Capitala
Europeana a Culturii 2034.

Rezumat executiv

1. Cultura, in sens larg, este tema cu cea mai larga convergenta a intregii consultaridupa
gastronomie. Evenimentele sunt propuse in toate cele 12 consultari de grup si‘in“14 din cele
22 de interviuri, patrimoniul construit este atu pentru 19 interviuri si 11 ateliere, agenda
culturala integrata apare in 10 ateliere din 12, iar kitsch-ul si dezordinea vizuala a centrului
sunt denuntate in aproape trei sferturi dintre interviuri [C]. Noua din.zece teme culturale ale
grilei interviurilor sunt confirmate si In ateliere. Operatorii, muzeografii; hotelierii, arhitectii,
tinerii din cartiere si administratia vorbesc despre acelasi lucru‘euwocabular diferit.

2. Cererea exista, dar este latenta si consuma exteriorul, La nivel national, turismul de
evenimente este practicat regulat de 25,9% dintre caldteriiromani si cel putin ocazional de
46,1%; cultura si istoria sunt criteriu explicit de alegere pentru 7-10%, iar ,obiectivele
turistice” pentru 28-29%. Brasovul este destinatialcéamai atractiva din tara (86,8%), cu Sibiul
drept concurent direct pe registrul cultural. Vizitatorii au vazut decorul - Piata Sfatului 84,2%,
Biserica Neagra 83,9%, Cetatuia 73,1%, dar45;3% nu au intrat in niciun muzeu si doar 19,6%
au participat la cel putin unul dintre cele doua festivaluri brasovene testate [C].

3. Imaginea spontana este cea a unui oras-decor medieval cu un monument-emblema.
Jumatate dintre calatori (50,4%)\asociaza spontan Brasovul cu ceva cultural, dar aproape
exclusiv prin trei repere de exterior: Biserica Neagra (20,5%), centrul si Piata Sfatului (16,9%),
Jistorie, medieval, vechi’ (16,2%). Muzeele apar la 1,3%, festivalurile la 2,8%, Scheiul la 1,1%,
Junii la 0,1%, , Krongtadt™la niciun respondent; singurul eveniment cu nume in imaginarul
national, Cerbul de”Aur, si-a tinut ultima editie in 2019 [C]. Cercetarea doctorala asupra
geografiei simbolice a orasului gaseste aceeasi imagine la locuitori: o harta mentala dominata
de ,centrul fithnos”, in care orasul este descris prin mostenire si prin cadrul natural [C].

4. Experienta consumata confirma paradoxul: ce este bun nu este vazut, ce este vazut
nu éste povestit. In cele 47.525 de recenzii, muzeele sunt categoria cea mai bine evaluati
(4,69; 8,0% negative), dar cea mai putin frecventata; monumentele au 4,31, divertismentul si
viata de noapte 4,09. Cetatuia (3,51, inchisa), Strada Sforii (3,64, graffiti), Biserica Neagra pe
Tripadvisor (3,91, taxa) si Centrul de Informare Turistica (2,70) sunt punctele slabe ale
patrimoniului. Vocabularul recenziilor despre patrimoniu este material in 32,7% dintre cazuri
si interpretativ in 5,5%; ,poveste” sau ,legendd” apar in 0,8% - ,piatrd, nu poveste”. Eticheta
»Dracula” costa un tur 0,60 puncte de rating, in timp ce tururile de patrimoniu sasesc cu poveste
ating 4,91 [C].

5. Diagnosticul stakeholderilor are patru straturi convergente. Patrimoniul construit este
bogat (circa 363 de monumente, 51 de grupa A), dar degradat ,in profunzime”, cu turnurile si
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bastioanele inchise, cu Cetatuia in santier si cu straturile arhitecturale - de la gotic la Orasul
Stalin - neinterpretate. Centrul istoric a devenit decor: depopularea este confirmata oficial,
brasovenii 1l evita, iar norma de imagine (Ghidul de terase din 2023, Legea 185/2013) exista,
dar nu se aplica - terasele ocupau in 2022 cu 55% mai mult decat inchiriau. Istoria recenta -
industrializarea, 1987, patrimoniul industrial - este ,istoria despre care nu vorbim”. Muzeele
functioneaza ,in cdmdrute”, fara un spatiu expozitional de 2.000 mp, fara cooperare si fara
contorizare la nivel de destinatie [C/D].

6. Junii Brasovului sunt singurul patrimoniu viu de rang national al orasului - si sunt
invizibili in afara Scheiului. Atestati documentar la 26 martie 1728, cu sapte cete si(>‘dupa
purtatorul lor - peste 24 de activitati pe an [D], Junii nu figureaza in Registrul natienal al
patrimoniului cultural imaterial (inventarul elementelor vii publicat de Institutul*National al
Patrimoniului) si nu au dosar UNESCO, iar tricentenarul cade In 2028, in primii ani ai strategiei
[C]. Scheiul este vizitat de 49% dintre vizitatori si numit spontan de 1,1%; purtatorii sai de
patrimoniu nu sunt consultati. Propunerea managementului de proieet=0 Saptdmana a Junilor
in care fiecare ceatd petrece o zi intr-un cartier, cu demonstratii, ateliere, costume si muzica,
fara procesiune, Coborarea din Duminica Tomii ramanand unicul*moment procesional, in
centru - este consemnata Impreuna cu corectivul purtatorului (,Am scoate si obiceiul din Schei,
ar fi diferit”) si cu reconcilierea posibila: prezentare si transmitere in cartiere, ritualul intact in
Schei, decizia la Uniunea Junilor din Scheii Brasovului $iBrasovul Vechi [I].

7. ldentitatile sunt plurale, iar pozitionarea, éste o decizie. Consultarea produce noua
~gramatici” identitare - libertatea (1688, 1848+1987), targul, multiculturalitatea, staiful urban,
Civilizatia Muntelui, orasul tiparului, poarta,de.est, limesul, un deficit comun de cunoastere a
propriei istorii (,,a fost stearsd istoria intretimp. Dar culmea este cd legendele le stiu”) si un ,al
treilea cuvdnt” absent dupa Draeula si Transilvania [D]. Capitolul preia decizia
managementului de proiect: Brasovul este targul modern de granitd, cultura In sens larg a
intalnirii - nu cultura ,grea” a Sibiului, nu festivalul-varf al Clujului, cu identitatile plurale ca
sub-marci pentru micro-comunitati si cu Dracula ,creativ, pe lista de atractii, nu emblemd”,

comunicat diferentiat.pehtru strdini si pentru romani [I].

8. Finantarea si guvernanta culturii s-au retras in acelasi timp. Ghidul cultural al Primariei
a scazut de la 6/milioane lei in 2024 la zero in 2025 si la 1 milion in 2026 (659.396 lei acordati
efectiv); Consiliul Judetean a trecut de la 2 milioane lei In 2025 la zero pentru operatorii
culturali=inn2026; festivalurile cu traditie au fost amanate sau au functionat in pierdere [C].
Strategia-Culturala a municipiului pentru 2015-2030, elaboratad odata cu candidatura la titlul
de‘Capitala Europeana a Culturii 2021, nu are o evaluare a implementarii sau o actualizare
identificate; falia dintre Primarie si Consiliul Judetean traverseaza tutela muzeelor, iar OMD
Brasov a fost fondat fara institutii culturale, fara operatori culturali si fara educatie. Sala
Polivalenta (11.211 locuri, termen iunie 2027) nu are inca un rol cultural definit [C].

9. Evenimentele sunt multe, dar fara calendar, fara cadenta si fara emblema. Rockstadt
Extreme Fest, singurul eveniment de amploare care aduce turisti din afara orasului, s-a mutat
la Ghimbav din 2026; Massif este in discontinuitate, Saptamana Comediei a fost reprogramats,
Dracula Film Festival traieste cu un buget simbolic, Oktoberfest este contestat ca eveniment , al
Brasovului” [C/D]. ,Oras mort dupd ora 22” este formulat in 9 din 12 ateliere, cartierele nu au
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centre, iar fereastra de extrasezon in care evenimentele ar avea efect maxim este martie-
aprilie (indice de sezonalitate 79-83), in timp ce iarna este deja sezon (25,8% din innoptari)
[C].

10. Viziunea 2034 si noui directii strategice (DC1-DC9). In 2034, brasoveanul iese in oras
pentru cultura, Junii sunt In Registrul national si au dosar UNESCO depus, centrul se citeste pe
straturi si fara kitsch, muzeele au spatiu si bilet comun, destinatia are un calendar unic si un
eveniment-emblema propriu, orasul este viu seara in zone definite, cartierele au centre
culturale, strainul pleaca cu o poveste despre targul de granita, nu doar cu o fotografie, iar
Brasovul poarta titlul de Capitala Europeana a Culturii, cu un program pregatit din 2027 si
conceput sa ramana al orasului si In cazul in care juriul ar alege alt oras. Directiile: DGDJunii si
Scheiul - patrimoniu viu cu statut si purtatori; DC2 patrimoniul construit lizibil, - 'straturi,
fortificatii, memorie industriald; DC3 centrul istoric fara kitsch - ordine vizualaigi oras locuit;
DC4 muzee si institutii care produc poveste si evenimente; DC5 naratiunea si medierea - orasul
povestilor; DC6 evenimente si calendar - o autoritate de calendar si<umeveniment-emblema;
DC7 oras viu seara si culturd in cartiere; DC8 oameni, finantare, guvernantd; DC9 candidatura
Brasovului la titlul de Capitala Europeana a Culturii 2034.

11. Principiul transversal al strategiei se aplica integral: locuitorul primul. Cultura se
evalueaza dupa cat de des ies brasovenii pentru ea si dupa/cati locuitori mai are centrul; o
cultura pe care localnicii nu o consuma nu poate fi vanduta vizitatorilor, iar un centru fara
locuitori este decor, oricat de restaurat. Indicatorii/propusi (baza 2025-2026 — tinta 2034)
includ: Junii In asocierile spontane de la 0,19% la cel putin 2% si Scheiul la 4%; ponderea
vizitatorilor fara niciun muzeu sub 35%;weocabularul interpretativ al recenziilor de la 5,5% la
12%; ratingul monumentelor de la 4,31 1a%4,55 si al vietii de noapte de la 4,09 la 4,40; cel putin
12 evenimente recurente cu 40% dinszilele de eveniment in extrasezon; finantarea culturii
independente de cel putin 30 leispe locuitor pe an, fara sesiuni anulate; durata sejurului spre
2,2 nopti (tinta S1); dosarul de candidatura la titlul de Capitala Europeana a Culturii depus in
2028, dupa actualizarea strategiei culturale a municipiului.

12. Pentru sapte alegeri strategice, capitolul formuleaza optiunea recomandata
(sectiunea 6). Evenimentul-emblema: festivalul international al branzei si al traditiei
pastorale, comlmct capitolul G (DG6-a), cu tricentenarul Junilor din 2028 ca an aniversar al
calendarului. €etatuia dupad 2027: functiune mixta, cu restaurant de epoca si loc de promovare
a gastronomiei pastorale si cu interpretare istorici documentatd, deschise publicului.
Saptdmana Junilor: varianta hibrida, cu ritualul intact in Schei si cu prezentarea pe cartiere in
afaga“Saptamanii Luminate, stabilitd impreuna cu Uniunea Junilor. Statutul temei: capitol
tematic transversal, cu mandatul OMD Brasov pentru cultura ca functie de destinatie.
Instrumentul anti-kitsch pentru centrul istoric: parcul cultural ca cadru si stimulentele ca
motor, cu regim vizual si fiscal, fara selectia comertului privat. Spatiul expozitional de 2.000
mp: halele Rulmentul, cu conditia clarificarii proprietatii, in legatura cu prioritatea P4. Forma
candidaturii la titlul de Capitala Europeana a Culturii: municipiul, inclusiv Poiana Brasov, ca
titular, cu zona metropolitana si Tara Barsei ca teritoriu al programului, fara o candidatura

comuna cu alte orase.
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13. Anul 2034, care incheie perioada strategiei, este anul in care, potrivit propunerii
Comisiei Europene, Romania va gazdui din nou titlul de Capitala Europeana a Culturii.
Propunerea din 10 septembrie 2026, aflata in procedura legislativa, atribuie anul 2034
Romaniei si Croatiei, iar Ministerul Culturii a anuntat depunerea primelor candidaturi in
toamna lui 2028 si anuntarea finalistelor in 2029 [C]. Brasovul a candidat pentru titlul din 2021
cu dosarul ,Europa Corona” si nu a intrat pe lista scurta: juriul a apreciat strategia culturala pe
termen lung, dar a gasit un program sprijinit pe activitati existente, o productie artistica
contemporana slaba, o dimensiune europeana tratata separat de programul local, indoieli
asupra capacitatii de a livra si procese de consultare si de decizie neclare [C]. Cereéetarea
doctorala asupra geografiei simbolice a orasului adauga motive locale: un dosar pregatitinzece
luni, un concept depus fara dezbatere publica si un capital simbolic neconselidat, cu o
colaborare slaba intre autoritati si societatea civila [C]. Capitolul recomanda candidatura
(DC9): hotararea Consiliului Local In 2027; strategia culturala a municipiului, aprobata in 2015,
evaluata si actualizatd Tnaintea depunerii; echipa candidaturii 1p_structura publica de
management cultural, cu un director artistic selectat prin concurs; municipiul, inclusiv Poiana
Brasov, ca titular, cu zona metropolitana si Tara Barsei ca teriteriu‘al/programului (scenariul
S7). Programul pregatit pentru candidatura continua oricaré&dr fi decizia juriului [I].

Legatura cu Raportul final. Capitolul corespunde Politicii 5, ,Cultura si orasul viu”, din
Raportul final al strategiei (sectiunea 3.5).

Conventia de coduri: in raport, directiile capitolelor P3 si P5 primesc prefixul capitolului
(P3-D1, P5-D1), iar scenariile capitolelor apar ca P3-Sc1, P5:Sc1, G-Scl, C-Scl si P1-P2-Scl,
pentru a nu se confunda cu politicile orizontale S1-S6; codurile DMC, DG, DC, P4 si P6 raman
neschimbate. Pentru capitolul de fata, directiile DC1-DC9 si masurile lor isi pastreaza codurile,
scenariile S1-S7 din sectiunea 6 apar in raport ca C-Sc1-C-Sc7, iar codul DC6-f este retras si
ramane nefolosit.

Obiectivele de dezvoltare servite de directii: DC1, OD2.3 (un oras policentric si viu) si OD4.1
(satisfactie si recomandare); DC2, 0D4.1; DC3, OD3.2 (un centru istoric locuibil); DC4, 0D4.1
si OD2.1 (cerere mai echilibrata intre sezon si extrasezon si in zilele lucratoare); DC5, 0D4.3
(servicii de calitate si oameni pregatiti); DC6, 0D2.1; DC7, OD2.3, OD3.3 (beneficii vizibile
pentru locuitori) si OD3.1 (acceptarea turismului de catre locuitori); DC8, OD5.1 (OMD cu
mandat, resurse si parteneri) si 0D4.3; DC9, OD5.1 si 0D2.1.

Masurile-cheie si indicatorii capitolului sunt preluati in fisa Politicii 5 din raport si in Anexa 1,
planul de implementare.

1. Rationamentul unui capitol distinct

1.1. De ce cultura are nevoie de un capitol propriu

Patru argumente justifica tratarea culturii intr-un capitol propriu, si nu ca paragraf in capitolele
despre centrul istoric, evenimente sau brand.

Primul este argumentul evidentei. Cultura, in sensul larg definit mai sus, este tema cu cea mai
larga convergenta din Intreaga consultare a Etapei [. Evenimentele (tema C8 a grilei de referinta)
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sunt singura propunere formulata substantial in toate cele 12 consultari de grup si in 14 din cele
22 de interviuri (16 din 24 de subiecti), la egalitate cu mobilitatea in fruntea propunerilor;
patrimoniul construit (A3) este al doilea atu al destinatiei dupa natura, numit de 21 din 24 de
subiecti si confirmat in 11 din 12 ateliere; agenda culturala si informarea integratd (C43), tema
aparuta abia in ateliere, revine In 10 din 12; guvernanta deficitara (B19), problema numarul unu
a grilei, apare la 17 subiecti si In 10 ateliere, iar OMD ca liant (C22) la 13 subiecti si In toate
atelierele. Dezordinea centrului - Kitsch, tonete, haosul firmelor si al teraselor - este atinsa de 16
din cele 22 de interviuri (73%), iar comunicarea vizualda a comertului este, ex aeqlo cu
guvernanta, problema cel mai des numita de subiecti (17 din 24). Din cele 148 de teme ale;imatricei
consolidate, 93 au cel putin un cod cultural, iar 22 dintre cele 30 de teme culturalemei ataparut
in atelierele institutiilor culturale si al antreprenorilor culturali, unde ponderea terhelor culturale
atinge 89,6% si, respectiv, 82,7%; in atelierul locuitorilor din Schei ajunge la 85,0%, iar in cel al
locuitorilor din alte cartiere la 80,0%. Managerul de proiect a asezat ,cultura in senis extins” intre
cele cinci prioritati analitice ale raportului consolidat al Etapei I, alaturi¢de identitatea locului,
comunicarea diferentiata, gastronomie si Poiana Brasov [C].

Al doilea este argumentul decalajului. Cercetarea nationald de referinta masoara o cerere larga
si latenta pentru evenimente - un sfert dintre calatorii comani (25,9%) practica turismul de
evenimente regulat si aproape jumadtate (46,1%) ocazional.~ si o imagine a Brasovului in care
cultura este prezentd, dar goald de continut: jumatate dintre calatorii care formuleaza o asociere
spontana (50,4%) leaga orasul de ceva cultural, imsa‘aproape exclusiv prin trei repere de exterior
- Biserica Neagra (20,5%), centrul si Piata Sfatuluif{16,9%), ,istorie / medieval” (16,2%), in timp
ce muzeele aduna 1,3%, festivalurile 2,8%, Seheiul 1,1%, Junii 0,1% si Kronstadt nicio mentiune.
Imaginea nationald este, in formula fisei de analizd, cea a unui ,oras-decor medieval cu un
monument-emblemd, nu un oras de cultitrd”. In acelasi timp, muzeele sunt categoria de experienta
cel mai bine evaluata din cele_47.525 de recenzii ale bazei proiectului (4,69, cu 8,0% recenzii
negative), dar 45,3% dintre ‘vizitatorii Brasovului nu au intrat in niciunul, iar vocabularul
recenziilor despre patrimeniu este In proportie de 32,7% material si de doar 5,5% interpretativ.
O resursa recunoscutapbine evaluata si neconsumata este, prin definitie, obiect de strategie [C].

Al treilea este argumentul dezvoltarii locale, care da capitolului premisa sa. Dintre toate
componentele ‘destinatiei, cultura este cea care produce, Inainte de orice venit, coeziune: ea este
ceea ce 1i leagd™pe locuitorii unui oras ,amalgam”, cum il descriu respondentii, si ceea ce 1i poate
readuce 1n centrul pe care l-au parasit. Retragerea brasovenilor din centrul istoric este
documentata in consultare - rezidentii iritati si evitarea centrului in weekend apar la 8 subiecti si
in 4 ‘ateliere; organizatia de management al destinatiei vorbea, in atelierul mediului academic,
despre ,cetdteni asediati in propria cetate” - si este confirmata oficial de Ghidul de amplasare a
teraselor al Primadriei, care consemneaza ca activitatea localurilor ,a fdcut insuportabild locuirea
fn anumite spatii” si ca presiunea ,i-a determinat pe multi locuitori sd se mute”230. Cultura este, in
plus, domeniul in care autonomia locala este deplina:

Jla educatie e mai greu pentru un oras sd se delimiteze de restul tarii, dar la culturd nu. La

culturd nu ne impiedicd nimeni” (Subiect 24)

230Primaria Municipiului Brasov, ABMEE, BAAB, ,Ghid de amplasare a teraselor comerciale sezoniere in zona centrului istoric
Brasov” (proiect Horizon 2020 HUB-IN, 2023), norme de aplicare ale HCL 123/2009 republicata.
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Moderatorul a formulat miza in atelierul mediului academic: un oras care nu este viu cultural nu
este atractiv nici macar pentru localnici [D/I].

Al patrulea este argumentul identitar. Capitolul identitar al strategiei lucreaza cu ,identitdti” 1a
plural - fluide, adresate micro-comunitatilor - si cu doud ancore istorice: Brasovul ca cel mai mare
targ al Transilvaniei si conditia de granitd, cea mai esticd poarta de intrare in Occident, la
intersectia lumilor. Consultarea produce exact acest repertoriu, nu o identitate unica: raportul
integrat al interviurilor inventariaza noua ,gramatici” identitare cu purtatori distincti #libertatea,
comuniunea si targul, staiful, conduita saseascd, standardul si natura, identitatea® fluida a
»Civilizatiei Muntelui”, orasul tiparului si al muzicii, poarta de est a imperiului si limesul. Toate
vocile converg insa asupra unui diagnostic: brasovenii nu-si cunosc istoria, ,a foststearsd istoria
intre timp. Dar culmea este cd legendele le stiu” (Subiect 21). lar singurul’patrimoniu viu de rang
national al orasului, obiceiul Junilor din Scheii Brasovului, atestat la’26ymartie 1728 si aflat la doi
ani de tricentenar, nu este Inscris in Registrul national al patrimoniului cultural imaterial sinuare
dosar UNESCO0231232, F3ra un capitol care sa le trateze impreund, patrimoniul, identitatile si
povestea raman, cum sunt astazi, trei lucruri despre care sé€ vorbeste separat [C/I].

1.2. Premisa: cultura in sens larg si criteriile de evaluare

Capitolul adopta explicit perspectiva dezvoltariilocale: turismul nu este scopul, ci mijlocul.
Cultura nu este, din aceasta perspectiva, un inventar de monumente si de spectacole, ci sistemul
prin care o comunitate isi cunoaste, isi_thtretine si 1si povesteste locul - ziduri si case, dar si
obiceiuri, institutii, evenimente, mesetii;, memorie, inclusiv memoria incomoda a secolului al XX-
lea. Sensul larg este impus de consultarea insasi: aceiasi respondenti care vorbesc despre Biserica
Neagra vorbesc, In aceeasi frazajdespre termopane, despre tonete, despre ora 22 si despre
cartierele fara centru. A trata cultura fara contrariul ei ar insemna a retine doar jumatate din
diagnostic [I].

Din perspectiva dezyeoltarii locale, cultura este evaluata dupa cinci criterii, care revin in directiile
strategice din sectiunea 4. Primul este coeziunea: daca oferta culturald a orasului ii leaga pe
brasoveni intre ei si de locul lor, daca 1i readuce 1n centru si daca le da cartierelor un centru al lor;
principiul‘transversal al strategiei - locuitorul primul - se aplica aici In forma cea mai directa. Al
doilea este identitatea fara Kitsch: daca patrimoniul, evenimentele si comertul exprimad locul sau
il banalizeaza, si daca povestea spusa vizitatorului este adevarata. Al treilea este retentia valorii
si prelungirea sederii: daca cultura da vizitatorului un motiv pentru a doua si a treia noapte, in
locul sejurului de 1,84 nopti (calculul pe seriile INS; 1,87-1,90 dupa recalculul propriu pe TEMPO),
si daca valoarea produsa ramane la institutiile, operatorii si meseriasii locali. Al patrulea este
sezonalitatea: daca calendarul cultural umple fereastra reala de extrasezon a orasului - martie si

231Primdria Municipiului Brasov, ,Junii Brasovului” (atestare 26 martie 1728, cele sapte cete, programul Saptamanii Luminate):
https://www.brasovcity.ro/junii-brasovului ; https://zilesinopti.ro/?p=359618 ; https://zilesinopti.ro/2025/04/19 /junii-
brasovului/

232[pstitutul Natlonal al Patrlmomulm - Inventarul elementelor vii de patrlmomu cultural 1mater1al

al patrlmonlulul cultural imaterial: https:
cultural-imaterial ; Repertoriul natlonal de patrlmomu cultural 1mater1al vol. I(CIMEC 2009), p. 76; elementele Romanlel pe Lista

Reprezentativa UNESCO: https:

reprezentativ--unesco-a-patrimoniului- cultural imaterial-al-umanit--ii ; UNESCO, decizia 20.COM 7.B.38 (cobza):
https://ich.unesco.org/en/decisions/20.COM/7.B.38
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aprilie, apoi noiembrie - sau se adauga varfului de august. Al cincilea este accesul si
policentrismul: dacd cultura este disponibild seara, in cartiere, in Poiana si in zona
metropolitan3, si nu doar intre orele 10 si 22 pe culoarul Republicii-Piata Sfatului [I].

Pozitionarea culturala a destinatiei a fost stabilita de managementul de proiect si este preluata ca
premisd, nu rediscutata: Brasovul nu intrd in competitie nici cu Sibiul, pe cultura ,grea”,
institutionala, nici cu Clujul, pe festivalul-varf; se pozitioneaza pe cultura in sens larg a targului
modern si pe conditia de granitd, tratate impreuna. Capitolul verifica aceasta pozitionare prin
diagnostic (sectiunea 2) si o traduce in viziune, principii si directii (sectiunile 3 si 4).

1.3. Surse, metoda, limite
Capitolul integreaza cinci straturi de surse, fiecare cu propria unitate de analiza.

(a) Interviurile individuale - 22 de interviuri cu 24 de subiecti, realizate In 2026 de managerul
de proiect, citite integral prin fise de extragere tematica si prin raportul Jor integrat. Unitatea de
numadrare este subiectul (pentru teme) si pasajul (pentru intensitate); frécventele oficiale sunt
cele ale grilei de analiza tematica pe valenta (100 de teme x 24«de, subiecti, criteriul ,discutat
substantial”).

(b) Consultarile de grup - cele 12 ateliere ale Etapei | (22 iunie 216 iulie 2026), sesiunea de grup
cu membri ai Ordinului Arhitectilor din Romania, Filiala Brasov, notele manuscrise ale
participantilor la atelierele 01 si 07, documentele de ideiale consultarilor 09 (locuitori din Schei)
si 10 (mediul de afaceri), fara transcript, si meme-ul observatorului echipei pentru consultarile
02, 07 si 08. Unitatea de numarare este atelierul,‘nu vorbitorul; frecventele oficiale sunt cele ale
matricei consolidate interviuri x ateliere (148, de teme x 12 ateliere, sesiunea OAR fiind codificata
ca atelierul 13).

(c) Recenziile online - baza consolidata a proiectului, 47.525 de recenzii Booking (23.000),
Google Maps (17.097) si Tripadviser (7.428), publicate intre ianuarie 2023 si iulie 2026, pentru
385 de unitati din Braseyv si Poiana Brasov, dintre care 48 de obiective culturale publice
identificabile, cu 3.117 récenzii. Analiza reia prelucrarile raportul de analiza a destinatiei - inclusiv
lectura ,nucleului perceptual” pe 1.352 de recenzii de obiective - si le extinde cu o analiza lexicala
proprie, multilingvaype familii de termeni (istorie, medieval, poveste, Dracula, Transilvania,
sasesc, muzeupfestival, noapte, plictisitor, kitsch). Avertismentul metodologic ramane cel al
aceluiasi raport: distributia recenziilor reflecta vizibilitatea digitala a listarilor, nu structura
cererii

(d)\Cercetarea nationala de referinta - valul de referinta al strategiei (ciclul de referinta 2022-
2025), cu baza calatorilor romani si cu subesantionul vizitatorilor Brasovului din ultimii cinci ani;
metodologia, esantionul si ponderarea sunt prezentate in raportul cercetdrii nationale, document
distinct al strategiei. Asocierile spontane si raspunsurile deschise (,ce lipseste”, ,ce va place”,
criteriile de alegere) au fost recodate lexical din textul brut.

(e) Documentele de context si validarea externa - raportul de analiza a destinatiei (date INS si
platforme online), seriile INS TEMPO pentru municipiu (sosiri lunare 2024-2026, Innoptari
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2021-2025)233, Ghidul de amplasare a teraselor al Primariei (HUB-IN, 2023), planul de mobilitate
HINGEZ234, documentatia de patrimoniu culinar a Muzeului de Etnografie?35, cercetareajasupra

traditiei aviatice, capitolele G, P5 si P3 ale strategiei, teza de doctorat a Lorenei (@prica) Aldea
despre geografia simbolica a Brasovului, bazata pe o ancheta in randul locuitorilor,pe interviuri
de profunzime cu lideri de opinie si pe analiza imaginii online a orasului?3¢, documentele oficiale
ale competitiei pentru titlul de Capitala Europeana a Culturii 2034, raportul juriului pentru titlul
din 2021237 si o fisa de validare externa a faptelor citate in consultare, ifitoemita din surse oficiale
(Primaria Municipiului Brasov, Institutul National al Patrimoniului, INS, rapoartele institutiilor

culturale) si de autoritate.

Codificarea s-a facut cu o lista de coduri de 20 de subteme eultdrale (Tabelul 1), aplicat uniform
tuturor fiselor de extragere, cu valenta obligatorie pentri fiecare pasaj: A (atu/potential), B
(problema/risc), C (propunere). Un pasaj poate purtd mai multe coduri. Rezultatele sunt citite
impreuna cu grila de referinta a proiectului si cugmatricea consolidata, care numara mai restrictiv
si raman instrumentele oficiale ale Rapowxtului final; lista de coduri serveste organizarii
materialului, nu inlocuirii grilei. Conventiadejeitare a cifrelor tematice este ,X din 24 de subiecti /
Y din 22 de interviuri / Z din 12 ateliere”; aceste cifre sunt coduri binare agregate ale echipei de

codificare, nu date de teren.

Limite. Nu existd in Brasov{o baza de date a evenimentelor (numar, participanti, bugete,
finantatori, locatii); inventarul din sectiunea 2.5.10 si din Anexa B a fost reconstituit din surse
publice si ramane incomplet. Nu exista o statistica oficiala a vizitatorilor muzeelor din municipiu:
seria INS este judeteand’si dominata de Castelul Bran, iar rapoartele institutiilor sunt disponibile
doar pentru doda‘muzee?38239, Strategia culturala a municipiului pentru 2015-2030, elaborata
odata cu candidatura la titlul de Capitala Europeana a Culturii 2021, a fost aprobata prin HCL nr.
478/2015si feste invocata in ghidurile de finantare culturala ale Primariei din 2022 si 2023240;

233[pstitutul National de Statistica, TEMPO Online - matricele TUR104H (sosiri), TUR105E (innoptari) si TUR101C (capacitate),

municipiul Brasov: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/

234Consiliul Judetean Brasov (cu Civitta), ,Planul Strategic de Actiune HINGE” (proiect Interreg), decembrie 2023.

235Stanescu, A. (Muzeul de Etnografie Brasov), documentatia de patrimoniu culinar: ,Mancarea de Brasov - identitate si influente

culinare”; ,Specific local si identitate In bucataria din Tara Barsei”; studiile de caz Streussel Kuchen, rabarbar si tarhon, friptura de

Brasov, Krumiri si Casale Monferrato.

236Geografia simbolicad a Brasovului - ancheta in randul locuitorilor, interviuri de profunzime si analiza imaginii online: Aldea, L.

(Oprica) (2020), ,(re)Constructia identitara a Brasovului. Geografia simbolica a orasului”, teza de doctorat, SNSPA, cap. III; Oprica, L.

(2020), ,Brasov, City of Lost Candidacies. Case Study”, Bulletin of the Transilvania University of Brasov, seria VII, 13(62):

https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.3.14 ; Oprica, L. (2020), ,The Symbolic Geography of Brasov in the Online

Environment”, acelasi buletin, 13(62): https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.2.10

237Capitala Europeana a Culturii - propunerea Comisiei Europene pentru anii 2034-2047, COM(2026) 455:

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12840-2026-INIT/en/pdf ; raportul juriului de preselectie pentru titlul din

2021 in Romania (ianuarie 2016): https://beta.timisoara2023.eu/document/view/151/ecoc-2021-romania_en.pdf

238Djrectia Judeteand de Statistica Brasov, Anuarul statistic, cap. 8 ,Culturd, sport”: https://brasov.insse.ro/wp-
ontentZuploadSZZOZSZO4ZCAPITOLUL 08-Cultura-Sport.pdf ; seria ,,Muzee si colectn publlce 1990-2023":

Z39Inst1tut111e culturale si tutela lor - Primaria Municipiului Brasov https: www.brasovc1t .ro/primaria/servicii-publice ; Muzeul
Judetean de Istorie: https://www.brasovistorie.ro/ ; Muzeul de Etnografie: https://www.etnobrasov.ro/ ; Muzeul de Artd, raport de
activitate 2024: https: //www.muzeulartabv.ro/assets/pdf/rapoarte%?20anuale%20de%20activitate /raport-de-activitate-2024-
final-24.02.pdf ; Muzeul ,Casa Muresenilor”, raport de activitate 2025: https://muzeulmuresenilor.ro/wp-
content/uploads/2026/03/Raport-de-activitate-2025.pdf ; Biblioteca Judeteana ,George Baritiu”: https://www.bjbv.ro/ ; Noaptea

Muzeelor 2026: https://agerpres.ro/documentare/2026/05/23/23-mai---noaptea-muzeelor-2026-editia-a-22-a--1559143
240, Strategia Culturald a Municipiului Brasov 2015-2030”, aprobata prin HCL nr. 478/2015 si invocata in ghidurile de finantare
culturald ale Primariei Municipiului Brasov din 2022 si 2023: https://www.brasovcity.ro/file-

zone/proiecte/hotarare/PC2022/4.%20Ghid%?20finantare%20cultura%202022.pdf ; https://www.brasovcity.ro/file-

zone/proiecte /hotarare/CU2023/5.%20Ghid%?20finantare%20nerambursabila%20din%20bugetul%20local.pdf
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sinteza ei este publicata pe site-ul Primariei?#!, dar nu au fost identificate nici o evaluare a
implementarii, nici o actualizare. Strategia se sprijina pe un studiu de consum si practici culturale
realizat in 2015 de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, la comanda
Primdriei si a Agentiei Metropolitane pentru Dezvoltare Durabild?4?, primul barometru al
consumului cultural din oras?43; o serie ulterioara nu a fost identificata, iar ,Agenda culturald”
invocata in consultare nu a putut fi regasita, link-urile de pe site-ul AMB fiind inactivenSeria
finantarii publice locale a culturii independente a fost reconstituita din presa, pe baza cifrelor din
bugetele publice244. Afirmatiile cantitative ale respondentilor (plafoane ISU de 15-20-de persoane
in muzee, ,2 milioane de intrdri” la Bran, bugete de festival) sunt redate ca declaratii [D], nu ca
date.

Tabelul 1. Lista de coduri a subtemelor culturale (K01-K20)

Cod  Subtema

K01  Patrimoniul construit: centrul istoric, fortificatiile, fatadele, straturiletarhitecturale, Cetatuia

K02  Istoria recenta si patrimoniul industrial: Orasul Stalin, platformelaiindustriale, 1987, cinematografele
K03  Muzeele si institutiile culturale: spatii, personal, cooperace, pozitia in produs

K04  Patrimoniul viu: Junii, Scheiul, comunitatile, breslele, gbiceiurile

K05  Evenimente, festivaluri, calendar, cadenta, evenimént:emblema

K06  Kitsch, banalizare, dezordine vizuala, ,decor”,'suveniruri

K07  Dracula si Bran: ancora, registru, comunicare diferentiata

K08  Identitate si naratiune identitara: targ, granita, libertate, multiculturalitate, deficitul de cunoastere
K09 Orasul viu seara; cultura tanara; viata culturala cotidiana

K10  Antreprenoriat cultural, sectorul independent, educatie artisticd, universitate

K11 Cultura in cartiere; locuitorii; policentrism

K12  Culturain Poiana Brasowsi in zona metropolitana

K13  Naratiune si mediere; ghizi, interpretare, informare, poveste

K14  Repere de comparatie si modele externe

K15  Guvernantd sifinantare a culturii

K16  Patrimoniul religios: biserici, culte, pelerinaj

K17 | Naturaca peisaj cultural: Tampa, Pietrele lui Solomon, parcurile istorice

K18 (Pattimoniul culinar (tratat in capitolul G; aici doar referit)

K19 "\Perceptie si date: imaginea, recenziile, cererea, statistica

K20%"  Altele: sezonalitate, durata sejurului, turismul de afaceri, traditia aviatica

Sursa: protocolul de extragere al capitolului, aplicat celor 57 de fise de extragere ale proiectului.

»”

241 Strategla pentru Cultura a Mun1c1p1ulu1 Brasov 2015- 2030 Slntez“ ", publicata pe site-ul Primariei Municipiului Brasov:

242Studlul de consum si pract1c1 culturale in randul populatiei municipiului Brasov si a zonei metropolitane, realizat in 2015 de
Instltutul National pentru Cercetare si Formare Culturala, prezentat in sinteza strategiei pentru culturd, cap. 2:

243Pr1mul barometru al consumulul cultural din Brasov, 2015: Aldea, L. (Oprica) (2020), ,(re)Constructia identitara a Brasovului.
Geografia simbolicd a orasului”, teza de doctorat, SNSPA, p. 96 si 170; articolul autoarei despre candidaturile pierdute ale orasului:
https://doi.org/10.31926 /but.ss.2020.13.62.3.14

244Finantarea culturii independente - Ghidul cultural al Primariei Municipiului Brasov (2024: 6 milioane lei; 2025: sesiune anulatd;
2026: 1 milion lei, 659 396 lel acordatl) si Consﬂlul Judetean Brasov (2025: 2 mllloane lei; 2026: O)

de- SQI'I mz

brasov/ ; : blzbrasovro 2026/09 30 finantari-proiecte- culturale brasov festlv
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2. Diagnostic

2.1. Cultura in cererea nationala: cerere latenta, consum de exterior

Cercetarea nationala de referinta masoara cultura in cinci locuri: ca forma de turism practicata, ca
criteriu de alegere a unei destinatii, ca atractivitate comparata a Brasovului si a destinatiilor
alternative, ca vizitare si notorietate a 25 de obiective si experiente brasovene si ca lipsa sau
preferinta declarata de cei care au vizitat orasul. Toate cifrele de mai jos provin din cercetarea
nationala de referinta [C].

Turismul de evenimente este raspandit la toate categoriile de calatori, fara sa formezewn
segment aparte. Intrebati ce forme de turism prefera in mini-vacante si concedii, 25,9% dintre
calatorii romani declara ca practica turismul ,de evenimente (sportiv, cultural, snuzical etc.)”
regulat si 46,1% ,doar ocazional”; doar 27,9% nu il practica deloc. Turismul religios‘este practicat
regulat de 22,9% si ocazional de 38,8%. Bateria nu contine un item ,turism cultural” distinct -
cultura apare doar in paranteza itemului , de evenimente”, ceea ce este oflimita metodologica de
retinut: practica culturala propriu-zisa (muzee, monumente, orase istorice) nu a fost masurata
separat. Interesul pentru evenimente este stabil pe toate sub-populatiile (intre 22% si 33%
practica regulata) si cel mai ridicat la vizitatorii frecventi ai Bragovului (32,9% dintre cei care vin
de mai multe ori pe an), la cei care cadlatoresc cu prietenii{3%1%) si la tinerii de 18-29 de ani
(34,4%); printre vizitatorii Brasovului din ultimii cinci aniypractica regulata este de 27,7%, cea
ocazionala de 47,1%. Cifra de ,48% cerere latentd” vehi€ulata in proiect provine din valul anterior
al cercetarii si este confirmata de valul de referintalav6-47% [C].

Tabelul 2. Formele de turism practicate de calatorii romani si de vizitatorii Brasovului (%)

Forma de turism Baza Practica Doar Deloc Regulat
regulata ocazional sau
ocazional
Litoral total 74,9 17,1 8,0 92,0
Balnear total 54,2 31,8 14,0 86,0
Ecoturism total 44,3 34,1 21,6 78,4
Montan total 42,6 30,7 26,7 73,3
Rural / agroturism total 41,0 39,8 19,2 80,8
Gastronomic total 37,5 35,0 27,5 72,5
Cumpdrdturi total 31,0 39,0 29,9 70,1
Road trip total 28,8 25,7 45,5 54,5
De evenimente (spertiv;eultural, muzical etc.) total 259 46,1 27,9 72,1
De evenimente vizitatori ai Brasovului 27,7 47,1 25,2 74,8
Religios total 22,9 38,8 38,3 61,7
Religios vizitatori ai Brasovului 24,9 39,9 35,3 64,7
Aventura total 20,6 23,6 55,8 44,2
Cicloturism total 10,6 16,5 72,8 27,2

Sursa: cercetarea nationala de referintd, baza caldtorilor romani si vizitatorii Brasovului.

Cultura este un criteriu minoritar de alegere, dar , obiectivele turistice” sunt vehiculul ei.
Tntrebajci, deschis, dupa ce criterii - altele decat banii - aleg o destinatie, 7,7% dintre calatori
numesc cultura sau istoria (7,2% in codificarea livrata cu baza, 7,6% in recodarea lexicald);
adunand toate familiile culturale explicite (cultura si istorie, muzee si castele, arhitectura si centru
istoric, evenimente), se ajunge la 9,9%, iar criteriul cultural explicit urca la 12,6% la tinerii de 18-
29 de ani si la 11,7% la cei cu studii superioare. In schimb, ,obiectivele turistice”, ,atractiile”, ,ce e
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de vizitat” sunt numite de 29,2% (28,5% codificat, 27,7% lexical) si sunt al doilea criteriu dupa
natura si peisaj (33,6%). Simetric, ,lipsa obiectivelor” este motiv de respingere a unei destinatii
pentru 5,9%. Cultura nu aduce, asadar, singura turistul roman, dar este continutul a ceea ce el
numeste , obiective”; pentru Brasov, intrebarea este daca aceste obiective au, dincolo de ziduri, o
poveste [C].

Brasovul este destinatia cea mai atractiva din tara, iar Sibiul este destinatia alternativa cea
mai apropiata pe cultura. Pe o lista de 15 destinatii, Brasovul are atractivitatea perceputd cea
mai ridicata (86,8-86,9% ,foarte atractiva” sau ,atractiva”; 35,5% ,foarte atractiva”),Andintea
Sibiului (81,3-81,4%; 26,0%), a Deltei Dunarii (79,2%), a Carpatilor (77,7%) si a satelar, cetatilor
sasesti si bisericilor fortificate (77,5%); Clujul are 67,2%, Oradea 66,7%, lasiul 64,7 %: Diferenta
se vede mai ales la vizitare: 33,9% dintre calatori vin la Brasov cel putin anual, fata de 20,1% la
Sibiu si 22,0% la Cluj; doar 10,2% nu au fost niciodata la Brasov, fata des16,6% lasSibiu si 30,7%
la satele si cetatile sasesti - hinterlandul cultural al Brasovului are celsmai' mare decalaj dintre
atractivitate si vizitare din toata lista (60,9 puncte procentuale). Raportul de analiza a destinatiei
numeste Sibiul ,,concurent direct pe turismul urban-cultural dinN\Iransilvania” si Clujul ,,concurent
pe city-break si evenimente”, cu o sezonalitate inversa celei brasoyene [C].

Decorul este vizitat; institutiile, nu. Bateria celor 25 'de obiective si experiente testate la
vizitatorii Brasovului (Tabelul 3) arata o ierarhie netay Poiana Brasov (88,5%), Piata Sfatului
(84,2%), Biserica Neagra (83,9%), Cetatuia (73,19, desi inchisa publicului, cu o scurta exceptie
in septembrie 2023245), Tampa (72,3%) si Strada‘Sforii (63,2%) formeaza nucleul; fortificatiile si
Scheiul urmeaza la jumatate (Turnul Negru“55,5%, cartierul Schei 49,4%, Poarta Schei 48,3%,
Turnul Alb 44,0%, bastioanele 43,1%9;) muzeele si casele memoriale inchid clasamentul
obiectivelor permanente - Muzeul Judetean de Istorie 36,6%, Muzeul de Arta 34,0%, Prima Scoala
Romaneasca 31,7%, Casa Muresenilor 27,4%, la notorietati de 60-76%. Cele doua festivaluri
testate au cea mai slaba conversie' din intreaga baterie: Brasov Jazz & Blues Festival este cunoscut
de 60,9% dintre vizitatopisifrecventat de 15,3%, Saptamana Comediei de 45,8% si 13,5%; 19,6%
au participatla cel putin unul dintre ele, iar 34,1% nu cunosc niciunul. Vizitatorul a vazut, in medie,
8,8 obiective culturale'din 20; 76,5% au vizitat atat Biserica Neagra, cat si Piata Sfatului, dar 45,3%
nu au intrat In nicitn muzeu sau casa memoriala, iar dintre cei care au vizitat nucleul (Biserica
Neagra si Piata Sfatului) 39,0% nu au intrat in niciun muzeu. Rezerva ,cunosc, dar nu am vizitat”
este, la fiecare muzeu, de 33-41% - aceasta este rezerva de conversie a destinatiei [C].

Tabelul 3. Vizitarea si notorietatea celor 25 de obiective si experiente testate la vizitatorii
Brasevului (%)

Obiectiv Vizitatde Vizitato Vizitat Cunosc, Nu
mai data total nevizitat cunosc
multe ori

Poiana Brasov 63,0 25,5 88,5 9,4 2,1

Piata Sfatului 60,2 24,0 84,2 9,3 6,5

Biserica Neagra 48,5 35,4 83,9 11,1 5,0

Cetatea Brasov (Cetatuia) 33,7 39,4 73,1 20,5 6,4

Muntele TAampa 39,2 33,1 72,3 20,4 7,3

245Cetdtuia - In proprietate publlca prin decma inaltei Curti de Casatie si Justitie din 8 nmembrle 2022; lucrarl de punere in 51guranta
incepute in mai 2026: https:
consolidata- de -urgenta-iar- aDOl se-va-decide-cum-va- ﬁ f01051ta/ https: //blzbrasov r0/2026/03/16/br01ectant lucrari- cetatula—

brasov/;
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Obiectiv Vizitatde Vizitato Vizitat Cunosc, Nu
mai data total nevizitat cunosc
multe ori

Strada Sforii 34,0 29,2 63,2 18,0 18,8

Turnul Negru 18,7 36,8 55,5 25,6 18,9

Cartierul Schei 24,5 24,9 49,4 26,1 24,6

Poarta Schei 21,2 27,1 48,3 27,6 24,1

Turnul Alb 14,2 29,9 44,0 29,5 26,4

Gradina Zoologica 16,5 27,2 43,7 38,0 18,3

Bastioanele (Fierarilor, Tesdtorilor) 17,0 26,1 43,1 27,0 29,9

Bisericile fortificate (Prejmer, Hirman, Feldioara) 12,9 28,1 41,0 38,2 20,8

Biserica Sf. Nicolae 12,3 27,3 39,6 30,1 30,3

Parc Aventura 12,8 24,1 36,9 41,0 22,1

Muzeul Judetean de Istorie (Casa Sfatului) 12,5 24,2 36,6 39,4 24,0

Promenada ,,Dupa Ziduri” 16,4 20,1 36,5 258 37,7

Muzeul de Arta 10,8 23,2 34,0 40,6 25,3

Biserica Sf. Bartolomeu 9,9 23,1 33,0 36,4 30,6

Prima Scoala Romaneasca 9,7 22,0 31,7 33,8 34,5

Paradisul Acvatic 12,1 18,4 30,5 37,5 32,0

Poarta Ecaterinei 11,0 17,7 28,6 28,1 43,3

Casa Muresenilor 9,4 18,0 27,4 33,0 39,6

Brasov Jazz & Blues Festival 4,6 10,6, 15,3 45,7 39,1

Sdptimana Comediei 5,4 8,1 13,5 32,3 54,2

Sursa: cercetarea nationala de referintd, vizitatorii Brasovului din ultimjejTeiséni; obiectivele culturale cu bold la
L vizitat total”.

Vizitatorii descopera cultura mai ales cand revinyTareori ea este motivul primei vizite.
Dintre vizitatorii care vin la Brasov de mai multe,oxi pe an, 73% au intrat in cel putin un muzeu si
35% au participat la cel putin un festival; dintre ¢ei veniti acum trei-cinci ani, 40% si, respectiv,
13%. Varsta schimba continutul: BisericaNeagra este vizitata de 71% dintre tinerii de 18-29 de
aniside 91% dintre cei de peste 60, darmuzeele si festivalurile au publicul cel mai receptiv tocmai
la tineri - Muzeul de Istorie 44%, Muzeul de Arta 42%, Jazz & Blues 25% la 18-29 de ani, fatd de
40%, 34% si 7% la peste 60. Neyizitatorii cunosc in medie 10,3 obiective din 25, dar muzeele doar
in proportie de 37-38%;, motivele nevizitdrii sunt distanta (44,8%) si pasivitatea, iar 15,3%
declara ,nu stiu ce as putea face in Brasov” - 21,2% la tineri; respingerea activa este marginala.
Cultura are, deci, un gobhde informare Inainte de a avea unul de atractie [C].

Vizitatorii trec cultura la ce le-a placut, rareori la ce le-a lipsit. Dintre vizitatorii care spun ce
lipseste Bragovului, 7,6% formuleaza o lipsa cultural, in familii mici: evenimente si festivaluri
2,1%, viata de noapte 1,8%, arhitectura de restaurat 1,5%, istorie si cetate de renovat 1,2%,
traditii. 1,0%, muzee 0,2%. Dintre cei care spun ce le place cel mai mult, 36,3% numesc ceva
ctultural: Piata Sfatului, Republicii si Strada Sforii 12,6%, Biserica Neagra si bisericile 10,8%,
arhitectura si centrul vechi 9,8%, istoria si cetatea 5,7%, evenimentele si Targul de Craciun 1,8%,
muzeele 0,4%. Experienta de ansamblu este evaluata pozitiv de 95,2% dintre vizitatori, 76,7% ar
recomanda orasul ,sigur”, iar pe scala ,adormitd - plind de viatd” Brasovul primeste 5,60 din 7, cu
19,4% dintre vizitatori la mijloc sau sub. Concluzia sectiunii este formulata inca din Etapa Il a
proiectului: Brasovul nu are o problema de atractie, ci una de conversie - cererea existd, orasul
este vizitat si placut, dar cultura lui este consumata ca decor si rar ca institutie, poveste sau
eveniment [C/I].
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2.2. Imaginea spontana: un oras-decor medieval cu un monument-emblema

Intrebati la ce se gandesc spontan cand aud ,Brasov”, cei 1.675 de cilatori ai cercetirii nationale
au produs 3.556 de mentiuni, dintre care 3.362 valide, de la 1.295 de respondenti. Imaginea a fost
citita pe familii lexicale, cu doi indicatori - ponderea in mentiuni si ponderea respondentilor care
au produs cel putin o mentiune din familie - si a fost comparata cu numaratoarea bruta folosita de
capitolele P5 si G (munte 381 de mentiuni, Biserica Neagra 254, istorie si medieval 203, centru si
Piata Sfatului 187, Tampa 90). Diferentele dintre cele doua numaratori tin de dictionare si de

eliminarea non-raspunsurilor; capitolul citeazad ponderea respondentilor din recodarea lexicala
[C].

Tabelul 4. Imaginea spontana a Brasovului: familiile lexicale culturale (% dintre respondentii cu
asocieri valide)

Familie lexicala Mentiuni % respondenti % vizitatori % nevizitatori
Biserica Neagra 234 20,5 19,0 24,2
Centru / Piata Sfatului / Sforii / Republicii 216 16,9 17,0 16,6
Istorie / medieval / vechi / cetate / turnuri 224 16,2 17,8 12,2
Tampa (insemn, simbol) 95 8,5 94 6,2
Dracula / Bran / castel 73 52 477 6,5
Cultura (generic) 36 3,0 3,0 2,7
Festivaluri / evenimente / concerte / Targul de 39 2,8 33 1,7
Craciun / Cerbul de Aur

Traditii / autenticitate / folclor 31 2,5 2,0 3,6
Sasi / german / Transilvania / Ardeal / multicultural 25 2,0 1,4 3,4
Biserici / religios (fara Biserica Neagrd) 19 1,3 1,2 1,8
Muzee / biblioteci 12 1,3 1,3 1,4
Arhitectura / cladiri / case 16 1,3 1,1 1,6
Schei / Poarta Schei / Scoala Roméaneasca 12 1,1 1,5 0,3
Cetdtuia 7 0,6 0,8 0,2
Junii 2 0,1 0,1 0,0
Kronstadt 0 0,0 0,0 0,0
Orice familie culturala (inclusiv Tampa) 972 50,4 50,6 50,0
Orice familie culturala fira Tampa 877 48,5 48,2 49,2
Pentru comparatie: munte / montan 424 31,6 29,8 36,2
Pentru comparatie: frumosy/ pitoresc 373 22,5 21,5 24,9

Sursa: cercetarea i8gioMala de referintd, asocierile spontane cu Brasovul, recodare lexicala.

Jumatate dintre calatori au o imagine culturala a Brasovului, construita din trei repere de
exteriornOrice familie culturald apare la 50,4% dintre respondenti (48,5% fara Tampa), iar
12,9%,produc exclusiv asocieri culturale; la prima mentiune, 32,9% dau un raspuns cultural, dar
muntéle ramane primul cuvant (19,0%), urmat de ,frumos” (12,2%) si de Biserica Neagra (10,8%).
Cele trei repere culturale dominante - monumentul, piata, ,istoria” - sunt toate vizibile din strada;
niciunul nu cere sa intri undeva, sa asculti pe cineva sau sa vii intr-o anumita zi. , Istorie / medieval”
este un vocabular gol de continut: numai 0,8% dintre respondenti numesc un element al
fortificatiei (turnuri, bastioane, porti), desi 43-55% dintre vizitatori le-au vazut; Cetatuia explicit
are 0,6%, Strada Sforii 1,4% (vizitata de 63,2%), iar niciun stil arhitectural - gotic, baroc, secession
- nu este numit. Biserica Neagra este si singurul reper cultural a carui pondere creste abrupt cu

varsta: 9,7% la 18-29 de ani, 33,5% la peste 60; la vizitatorii frecventi, locul ei este luat de ,istorie”
(23,9%) si de centru (21,1%) [C].
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Niciun eveniment viu al orasului nu a intrat in imaginarul national. Familia ,festivaluri /
evenimente” are 2,8%, iar singurele evenimente cu nume sunt Cerbul de Aur - 12 mentiuni (0,9%),
pentru un festival a carui ultima editie a fost in 2019 si a carui marca apartine Televiziunii
Romane24 - si Targul de Craciun - 12 mentiuni (0,8%). Rockstadt, Saptamana Comediei, Dracula
Film Festival, Zilele Brasovului, Massif si Saptaméana Luminata a Junilor au zero mentiuni; ,jazz”,
,Oktoberfest” si ,teatrul municipal” apar o singura data fiecare. Junii au doua mentiuni din 3.362,
dintre care una este o confuzie (,Juni Sibiului”). Muzeele aduna 12 mentiuni, cu o denwmire
eronata printre ele; Sfantul Nicolae din Schei, zero; sasii, germanii, Transilydnia “si
multiculturalitatea, impreund, 2,0%, iar Kronstadt, nicio mentiune. Perioada comunista apare in
doua mentiuni necodate (,uzina de tractoare”, ,industrie”) [C].

Comparatia cu Tara Fagarasului arata ce poate face un reper identificabil. Pentru Tara
Fagarasului, 37,8% dintre respondenti produc o asociere culturald, mai patin decat pentru Brasov
(48,5%), dar cu o structura mai precisa: cetatea si istoria 21,7% (Cetatéad Fagarasului este numita
explicit in circa 65 de mentiuni), traditiile si satele 12,8%, manastirile'4,4%. Brasovul are de cinci
ori mai putine asocieri cu traditiile (2,5% fata de 12,8%) si ‘de peste trei ori mai putine cu
religiosul, in afara Bisericii Negre (1,3% fata de 4,4%), decat,o)destinatie rurald cu notorietate
mult mai mica. Lectia, formulata si de capitolul G pentru branza de Fagaras, este ca un element
identificabil devine reper de destinatie chiar fara promevare - si ca Brasovul nu are, astazi, niciun
asemenea reper cultural in afara monumentului-emblema [C/I].

Locuitorii sunt vazuti ca ospitalieri si ,civilizati”, rareori ca purtatori ai unei culturi.
Asocierile spontane cu brasovenii sunt dominate de ospitalitate (42,3%), harnicie (15,0%) si de
atributul ,culti / educati / civilizati” (9,6%); multietnicitatea apare la 4,5%, sasii la 1,6%, maghiarii
la 1,0%, traditionalismul la 2,7%,Atributul ,civilizat” este singurul care poate fi legat narativ de
mostenirea urbana a orasuluiy*el-nu este, ins3, nicaieri conectat in imaginar cu patrimoniul
construit sau cu istoria. ¥erdietul sectiunii este cel al fisei de analiza: imaginea nationala a
Brasovului este cea a ufiui,oras-decor medieval cu un monument-emblemad, nu a unui oras de
culturd; ea este aprgape identica la vizitatori si la nevizitatori, ceea ce Inseamna ca vizita nu

adaugd, deocamdataycontinut cultural imaginii [C/I].

Imaginea din interior confirma imaginea nationala. Cercetarea doctorald asupra geografiei
simbolice ‘a Brasovului, care a combinat o ancheta in randul locuitorilor, interviuri cu lideri de
opimie 'si_analiza rezultatelor cautdrilor online, ajunge pe date independente la acelasi tablou:
patruanalize realizate separat (ancheta, interviurile, analiza cautarilor online si un studiu din
2013 realizat pentru strategia turistica a judetului) produc aceiasi descriptori, ,Curat, turism,
liniste, civilizatie, istorie, distractie si, mai presus de toate, centrul frumos”, adica o harta mentala
Lfoarte simplificatd, centratd asupra unui numdr mic de puncte de interes”?*7. Niciun eveniment al
orasului nu apare in imaginea lui online. Sibiul si Clujul sunt descrise prin ,constructe culturale
recente”, iar Brasovul prin ,elemente externe comunitdtii actuale”: frumusetea centrului si a
cadrului natural. Ce le-ar arata si le-ar povesti locuitorii unui vizitator se reduce la munte, la

246Cerbul de Aur - ultima editie 2019; concept si marca ale Televiziunii Romane: https://www.stiripesurse.ro/festivalul-cerbul-de-
aur-va-avea-loc-in-perioada-22-25-august-la-brasov_1358652.html ; https://en.wikipedia.org/wiki/Golden Stag Festival
247Descriptorii orasului In patru analize independente si harta mentald a Brasovului: Aldea, L. (Oprica) (2020), ,(re)Constructia
identitara a Brasovului. Geografia simbolicd a orasului”, teza de doctorat, SNSPA, p. 97, 111-112 si 163; articolul autoarei despre
imaginea online a orasului: https://doi.org/10.31926 /but.ss.2020.13.62.2.10
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mostenirea medievald si la traditia Junilor, iar Cerbul de Aur era numit printre elementele
definitorii ale orasului la o datd la care festivalul nu se mai organiza [C].

Formula ,probabil cel mai frumos oras din Romdnia” are, potrivit aceleiasi cercetari, o origine
comerciala: singurele mesaje despre oras comunicate coerent ani la rand au fost sloganurile unor
marci de bere de pe umbrelele teraselor din centru, adoptate de administratie in lipsa unui plan
de comunicare al orasului?#8. Imaginea din exterior, masurata de cercetarea nationalg, si cea din
interior, documentata de cercetarea doctorald, descriu acelasi oras-decor; schimbarea acestei
imagini este una dintre mizele candidaturii la titlul de Capitald Europeana a Culturii (DC9)|C/H.

2.3. Experienta consumata: ce spun 47.525 de recenzii

Baza consolidata a proiectului cuprinde 47.525 de recenzii Booking, Google Maps si Tripadvisor
(ianuarie 2023 - iulie 2026) pentru 385 de unitati din Brasov si Poiana Brasov; dintre acestea, 48
de obiective culturale publice identificabile - patrimoniu construit, bisefricijpmuzee, institutii de
spectacol, repere identitare - aduna 3.117 recenzii, cu rating niediu 4,50 si 13,2% recenzii
negative. Toate recenziile celor trei categorii culturale (obiectivessiNmonumente, muzee si arta,
divertisment si viatd de noapte) privesc orasul; Poiana nu are nieiuna. Clasificarea pozitiv/negativ
este cea a bazei (rating armonizat < 3,5 pentru negativ);*Biserica Neagra existd doar pe
Tripadvisor, cu 99 de recenzii, niciuna in romana - o lacuna abazei, de completat [C].

Tabelul 5. Ratingul recenziilor pe categorii culturale‘de éxperienta si pe obiective selectate

Categorie / obiectiv Recenzii Rating Pondere Romani: rating /  Alte limbi: rating /
negative % negative % negative
Muzee si artd (20 de unitati) 1.098 4,69 8,0% 4,74 | 7,1% 4,66 / 8,5%
Obiective si monumente (45 de unitati) 1,804 4,31 18,4% 4,42 /16,2% 4,26 / 19,4%
Divertisment si viatd de noapte (35 de unitadti) 2.562 4,09 23,6% 3,82 /31,0% 4,46 / 13,6%
Toata baza (385 de unititi) 47.525 4,42 14,9% 4,39 /15,5% 444 / 14,7%
Olimpia - Muzeul Sportului si Turismului Montan 250 4,92 1,2% - 492 /1,2%
Muzeul Amintirilor din Comunism (privat) 189 4,74 5,8% 4,63 /7,3% 4,77 / 5,4%
Casa Sfatului (cladirea) 104 4,72 3,8% 4,81/3,7% 4,69 / 3,9%
Piata Sfatului 122 4,65 6,6% 4,63 /10,5% 4,65 /5,8%
Centrul istoric (ansamblu) 168 4,63 7,1% 4,78 / 3,7% 4,60 / 7,9%
Muzeul de Artd 92 4,62 9,8% 4,82 / 4,5% 4,44 / 14,6%
Catedrala Sf. Nicolae diniSchei 61 4,56 13,1% 4,82 /59% 4,45 / 15,9%
Prima Scoald Rom@neasea 110 4,51 14,5% 4,75 / 8,9% 4,26 / 20,4%
Turnul Alb 107 4,35 17,8% 4,55 /15,0% 4,30 / 18,4%
Bastionul Tesdtorilor (muzeu) 86 4,23 22,1% 4,74 / 4,3% 4,05 / 28,6%
Tarnul Negrt 103 4,14 22,3% 4,38 /19,0% 4,07 / 23,2%
Bastional Graft 43 4,07 30,2% 4,40 / 20,0% 3,89 /35,7%
Sinagoga Beit Israel 118 4,06 24,6% 4,33 /20,0% 4,02 / 25,2%
Biserica Neagra (doar Tripadvisor) 99 391 35,4% - 3,91 /35,4%
Strada Sforii 115 3,64 39,1% 4,57 / 8,7% 3,41 /46,7%
Cinematografe (doud unitati) 159 3,53 36,5% 3,06 / 49,6% 4,70 / 4,3%
Cetdtuia 97 3,51 43,3% 3,22 /50,0% 3,76 / 37,3%
Cluburi cu muzica live (doua unitati) 173 3,35 42,2% 3,03 /50,9% 3,85/ 28,4%
Bastionul Fierarilor 9 3,11 55,6% 3,60 / 40,0% 2,50 /75,0%
Centrul de Informare Turistica Brasov 23 2,70 60,9% 2,33 /66,7% 2,75/ 60,0%

248Qriginea formulei ,probabil cel mai frumos oras din Romania” si lipsa unui plan de comunicare al orasului: Aldea, L. (Oprica)
(2020), ,,(re)Constructia identitara a Brasovului. Geografia simbolica a orasului”, teza de doctorat, SNSPA, p. 89-90 si 170; articolul
autoarei despre imaginea online a orasului: https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.2.10
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Categorie / obiectiv Recenzii Rating Pondere Romani: rating /  Alte limbi: rating /
negative % negative % negative

Tururi cu ,Dracula” in denumire (Tripadvisor) 1.232 4,22 20,5%

Tururi de castele fara ,Dracula” in denumire 620 4,82 3,2%

Tururi de patrimoniu rural si sdsesc 275 4,91 2,2%

Sursa: baza consolidata de recenzii a proiectului (Booking, Google Maps, Tripadvisor, 2023-2026); clasificarea
pozitiv/negativ este cea a bazei.

Muzeele sunt cel mai bine evaluat produs al destinatiei; monumentele sunt sub media
bazei. Categoria ,muzee si artd” are 4,69 si 8,0% recenzii negative, cea mai buna din toate cele
zece categorii de experienta ale bazei; romanii sunt chiar mai generosi decat strainii (4,74 fata de
4,66) si recenzeazd muzeele proportional mai mult (6,6% dintre recenziile lor non-cazare, fata.de
4,7% la straini), in timp ce monumentele le recenzeaza de aproape trei ori mai putin decat/strainii
(5,2% fata de 14,7%). , Obiectivele si monumentele” au 4,31 si 18,4% negative, subdmedia bazei
(4,42), iar , divertismentul si viata de noapte” inchide clasamentul categoriilor cu sens’cultural, cu
4,09 si 23,6% negative - 3,82 si 31,0% la recenzentii de limba romana, cel mai mare decalaj dintre
romani si strdini din toata baza (-0,64). Punctele slabe ale patrimoniului tin'de funhctionare, nu de
valoarea lui: Cetatuia (3,51; 43,3% negative; ,inchis cu lantul si nuseste afisat nici un program”),
Strada Sforii (3,64; 39,1%; 4,57 la romani, pentru care graffiti-ul ,ii"ddwun farmec aparte”, si 3,41
la strdini, pentru care ,ruins the historical vibe”), Biserica Neagrape Tripadvisor (3,91; 35,4%; taxa
de intrare apare In 20 din cele 35 de recenzii negative, interioxul ,simplu” in 11), Bastionul Graft
(4,07; 30,2%) si, cel mai jos din intreaga baza culturald, Gentrul de Informare Turistica (2,70;
60,9%), In contrast cu centrul de informare din Poiana/(5,00) [C].

»Piatrd, nu poveste.” In cele 1.352 de recengzii de~obiective analizate, vocabularul material si
constructiv (ziduri, turnuri, cladiri, arhitecturd) apare in 32,7% dintre texte, vocabularul
interpretativ (poveste, legend3, trecut, explicatii, traditie) in 5,5%, iar referintele directe la ,story”
sau ,legend” in 0,8%; asocierile doprinante sunt ,frumos” (21,2%), ,istoric / vechi” (15,5%) si
~panoramic” (15,5%), ,medieval”f€xplicit are 3,3%, iar ,transilvdnean / sdsesc / autentic” 2,7%.
Prelucrarea proprie confirma pe t6ata baza non-cazare: ,istorie” apare in 4,6% dintre recenzii si
este cuvantul cu cea mai bufid asociere (rating 4,75 cand apare), ,poveste / legendd” in 1,8% (4,69),
»medieval” in 0,5%, ,arhitecturd” in 0,5% - povestea plateste in note, dar este rara. Strainii citesc
orasul ca transilvaneanysi sasesc; romanii, nu: ,Transilvania” apare in 2,96% dintre recenziile
strdinilor si in Q05%dintre cele romanesti, ,sdsesc / Saxon / Kronstadt” in 51 de recenzii, dintre
care 49 ale strainilor, ,Kronstadt” in 26 de recenzii din toata baza. Junii apar in 5 recenzii din
47.525, toateyin romana. Eticheta ,Dracula” costa: tururile care o poarta in denumire au 4,22 si
20,5% ‘negative, fata de 4,82 si 3,2% la tururile de castele fara ea si 4,91 si 2,2% la tururile de
patrimoniu rural si sasesc - o diferenta de -0,60 puncte si +17,3 puncte procentuale de recenzii
negative, pentru aceleasi castele; ,Dracula” apare in 1,7% dintre recenziile non-cazare, aproape
toate ale strainilor (361 din 377), cu tendinta descrescatoare [C].

Seara si plictiseala sunt vizibile in recenzii; cultura, ca motiv al noptii a doua. In recenziile
de cazare, cuvantul ,noapte” apare in 5,0% dintre texte, cu rating 3,66 si 43,4% negative -
zgomotul nocturn din centru, in oglinda ,orasului mort” din consultare. ,Plictisitor / boring /
nothing to do” apare, strict, in 0,5% dintre recenziile non-cazare, cu rating 3,31 si 48,7% negative
(2,94 la romani); ,the night life in Brasov is definitely lacking”. Durata medie a sejurului in
municipiu este 1,84 nopti dupa calculul pe INS (medie 2022-2025 si valoarea 2025), 1,87 (2024)
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si 1,90 (2025) dupa recalculul propriu pe seriile TEMPO (suma tipurilor de structuri raportatd la
sosiri), 1,853 1n recenziile Booking; jumatate dintre sejururile Booking (50,3%) au o singura
noapte, iar vocabularul ,0ld Town”, ,atractii”, ,walking” apare in recenzii abia dupa a doua noapte.
Sezonalitatea precizeaza fereastra culturala: indicele sosirilor (100 = media lunara, 2024-2025)
este 79 in aprilie si 83 In martie, minimele anului, 96 In noiembrie, 94 in iunie si 123 1n august;
iarna este un sezon propriu-zis (25,8% din innoptari, locul al doilea national dupa Bucuresti), nu
un varf; iar cererea a intrat in platou - 715.064 de sosiri in 2025 (694.617 dupa seria TEMPO fara
vile), in scadere fata de 2024, si 1.318.726 de Innoptari (-3,1%). Pentru cultura, concluzia
raportului de analiza a destinatiei este ca ,prioritatea nu mai este redistribuirea cererii intreduni,
ci cresterea ei in termeni absoluti”: evenimentele si patrimoniul sunt instrumente ale nopgiia‘doua

si a treia, nu ale desezonalizarii [C/I].
2.4. Vocea stakeholderilor: statistica tematica

Grila de analiza tematica pe valentd a interviurilor (100 de teme x 24 _de subieeti) si matricea
consolidata interviuri x ateliere (148 de teme x 12 ateliere) sunt instfumentele oficiale ale
Raportului final; 93 dintre temele matricei au cel putin un cod cultural’- 63 preluate din grila
interviurilor si 30 aparute numai 1n ateliere. Rata de confirmare a‘grilei interviurilor in ateliere
este de 90,0% (90 din 100 de teme), mai mare la atuuri (93,3%)si la probleme (92,1%) decat la
propuneri (84,4%); nicio tema prezenta in cel putin 11 interviuri nu lipseste din ateliere. Tabelul
6 retine temele culturale cu cea mai mare sustinere si cele cu decalaje semnificative intre cele doua
tipuri de surse; lista completa este in Anexa A [C].

Tabelul 6. Temele culturale ale grilei de referinta si.ale matricei consolidate: subiecti, interviuri,
ateliere

Cod Tema (formulare prescurtata) Subiecti Interviuri Ateliere Valenta
(din 24) (din 22) (din 12)
A3 Patrimoniul construit: centrul medieval, Biseriea Neagr3, fortificatiile = 21 19 11 atu
A18 Zona metropolitana: cetdti, biserici fortificate 14 12 6 atu
A4 Dracula / Bran - notorietate externa gata'construita 14 12 8 atu
A8 Multiculturalitatea, comuniunga, toleranta ca trasaturi traite 12 11 5 atu
A17 Sala Polivalenta si infrastriictuga de evenimente 12 10 6 atu
A7 Patrimoniul viu: Juniigtraditiile, Corul Bach, maialurile 10 9 4 atu
Aleé Active adormite: €etateasde pe Tampa, tuneluri, Cetdtuia, 7 6 8 atu
cinematografe
A19 Istoria recénta‘si patrimoniul industrial ca resursa 5 5 5 atu
A23 Pozitia,deygranitd / limes (,poarta de est”) 2 2 0 atu
A32 Muzeele ca purtdtori ai identitatii 0 - 2 atu (doar ateliere)
A34 Libertatea ca fir identitar (1688, 1848, 1987) 0 - 1 atu (doar ateliere)
A38 Stilul de viata activ (,Lifestyle Capital”) 0 - 4 atu (doar ateliere)
B19 Guvernanta deficitarad: nepdsare, lipsa de vointa, impredictibilitate 17 15 10 problema
B38 Haosul comunicdrii vizuale a comertului: firme, vitrine, terase, 17 15 2 problema
mobilier
B7 Sederea scurtd (1,84); ,n-au ce face” 15 13 7 problema
B3 Degradarea centrului istoric: fatade, paragina, tonete, magazine de 14 12 4 problema
mana a doua
B16 Evenimente deficitare: kitsch, lipsd de calendar si de calitate 13 11 7 problema
B18 Povestea nespusa: naratiunea absentd, Branul sub asteptarile 10 9 5 problema
vizitatorilor
B25 Sezonalitatea si extrasezonul mort 10 9 5 problema
B15 Viata de noapte inexistenta, regulile de liniste, migrarea tinerilor 9 7 9 problema
B23 Deficitul de méandrie si de cunoastere locald 8 8 2 problema
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Cod Tema (formulare prescurtata) Subiecti Interviuri Ateliere Valenta
(din 24) (din 22) (din 12)

B4 Depopularea centrului, inlocuirea rezidentilor cu cazari 7 6 5 problema

B17 Imaginea externa subevaluatd, Kronstadt necunoscut 6 6 8 problema

B9 Deficitul de ghizi si de povestitori 6 5 2 problema

B31 Istoria recentd neasumatd, memoria suprimata 5 5 0 problema

B27 Riscul turismului de masa si al pierderii autenticului 3 2 7 problema

B40 Subfinantarea si fragilitatea institutiilor de cultura 0 - 4 problema (doar
ateliere)

B42 Kitsch identitar si pseudo-patrimoniu (Dracula de bazar) 0 - 4 problema (doar
ateliere)

B45 Fragmentarea comunitdtilor culturale si conservatorismul 0 - 4 problema fdoar
ateliere)

B47 Managementul institutiilor de cultura: numiri, repertoriu 0 - 2 problema (doar
ateliere)

Cc8 Evenimente: repere de vara si de iarna, formate mici recurente, jazz 16 14 12 propunere

Cc22 OMD si guvernanta: platformd, liant, specialisti 13 12 12 propunere

C32 Regim vizual unitar: publicitate, terase, vitrine, iluminat 13 12 3 propunere

C4 Stratul de agregare: cardul orasului, bilet unic, integrator 12 11 6 propunere

C20 Dispersia regionald: traseul cetatilor, hub metropolitan 11 10 8 propunere

C15 Promovare si brand: ,Brasov, Transilvania”, ,viata la granita” 10 10 8 propunere

C12 Orasul-muzeu: iluminat, fatade, vitrine, huburi creative 9 8 3 propunere

C19 Program prelungit, zona de divertisment, viata de noapte 8 6 7 propunere

C31 Culoare pietonale ale orasului vechi 7 6 4 propunere

C17 Rezidentii: turist in propriul oras, card de rezident 6 6 8 propunere

Cc10 Patrimoniul viu: dosar UNESCO Junii, ora de patrimoniu, fanfara 6 5 3 propunere

C5 Ghizi acreditati de OMD, istoricii ca povestitori 6 5 3 propunere

C21 Istoria recenta ca produs: tururi industriale, muzeul comunismului 5 5 1 propunere

C43 Informare turistica si agenda culturald integrata 0 - 10 propunere (doar
ateliere)

C38 Dezvoltare policentrica: poli culturali in afara centrului 0 - 6 propunere (doar
ateliere)

C40 Valorificarea creativd, non-kitsch, a temei Dracula 0 - 4 propunere (doar
ateliere)

C48 Suveniruri identitare (Junii, Scheiul) 0 - 3 propunere (doar
ateliere)

C39 Finantare culturald multianuala si predictibila 0 - 2 propunere (doar
ateliere)

Sursa: grila de analiza tematicd f&yalenta a interviurilor 01-22 si matricea consolidata interviuri x ateliere; sesiunea
OAR codificatd ca atelierul 13{

Trei lecturi ale tabelultifsunt relevante pentru strategie.

Prima este consensul. Patru teme culturale au, in acelasi timp, majoritate in interviuri si cvasi-
unanimitate i ateliere: evenimentele ca propunere (16 din 24 de subiecti, 12 din 12 ateliere),
OMD carplatforma (13 si 12), patrimoniul construit ca atu (21 si 11) si guvernanta deficitara ca
problema’(17 si 10). La acestea se adaugd, din ateliere, agenda culturala si informarea integrata
(10%din 12), tema pe care interviurile nu au tematizat-o distinct, dar pe care raportul lor integrat
o contine sub forma lipsei stratului de agregare (B8: 13 subiecti). Capitolul 1si construieste
directiile pe aceste cinci teme [C].

A doua este decalajul dintre interviuri si ateliere, care spune ceva despre natura temelor.
Haosul comunicarii vizuale (B38: 15 interviuri, 2 ateliere), regimul vizual unitar (C32: 12 si 3) si
degradarea centrului (B3: 12 si 4) sunt teme ale indivizilor - ale celor care privesc orasul ca
profesionisti ai turismului, ai dreptului sau ai gastronomiei - si mai putin ale grupurilor, cu
exceptia arhitectilor, care le confirma profesional. Invers, riscul pierderii autenticului (B27: 2
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interviuri, 7 ateliere), viata de noapte (B15: 7 si 9), activele adormite (A16: 6 si 8), Kronstadt
necunoscut (B17: 6 si 8) si rezidentii ca public (C17: 6 si 8) sunt teme de grup, pe care conversatia
le amplifica. Patru teme culturale existd numai In interviuri: conditia de granita (A23), istoria
recentd neasumata (B31), traditia aviatica (C23) si fiscalitatea diferentiata pe centru (C26). Pentru
capitol, cifrele interviurilor raman argumentul de masa pe ordinea vizuala, iar atelierele aduc
confirmarea de breasla si vocea locuitorilor pe sear3, cartiere si autenticitate [C/I].

A treia este originea temelor noi. Dintre cele 30 de teme culturale aparute numai in ateliere, 22
au aparut prima data in atelierul institutiilor culturale (12) si in cel al antreprenorilor culturali
(10): subfinantarea si fragilitatea institutiilor (B40), muzeele marginalizate in produs)(B41),
managementul institutiilor (B47), infrastructura culturald noua (C37), finantarea multianuala
(C39), structura publica de management cultural (C42), parteneriatul cu mediul de afaceri (C44).

2.5. Zece constatari ale consultarii

2.5.1. Patrimoniul construit: straturi, stare, lizibilitate

Patrimoniul construit este al doilea atu al destinatiei dupa naturads- 218din 24 de subiecti, 11 din
12 ateliere, dar este consumat ca ,decor” nediferentiat: vizitatorul vede ,oras medieval”, nu
straturi. Cele doua voci profesioniste ale consultarii, Subiectul 14 si arhitectii, descriu orasul ca o
cetate cu implanturi din toate epocile si propun traseul stilugilor ca produs de interpretare care
existd deja si nu este pus in circuit. Starea fonduluieonstruit are trei straturi de diagnostic -
fatadele si paragina vizibild, degradarea ,in profunzime” pe care administratia o recunoaste,
interventiile neconforme din interior, produse de/presiunea cazarii si de imposibilitatea practica
a autorizarii, iar patrimoniul fortificat este,\invmare parte, nevizitabil sau neinterpretat, desi
cererea pentru el este masurabila.

,0rasul in sine se vede cd estelo cetate medievald cu... implanturi de constructii din diferite
epoci. Multe s-au schimbat din ¢éauza marelui incendiu, cd... dsta a avut loc in 1689 si dupd aia
s-au fdcut multe case in stil baroc. [...] Deci poti sd... poti sd explici... toate stilurile, alegdndu-ti
anumite case” (Subiect,14)

Arhitectii constata acelagilucru din partea ofertei:
,Nnoi n-avemumtur de arhitecturd al Brasovului, n-avem...” - ,Am eu, dacd ai timp sd faci, iti
dau eu. AmN\trei trasee, is fdcute de... le am de 5 ani de zile. [...] Am Brasovul gotic, Brasovul

rengScentist si Brasovul baroc.” - ,Si Brasovul comunist cred c-ar fi foarte interesant
(panticipanti, sesiunea OAR)

Stagea'fondului construit este descrisa farda menajamente chiar de administratie:
Lrenovarea asta ar fi una, dacd md intrebati, superficiald, noi vedem doar ce-i la suprafatd, am
vedea doar ce-i pe stradd. Dacd intrdm in profunzime, s-ar putea sd ne ingrozim. Sigur ne

ingrozim” (Subiect 15)

Arhitectii numesc mecanismul: ,Tot acest vid legislativ are repercusiuni directe asupra
patrimoniului. Adicd oamenii se apucd sd modifice apartamente, sd-si facd... sd-si inventeze bdi, sd
schimbe usi, ferestre, sd instaleze centrale. [...] Si ajungem ca din cauza acestei presiuni care are la
bazd turismul... sd distrugi monumentele istorice, de fapt pentru care... care sunt unul dintre motivele
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pentru care oamenii vin in orasul dsta. Adicd e un nonsens cumva” (participanti, sesiunea OAR) - cu
perspectiva unui ,centru istoric cu termopane” daca nu exista control strict al interventiilor.
Subiectul 5 rezuma starea fortificatiilor:
,Din punct de vedere al patrimoniului, eu zic cd noi batem orice. [..] N-am fdcut nimic cu
zidurile si cu turnurile, ceea ce e 0o mare problemd. [...] Pdi le-am stricat, cd au inceput sd cadd...
Deocamdatd” (Subiect 5)

Subiectul 22, intrebat de trei cuvinte despre Brasov, a citit un panou de avertizare despre
caramizile care cad [D].

Rezerva de produs cea mai mare este patrimoniul fortificat inchis.

,Spre exemplu, de curdnd am vdzut cd s-au inchis turnurile. Cd, Dumnezeule, te.duici i te uiti
numai la pietre? Inainte erau acolo frumos deschise, vedeai niste artefacte, costume, sabii,
vedeai ceva! [...] era o istorie spusd [...] Sunt inchise” (Subiect 21)

Locuitorii din Schei fac acelasi inventar:
LBastionul Graft, Turnul Alb si alte fortificatii nu sunt dntotdeauna vizitabile, Cetatea
Brasovului este inchisd, iar tunelurile care stdrneau interesuluristilor nu mai pot fi vizitate.
Chiar dacd existd cerere, oferta este limitata” (participant;-atelierul 09)

Subiectii 5 si 14 propun un al doilea monument, pe cafe’nici localnicii nu-I stiu:
,Cetatea Brasovia. [...] a avut un rol extraordinar in istoria noastra: si leagdnul, si refugiul
brasovenilor vreme de cdteva secole. Adicd aia chiar ar merita pusd in valoare ca parc
arheologic pus pe Tdmpa” (Subiect 14)

Canonul bisericilor este, In aceleasi vociymai larg decat Biserica Neagra: cea mai veche biserica a
orasului, Sfantul Bartolomeu, ,nici mdcar nu e deschisd” (Subiect 1), iar sinagogile, Biserica
Greceasca si celelalte lacasurialesorasului tolerantei religioase sunt ,in fundul curtii”, invizibile
(Subiect 14) [D].

Cifrele confirma si dimensiunea, si golul. Municipiul are circa 363 de pozitii in Lista Monumentelor
Istorice (51 de grupad), centrul istoric fiind sit urban de grupa 4, iar ansamblul fortificatiilor si
Cetatuia ansambluri de grupa A - numaratoare pe Lista Monumentelor Istorice publicata de
Ministerul Gulturii, sursa secundara oficiala24%. Promenada Dupa Ziduri este necunoscuta de
37,7% dintré vizitatori, Poarta Ecaterinei de 43,3%, iar elementele fortificatiei sunt numite
spontan de 0,8% dintre cilitori. Cetituia a trecut, prin decizia Inaltei Curti din 8 noiembrie 2022,
dinproprietatea unei societati hoteliere In proprietate publica; lucrarile de urgenta (4,32 milioane
deleifara TVA) au inceput in mai 2026, cu acces partial preconizat pentru a doua jumatate a anului
2027 - nu este o ,concesiune”, cum s-a spus in consultare, ci un monument public inchis si in
santier. Turnul Alb, Turnul Negru si Poarta Ecaterinei nu sunt sectii ale Muzeului Judetean de
[storie. Biserica Neagra (1383-1477; incendiul din 21 aprilie 1689) este, in formularea Bibliotecii
Judetene, ,cea mai mare bisericd-hald la est de Viena”; formula dimensionala folosita in promovare

249Ministerul Culturii, Lista Monumentelor Istorice 2015 (Ordinul ministrului culturii nr. 2828/2015, M. Of. nr. 113 bis/2016),
judetul Brasov: https://www.cultura.ro/wp-content/uploads/old cultura/files/inline-files/LMI-BV.pdf
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nu apare in nicio sursa oficiala si se Inlocuieste cu ,cea mai mare bisericd goticd din Romdnia 250
[C].

Nuantele sunt trei. Sprijinul public pentru fatadele private este contestat din interiorul sectorului
cultural (,Am o problemd cdnd vdd proprietdti particulare restaurate cu banii primdriei, chiar si
doar 50%"” - participant, atelierul 02), iar impozitul progresiv pentru paragina este limitat, dupa
Subiectul 23, de dreptul de proprietate; acelasi respondent afirma ca o parte importanta a
imobilelor de pe Republicii si din Piata Sfatului apartine Bisericii Evanghelice, ceea ce face din
parohie un actor de guvernanta a patrimoniului [D]. Destinatia Cetatuii este disputata - restaurant
de epoca si loc de promovare a gastronomiei pastorale, intr-o Cetatuie ,cdt mai apropiatayde |[...]
ceea ce a fost in istorie” (Subiect 14; capitolul G, DG1-f), loc de evenimente, divertisment istoric
documentat, promenada in padure, dar toate pozitiile converg asupra deschiderii si«eonectarii ei
cu parcul si cu Strada Lunga. Tampa pune fata in fata parcul istoric cu Cetatea Brasagvia si regimul
Natura 2000, pe care arhitectii refuza sa-1 reclasifice; statutul de sit ‘arheologic de clasa A al
Tampei este declarativ [D].

Constatarea capitolului: Brasovul are un patrimoniu construit defangnational, dens si stratificat,
dar 1l ofera vizitatorului ca o singurd imagine - , oras medieval®,cul turnurile inchise, Cetatuia In
santier, Cetatea Brasovia necunoscuta, cele trei trasee ale stiluxilor nepuse in circuit si o degradare
recunoscutd ,fn profunzime”, pe care presiunea cazarii ovaccelereaza. Problema nu este de
investitie majord, ci de operare (program, custod€, peveste), de control al interventiilor si de
mobilitate care sa permita ridicarea privirii - direetia DC2 si, prin coridoarele pietonale, P1 [I].

2.5.2. Centrul istoric: decor sau oras locuit; kitsch si ordine vizuala

»0ras-decor” este formula de diagnostie_cli cea mai mare recurentd independenta din intreaga
consultare, iar mecanismul ei este-dublu: depopularea centrului, cu rezidentii inlocuiti de cazari
si cu brasovenii care il evitd,si‘banalizarea comertului - tonete, magazine de mana a doua,
covrigarii si saormerii peyartera’ principala, mobilier cu marci comerciale, firme si vitrine fara
reguld. Diagnosticul confun, €Ste ca norma exista - Ghidul de amplasare a teraselor al Primariei
(2023), hotararile Consiliului Local pe care le aplica, Legea 185/2013 privind publicitatea, dar nu
este aplicat3, iar,erasul a avut de doua ori un regim vizual unitar al teraselor si l-a pierdut. Pozitia
convergentd eSteca centrul trebuie sd ramana locuit, cu functiuni cotidiene decente, nu ,muzeu”

si nu,, dormiitor?; nimeni nu stie insa cati locuitori mai are.

LSivii la Brasov fdard sd mai... cd muzeul l-ai vazut si biserica o stii. Vin, se plimbd in Piata
Sfatului, isi iau prdjituri de la [cofetdrie] sau se duc sd bea o cafeaq, se uitd la T@mpa, se plimbad
si... E un... e un turist care revine.” - ,E un decor, da. E un decor.” (participanti, sesiunea OAR)

Arhitectii au ridicat observatia la rangul de verdict: ,cum este acum, il vad asa: fdrd personalitate,
flat, un decor! Pentru cine vine, pleacd” (participant, sesiunea OAR). Pozitia asupra functiunii este
clara la arhitecti - ,centrele istorice nu trebuie sd fie niste muzee unde doar vin turistii §i se cazeazd.

250Bjserica Neagra - Parohia Evanghelica C.A. Brasov: https://bisericaneagra.ro/povestea-bisericii-negre/ ; Biblioteca Judeteana
,George Baritiu”: https: //www.bjbv.ro/?p=2042
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[...] e normal sd ai de unde sd-ti iei o pdine, nu trebuie sd fie doar restaurante sau doar alimentatie
publicd sau doar cdrciumi, cdt timp e decent” (participant, sesiunea OAR) - si la locuitorii centrului:
dsdm centrul istoric in pace, asa cum e. Il protejdm, il conservdm. Avem grijd de oameni, de
locuitori, nu doar de turisti. [...] Suntem parte din acel loc istoric, dar nu ne vede nimeni. Dacd
suntem ldsati asa in pace si cumva sustinuti sd locuim mai departe si nu transformdm centrul

istoric intr-un dormitor, e bine” (participant, atelierul 02)

Ghidul de terase o spune oficial:
»Dreptul la locuire este unul din drepturile fundamentale ale omului. [..] Schimbarea
sensurilor sau introducerea strdzilor pietonale a functionat in ultimii ani ca o descurajare,a
locuirii in zond. Presiunea asupra locatarilor si a conditiilor de viatd i-a determinat peunulti

locuitori sd se mute”

Un subiect cere un recensamant al rezidentilor centrului, iar institutiile culturale confirma golul:
despre centrul istoric ,nu stim nimic de fapt [..] n-avem date”. Organizatia de management al
destinatiei a dat retragerii brasovenilor numele cel mai exact: ,ca niste cetdteni asediati in propria
cetate” (atelierul 12) [D].

Fata vizibila a problemei este ordinea vizuala.

,Cat de deloc se respectd norma urbanisticd referitoqife’la’¢um trebuie sd-ti arate firma, cum
iti decorezi vitrina, ce culori ai voie sd folosesti, cum trebuie sd arate terasa. Practic stdm intr-
un haos si asta s-a degradat frapant in ultinfuléan. [...] Dacd nimenea nu-i opreste si nu-i
penalizeazd, am... acolo am ajuns” (Subiect{22)

Hotelierii au formulat sintagma care a facuteariera in consultare:
LN-ar trebui sd sustinem turismul d€covrigi. [...] Restaurantele din zona centrald a Brasovului
au scdzut ca si cifre, pentru cd toatécovrigdriile le-au crescut” (participant, atelierul 04)

Subiectul 23 marcheaza limitar =,71ici nu poti sd te interpui in piata liberd”, riscul este ,de
banalizare”, Subiectul 11 Isiaminteste ca standardizarea teraselor a existat ca proiect acum cinci-
sase ani si,era extraordifax” ¥ar locuitorii din afara centrului vad efectul: centrul ,isi pierde treptat
autenticitatea, fiind perceput tot mai mult ca un spatiu comercial de tip «bdlci»” (participant,
atelierul 10) [D],

Cifrele sunt ale‘interviurilor, nu ale atelierelor: haosul comunicarii vizuale este numit de 17 din
24 de subiecti si in numai 2 ateliere, regimul vizual unitar este cerut de 13 subiecti si de 3 ateliere,
depopularea este problema pentru 7 subiecti si 5 ateliere, rezidentii iritati pentru 8 subiecti si 4
ateliere. Raportul integrat numara 16 din 22 de interviuri (73%) care ating dezordinea centrului
si conchide ca regimul vizual este ,mdsura cu cel mai bun raport cost-vizibilitate din intreaga serie”,
pentru ca ,nimeni nu apdrd aspectul actual”. Ghidul de terase masurase in 2022 o ocupare de facto
a domeniului public de 5.106 mp fatda de 3.289 mp inchiriati - cu 55% (1.811 mp) mai mult,
reglementeaza 34 de strazi si interzice mobilierul cu marci comerciale, inchiderile perimetrale,
butaforiile comerciale si sonorizarea pe terase. In recenzii, ,kitsch / tacky / tourist trap” apare
strict in 0,2% dintre textele non-cazare, dar cu rating 3,32 si 52,8% negative. Ancheta in randul
locuitorilor din cercetarea doctorala asupra geografiei simbolice a orasului arata aceeasi tensiune:
Centrul Vechi era a doua zona in care brasovenii s-ar muta (27,6%), dupa Racadau, dar se afla pe

OMD Brasov - BrandBerry srl / Horwath HTL Roméania / GMP CommUnity Pag. 281



[11.5. Cultura

locul al noudlea din zece cartiere la zgomot, la locurile de parcare si la relatiile cu vecinii2st.
Modelul extern verificat este Parcul Cultural Stare Miasto din Cracovia, oras infratit cu Brasovul,
creat prin hotararea Consiliului orasului din 3 noiembrie 2010 - primul instrument de acest tip
din Polonia, care reglementeaza firmele, reclamele, fatadele, comertul si terasele, cu termen de

conformare de sase lunizs2 [C].

Nuantele privesc instrumentul si gradul. Subiectul 23 respinge selectia tipului de comert, Subiectii
19-20 cer fiscalitate diferentiata (,Centrul nu poate sd fie mai ieftin decdt restul” - Subiectii 19—
20), iar raportul integrat transeaza prin ,regim vizual si fiscal, nu selectie a tipului de comerti; P5 a
mers mai departe pentru statiune, cu selectia pe concept a comerciantilor din-%zoena zero”.
Vitalitatea comerciald a centrului este citita pozitiv de un subiect si negativ de elitele culturale;
moderatorul sesiunii OAR a calibrat supraturismul ca , 0 problemd incipientd”, iar hotelierii au
spus ,Suntem departe de overtourism”. Raportul dintre unitatile de cazare'din platforme si cele
licentiate (circa 2.295 fata de 1.104) este declarativ, dar indica ordinul(de marime al presiunii [D].

Constatarea capitolului: ,oras-decor” nu este o perceptie a elitélgr, ¢i un diagnostic impartasit de
arhitecti, hotelieri, locuitori, institutii si experti, cu doua mecanisme identificate - depopularea si
banalizarea comertului - si cu 0 norma care exista si nu se<aplica. Raspunsul nu este interdictia de
comert, ci aplicarea regimului vizual existent, un instrument de tip parc cultural pentru centrul
istoric, fiscalitate diferentiata si, inainte de orice, un ‘récensamant al rezidentilor, fara de care
,dreptul la locuire” ramane un principiu fara masura - directia DC3, in prelungirea masurii DG3-a
din capitolul G [I].

2.5.3. Istoria recenta si patrimoniul industrial: ,istoria despre care nu vorbim”

Istoria recenta a orasului - Opasul Stalin (1950-1960), platformele industriale, cartierele
socialiste, disidenta din 1987 £ apafe 1n consultare ca resursa neexploatata la 5 subiecti si in 5
ateliere, ca trauma neasumatd Ia 5 subiecti (tema exclusiv de interviu) si ca produs propus in 5
interviuri si la sesiunea)AR. Cererea este documentata de ghizi si de recenzii; blocajul este moral
si fizic, pentru ca urmelejse sterg rapid prin investitii. Propunerile converg spre asumarea acestui
strat ca diferentiatorpe care niciun alt oras romanesc nu si-1 revendica strategic.

,Ea totimpul zice: «Bdi, toatd lumea imi cere sd-i duc undeva sd vadd chestii comuniste. Toti
dstionyin din America, toti vor sd vedem comunism!» Si eu n-am unde sd-i duc, bdi!”
(participanti, sesiunea OAR)

Si opOrtunitatea:
,Nnoi, in Brasov, dacd am fi destepti, am fi primul oras din Romdnia care am putea sd exploatdm
partea asta de... [...] De istorie comunistd, de arhitecturd comunistd” (participant, sesiunea
OAR)

Subiectul 17 este purtatorul cel mai consecvent al temei: ,Eu m-as juca si cu istoria recentd a
orasului. Orasul Stalin. [...] aveai platforme industriale cu 25.000 de angajati si asa mai... Asta este

251Atractivitatea si evaluarea cartierelor, Centrul Vechi: Aldea, L. (Oprica) (2020), ,(re)Constructia identitard a Brasovului. Geografia
simbolicd a orasului”, teza de doctorat, SNSPA, p. 103 si 108-109; articolul autoarei despre candidaturile pierdute ale orasului:
https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.3.14

252Consiliul orasului Cracovia, Parcul Cultural Stare Miasto (hotdrarea nr. CXV/1547/10 din 3 noiembrie 2010):
https://www.krakow.pl/start/8629,artykul,park kulturowy.html ;
https://www.krakow.pl/polecamy/231449,artykul.dlaczego_powstal park kulturowy stare miasto .html
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istoria recentd a orasului... despre care... noi nu vorbim” (Subiect 17) - inclusiv urmele de gloante
din Biserica Neagra si biserica demolata, ,povesti care nu sunt neapdrat smiley face”. Subiectul 23
numeste blocajul:
J(oftat addnc) Pui o intrebare care-i foarte apdsdtoare. Pentru cd noi nu ne-am fmpdcat cu
perioada aia. [...] Noi n-am reusit sd spunem adevdrul despre comunism nici acuma” (Subiect
23)

Subiectul 22 raspunde cu asumarea:
»Dar au trecut 36 de ani de-atunci [...] putem sd le declardm tot asa, ca ale noastre din perioada
comunismului. Ce problemd e? Cd nu-i nicio problemd” (Subiect 22)

Urgenta este fizica:
»In Tractorul au venit foarte repede investitiile si au sters, da, repede. [...] pe fosta platforma
Roman, se tot construiesc, probabil cd in urmdtorii cinci ani nu va-mai fi mare lucru, dar in

momentul dsta, eu as face excursii cu copiii acolo” (Subiect 21)

Pentru CET, administratia are un plan si o ezitare:
»Nu, vrem sd curdtdm tot terenul.” - ,,Adicd sd ddrdmati inelusiv turnul?” (moderatorul) - ,Nu
cred. Turnul nu cred. Nu stiu, nu stiu acuma sd spun, da Suntem acuma in situatia de studiu
de fezabilitate pentru curdtarea CET-ului” (Subiect 13)

Halele Rulmentul, cea mai convergenta propunere de infrastructura culturalda noud, sunt blocate:
sacele hale din Rulmentul despre care se disguita cd vor fi transformate in hub-uri urbane
pentru expozitii [...] s-au abandonat, pentiucd acolo inteleg cd au fost neclaritdti, ca sd le zic
frumos, intre autoritdtile locale si gei ¢are detin acolo spatiile” (participant, atelierul 02) [D].

Cifrele arata o cerere realad pentru o ‘oferta aproape inexistenta: istoria recenta apare ca resursa la
5 subiecti siin 5 ateliere, ca trauma la 5 subiecti si in niciun atelier, ca produs la 5 subiecti si intr-
un atelier; singurul produs ‘de/istorie recenta din baza de recenzii, un muzeu privat al
comunismului, are 189 de, recenzii, rating 4,74 si 5,8% negative, In timp ce cinematografele au
3,53 si 36,5% negative; Tn asocierile spontane, perioada comunista apare In doua mentiuni din
3.362. Orasul s-a_numit Stalin intre 22 august 1950 si 1960253; I1AR a fost infiintata in 1925, iar
primul avion de‘eonceptie proprie, IAR CV 11, a zburat in 1930 - afirmatia ,la Brasov s-a construit
primul avien™(atelierul 12) priveste, asadar, intreprinderea intemeiata in 1925, nu un avion?2s4,
Cercetareaproiectului asupra traditiei aviatice fixeaza un jalon: 2027, centenarul productiei de
ayioane“la Brasov, cu propunerea unui festival aeronautic bienal cu prima editie in acel an;
memgoria culinara a epocii - cantina CET - este preluata de capitolul G (DG5-¢) [C].

Nuantele sunt de registru. Purtatorul temei avertizeaza impotriva romantizarii si spune ca
asumarea presupune ,0 lustratie” narativa, pentru ca ,din ambele pdrti incd mai trdiesc oameni”;
raportul integrat recomanda un interviu separat, confidential, pe istoria recenta. Cartierele
socialiste sunt citite dublu - degradare vizuala pentru antreprenorii culturali, mostenire de
urbanism care ,respecta mult mai mult niste principii legate de calitatea vietii decdt acum” pentru

253Qrasul Stalin - denumirea municipiului intre 1950 si 1960: https://en.wikipedia.org/wiki/Bra%C8%99ov
254Industria Aeronautica Romana - infiintata la Brasov in 1925; primul avion de conceptie proprie, IAR CV 11, in 1930:
https://en.wikipedia.org/wiki/Industria Aeronautic%C4%83 Rom%C3%A2n%C4%83
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Subiectul 24, iar reconversiile reusite, precum Coresi, sunt silocul unde brasovenilor ,le-a fost luat
centrul” [D].

Constatarea capitolului: istoria recenta este diferentiatorul ,atipic” al Brasovului - un strat pe care
strdinii il cer, pe care un muzeu privat il vinde cu 4,74 si pe care orasul il sterge (Tractorul, Roman,
CET) sau il tace (1987). Asumarea lui ca naratiune a libertatii si a rezilientei, nu ca nostalgie, si
salvarea obiectelor lui inainte de disparitie (turnul CET, halele Rulmentul, cinematografele) intra
in directiile DC2 si DC5; linia culinara ramane in G [I].

2.5.4. Junii si Scheiul: patrimoniu viu, unic si invizibil

Obiceiul Junilor din Scheii Brasovului este singurul element de patrimoniu imaterial pe care
consultarea 1l trateaza ca atu absolut, cu argumente de unicitate formulate de Subiectul 14 si
validate din afari de Subiectul 17 si de locuitorii din Schei. In acelasi timp, obiceiul'este perceput
de public ca ,o0 zi pe an” - Coborarea in Cetate din Duminica Tomii, nu are statut formal de
patrimoniu, iar imaginea sa nationala este practic nula. Scheiul, polul ;remdnes¢ si spiritual” al
orasului In cuvintele administratiei, este deconectat de fluxul turistic,=iar purtdtorii sai de
patrimoniu nu sunt consultati. Tricentenarul primei atestari cade [aZ6,martie 2028.

LA pdstrat traditii si solidaritdti medievale amintind de Twméa veche de sat intr-un mediu
urban. Si avem Obiceiul Junilor, care e un obicei, hai 8a Spunem, popular, urbanizat intr-o
anumitd mdsurd, dar care este un fenomen viu. Adica‘avem un cartier al Brasovului, hai sa
zicem doud, cu Brasovul Vechi si cu Stupiniul, jh‘€are romdnii din zond organizeazd peste 24
de activitdti traditionale pe an [...] N-o sd gasesti nicdieri in Transilvania salanuri” (Subiect
14)

Locuitorii din Schei:
JParada Junilor reprezinta cel(maiautentic si valoros eveniment al Brasovului, un simbol
identitar care meritd o pronfovare mult mai ampld si chiar includerea in patrimoniul UNESCO.
Junii si locuitorii cartiexullii Schei reprezintd partea romdneascd a istoriei Brasovului”

(participant, atelierth09)

Din exterior:
,e un pic si jomantizatd, e schimbatd, dar e... e un brand al orasului si foarte, foarte misto. |[...]
Comunitategq efectiv trdieste pentru asta” (Subiect 17)

Problema'yiZibilitatii o pune mediul academic: ,Avem Junii care vin o datd pe an si lumea se-
ntreabd: «De unde vin?». O zi pe an.” - ,0 zi! Si aia e important, o zi, si eu as face o sdrbdtoare de o
saptdmand” (participanti, atelierul 12). Institutiile culturale separa parada de fond:
,Care numai parada junilor nu mai e [...] Au venit multi care nu fdceau parte din obicei. [...] in
afard de paradd, se pdstreazd bine jocurile si maialurile. Se fac si la fel cum trebuie”

(participanti, atelierul 02)

Scheiul este deconectat:
»Piata Prundului, care e o bijuterie, e deconectatd de Brasov. [...] Deci Brasovul e sugrumat.
Tot tot Brasovul e Piata Sfatului si Republicii. [...] Grinzing-ul din Viena este protejat, Scheiul e
protejat. Habar nu au turistii care vin. Si sunt fericiti scheienii cd habar nu au” (participant,
atelierul 12)
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Locuitorii lui cer sa fie intrebati:
4Este esentiald o colaborare reald intre societdtile Junilor, preoti, ghizi turistici, agenti
economici si autoritdti. In prezent, cei care cunosc cel mai bine patrimoniul local nu sunt

consultati suficient in luarea deciziilor” (participant, atelierul 09)

Subiectul 14 a incercat singur un Tur al Crucilor si Troitelor cu GPS si a ramas fara pasul al doilea,
pentru ca ,asta nu poate s-o facd un cetdtean” [D].

Cifrele: patrimoniul viu este atu pentru 10 din 24 de subiecti si in 4 ateliere; dosarul UNESCO si
transmiterea sunt propuse de 6 subiecti si in 3 ateliere. Prima atestare documentara a objiceiului
este 26 martie 1728, In pagina oficiala a Primariei; Junii sunt constituiti In sapte cete, cu peste 60
de troite in Schei; calendarul merge de la Buna Vestire la Saptamana Luminata (MarteaCu placinte,
Aruncatul in tol) si la Coborarea In Cetate din Duminica Tomii, organizata de Uniufiea)unilor din
Scheii Brasovului si Brasovul Vechi cu Primaria, ca piesa centrald a Zilelor Brasovului (17-19
aprilie 2026); ,Sdptdmdna Junilor” nu existd ca denumire oficiala siy nicio ciffa oficiala de
participare nu este publicata. Obiceiul nu este Inscris in Registrul natiomal al patrimoniului
cultural imaterial - nu figureaza in inventarul elementelor vii publicat.de Institutul National al
Patrimoniului - si nu are dosar UNESCO; Romania are 11 elemente pe Lista Reprezentativa,
ultimul inscris in decembrie 2025. In imaginea nationald, Junii,au 0,1%, Scheiul 1,1%, Sfantul
Nicolae zero; In recenzii, Junii apar in 5 texte din 47.525; Scheiul este vizitat de 49,4% dintre
vizitatori, iar aprilie, luna Coborarii, are cele mai putinessosiri din an (indice 79) [C].

Managementul de proiect a formulat o propunere de prezentare pe cartiere - fiecarei cete i se
aloca o zi intr-un cartier, cu demonstratii de obiceiuri, ateliere pentru comunitate, prezentari de
costume si muzica, fara procesiune calare, fiecare cartier devenind temporar spatiu de celebrare,
iar Coborarea din Duminica Tomii rimahand unicul moment procesional, in centru [I]. Purtdtorul
obiceiului a respins ideea cand i-a fost pusa:
,Nu se poate. [...] sdptdmdna asta e cam a Junilor tineri si ar trebui sd ramdnd asa, ca sd nu le
facd nimeni concurentd.\[...J e si greu sd scoti anumite lucruri din cartier. [...] Am scoate si
obiceiul din Schei, gk firdiferit. [...] Sdptdmdna asta e a lor” (Subiect 14) [D]

Reconcilierea, pe cangraportul integrat o indic3, este intre ritual si prezentare: obiectia priveste
ritualul, iar propunerea priveste transmiterea - demonstratii, ateliere, scoli, maialuri, fanfar3, care
se poate desfasurain afara Saptamanii Luminate si se decide Impreuna cu Uniunea Junilor, nu prin
relocarea obicelului. Raman doua nuante: atelierul institutiilor descrie Scheiul ca lipsit de o
comunitate reald, iar o perceptie izolata de ,spectacolizare” a paradei, formulata Intr-un interviu,
este contrazisa de purtator si de atelierul 02 si se retine doar ca semnal [D].

Constatarea capitolului: Junii sunt unicul patrimoniu imaterial viu de rang national al Brasovului
si nu au niciun statut formal - nici in Registrul national, nici la UNESCO, iar Scheiul, ,partea
romdneascd a istoriei”, este vizitat de jumadtate dintre vizitatori si numit de unu la suta. Traseul
este inscrierea In Registrul national pana la tricentenarul din 2028, apoi dosarul UNESCO;
extinderea se face prin transmitere si prin prezentare decisa cu purtatorii, nu prin exportul
obiceiului din Schei; medierea se face prin oameni, nu prin infrastructura - directia DC1 [I].
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2.5.5. Multiculturalitate, targ, granita: identitatile si deficitul de cunoastere a propriei
istorii

Consultarea nu produce o identitate a Brasovului, ci un repertoriu: raportul integrat inventariaza
noua gramatici identitare - libertatea; comuniunea si targul; staiful; conduita saseasca; standardul
si natura; ,Civilizatia Muntelui”; orasul tiparului si al muzicii; poarta de est a imperiului si Orasul
Stalin; limesul, ,Life on the Border”, la care atelierele adauga ,Lifestyle Capital”, ,mini-esenta
Transilvaniei” si ,Orasul Coroanei”. Multiculturalitatea este tema identitara cu cea mai mare
convergenta (12 subiecti, 5 ateliere) si este unanim pozitiva ca resursa, dar memoria ei este
stanjenitoare pentru romani, iar vocabularul ei nu exista in public. Toate vocile converg‘asupra
unui singur diagnostic: brasovenii nu-si cunosc istoria, iar ,amalgamul” este trdit dé unii ca
problema si revendicat de altii ca resursa.

Targul este raspunsul cel mai spontan la intrebarea identitara:
»E un amalgam de culturi. Si avem cultura sasilor, avem cultura maghiarilor,avem romdanii
veniti din toate pdrtile tdrii, e un tdrg. Dar tocmai cd aia e cultura, dé fapt!” (Subiect 4)

Acelasi respondent a transformat-o in program -, Identitatea sd fie'celndi bine organizat tdrg din
Europa! Si haideti sd vedeti targul nostru” - si a acceptat entuziast formula moderatorului despre
sbrasoave” (,Exact! Fix asta este!”). Subiectul 23 1i da fundamentul - ,traditia negustoreascd
specificd unui tdrg de granitd” - si conditia de granita:
,Brasovul a fost intotdeauna o granitd. [...] «Life ofiporde¥». Asta as transmite. Intre catolicism
si ortodoxie [...] Aicea s-a oprit Imperiul Austro=Ungar” (Subiect 23)

Subiectul 17 formuleaza acelasi lucru pentru pietele indepartate: ,poarta de est a imperiului”.
Libertatea apare ca fir propriu in atelierul institutiilor: ,Orasul dsta este singurul oras istoric pentru
care se potriveste cuvdntul libertate. [...J'@fost creat ca oras liber [...] Cand li s-au luat libertdtile de
cdtre austrieci, e singurul oras care.s-a.révoltat. In 1688. [...] 1987 la Brasov” (participant, atelierul
02) - afirmatii istorice declarativepde verificat [D]. Memoria multiculturald este, insd, incomoda:
»~Numai partea mai putinwpldcutd pentru romdni e asa, cd la noi mai mult de jumdtate din
obiectivele turisticé"hue apartin noud, romdnilor. Pentru cd romdnii au trdit o bund parte

din istorie in afdracetdtii” (participant, atelierul 04)

JPutini ay auzit de Brasov, nimeni nu stie cd-i Kronstadt. Cand zic Dracula Castle si
Transylvania, e usor de reperat” (Subiect 1)

Unul dintgessubiecti cere, dimpotriva, mai putin accent pe sasi, pentru ca nu mai exista purtatori.
Subiectul24 descrie amalgamul ca problema - ,dacd intrebi zece persoane diferite ce este Brasovul,
iti var'da zece rdspunsuri diferite” (Subiect 24), iar deficitul de cunoastere este formulat identic de
Subiectul 21 - ,a fost stearsd istoria intre timp. Dar culmea este cd legendele le stiu” (Subiect 21),
de Subiectul 9 (,nu prea stim sd ardtdm lumii cine suntem”) si de un alt subiect (,,cu capul cumva in
pdmdnt”). Pentru straini, Subiectul 1 nu are ,al treilea cuvdnt” dupa Dracula si Transilvania [D].

Cifrele confirma deficitul. Multiculturalitatea este atu pentru 12 subiecti si 5 ateliere; Kronstadt
necunoscut este problema pentru 6 subiecti si 8 ateliere; deficitul de mandrie si de cunoastere
localad pentru 8 subiecti si 2 ateliere; conditia de granita apare numai in interviuri (2), libertatea
numai intr-un atelier, ,Lifestyle Capital” in 4. In asocierile spontane, familia ,sasi / german /
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’

Transilvania / multicultural” are 2,0% si Kronstadt nicio mentiune; in recenzii, , Transilvania’
apare la 2,96% dintre straini si la 0,05% dintre romani, iar ,sdsesc / Saxon / Kronstadt” in 51 de
texte, 49 ale strainilor. La recensamantul din 2021, municipiul avea 237.589 de locuitori; din
populatia care si-a declarat etnia, romanii sunt circa 93,5%, maghiarii circa 5,4%, germanii 813
persoane, cu 15% nedeclarati - o structura care face din multiculturalitate mai degraba o
mostenire decat o realitate demografica2s>. Cercetarea doctorala asupra geografiei sinibolice a
orasului ajunge la aceeasi concluzie pe alte date: cele zece nume istorice ale orasului,‘propuse ca
fir identitar In candidatura pentru 2021, nu au produs asocieri cu multiculturalitatea, iar etniile
care au definit identitatea orasului sunt ,minoritare si in continud scddere”; un lider de opinie
intervievat descrie prima generatie de brasoveni, care incearca sa-si asume, mostenirea Scheiului
si pe cea saseasca: ,nu reusim atdt de mult si incd ne unim, incd ne suddm?2>6. Reperele orasului
tiparului sunt verificate: tipografia lui Honterus din 1533 (nu 1539, cum’s-a spus in consultare),
gimnaziul din 26 aprilie 1541, Octoihul lui Coresi din 1557257, Doeumentatia de patrimoniu culinar
formuleaza aceeasi identitate - ,Brasovul, oras de granitd si\tdrg, a fost punct de intdlnire intre
Europa Centrald, Balcani si Orient” - si mentioneaza trei bresle/de panificatie cu turn de Intretinut,
preluate de capitolul G [C].

Nuantele sunt de registru si de alegere. Raportulintégrat recomanda sa nu se reproduca ,bdrfa”
despre plecarea sasilor si a evreilor, ci doartiparul - memoria dureroasa a plecarii. Formulele
concurente nu sunt echivalente: ,poarta /sesenta Transilvaniei” are cea mai larga baza in ateliere
si singurul public masurabil la straini;%Civilizatia Muntelui” a fost conceptul cu care s-a depus
candidatura pentru titlul din 2021, ossinteza a celor sase concepte votate de 1.343 de brasoveni,
nesupusa dezbaterii publice?58y si_se sprijind pe asocierea dominanta a romanilor (muntele,
31,6%); ,tdrgul” integreaza,cel mai mult continut istoric - breslele, negustorii greci si romani, Junii
ca ,grdnicerii tdrgului”fDraeula ca legendd-marfa - si este, in acelasi timp, cel mai expus
trivializarii; ,libertatég”, are datele cele mai memorabile si un singur atelier. Anti-identitdtile
documentate - rasfatul fara responsabilitate, hiperconservatorismul, ,capul in pdmdnt” - spun ce
trebuie evitat4n'tegistru. Capitolul G a transat pentru gastronomie cu ,principiul adoptiei”: ,nu
sunt ale noastre/pdnd sunt ale noastre” [I].

Constatarea capitolului: Brasovul are mai multe identitati, nu una singur3, si o problema de fond
comuna tuturor - locuitorii nu-si cunosc propria istorie, iar strdinii o citesc mai bine decat ei.
Pozitionarea stabilita de managementul de proiect - targul modern de granitd, cultura in sens larg
a intalnirii - este singura formula din repertoriu care integreaza multiculturalitatea, breslele, Junii,
libertatea si legenda fara a le falsifica; ea cere insa intai cultura pentru localnici (ora de patrimoniu

255Recensamantul populatiei si locuintelor 2021 - municipiul Brasov, 237.589 de locuitori; structura etnica: https://bzb.ro/stire/al-
12-lea-judet-al-tarii-radiografia-brasovului-dupa-rpl-2021-a182926 ; https://populatia.ro/populatie-municipiul-brasov-judetul-
brasov/

256Cele zece nume ale orasului, etniile fondatoare si noii brasoveni: Aldea, L. (Oprica) (2020), ,(re)Constructia identitara a
Brasovului. Geografia simbolica a orasului”, tezd de doctorat, SNSPA, p. 96, 135 si 157; articolul autoarei despre candidaturile
pierdute ale orasului: https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.3.14

257Tontsch, H. (1933), ,Tipografia Honterus din Brasov”: https://restitutio.bcub.ro/storage/item /2024 /Aug/tipografia-honterus-
din-brasov/XTcoi81zkt7DCCU2bR4Pzz69112CfPbDpgjX0Kiy.pdf ; Biblioteca Judeteana ,George Baritiu”, fisa de patrimoniu local:
https://www.bjbv.ro/?p=2042 ; Niculescu, A. (2004-2005), despre tipariturile lui Coresi, Dacoromania:
https://www.diacronia.ro/indexing/details/A1806 /pdf

258Conceptele candidaturii pentru 2021 si votul public: Aldea, L. (Oprica) (2020), ,(re)Constructia identitara a Brasovului. Geografia
simbolica a orasului”, teza de doctorat, SNSPA, p. 7-8 si 95; articolul autoarei despre candidaturile pierdute ale orasului:
https://doi.org/10.31926 /but.ssl.2020.13.62.3.14
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local, tururi pentru brasoveni, ,turist in propriul oras”) si abia apoi naratiune pentru vizitatori -
directiile DC1 si DC5 [I].

2.5.6. Dracula: locul legendei in oferta orasului

Dracula este tema cu cea mai larga baza din Intreaga consultare pe identitate: 14 subiecti si 8
ateliere 1l trateaza ca ancora de notorietate, 10 subiecti si 5 ateliere ca produs esuat sau poveste
nespusa, 4 ateliere ca kitsch identitar si tot 4 ca tema de valorificat creativ. Pozitiile se distribuie
pe un continuum, dar converg asupra a trei reguli: Dracula si Bran sunt ancora de notorietate pe
pietele indepartate si nu pot fi ignorate; Dracula nu devine emblema Brasovului, ci intra ,pedista
de atractii”, cu comunicare diferentiata pentru straini si pentru romani; registrul este , creatiy, hu
dark”, pentru ca varianta ,dark” este prea aproape de kitsch-ul deja masurabil la Bran{

Antreprenorii culturali formuleaza oportunitatea neinteleasa local:
»Dracula Film Festival... toti strdinii ne spun cd: «Bdi, voi stati pe un butoi de aur aici! Cd orice
fan fantasy, horror din lumea asta isi doreste sd vind acasd la Draculayla unfestival de filmy.
Dar nimeni din local nu intelege chestia asta” (participant, ateliegtil’ 039

Hotelierii fixeaza regula a doua: , Nu stiu, dar cu sigurantd nu as pune epiblema Dracula pe Brasov.”
- ,Eu sunt de acord cd asta vinde [...] Dar n-am spus: «Haideti la Brasav pentru Dracula!».” - ,,Nu doar
pentru Dracula, dar poti sd-1 mentionezi pe lista de atractii{(participanti, atelierul 04). Institutiile
culturale fixeaza regula a treia:
»as ldsa artistii de peste tot sd-I interpreteze ge'Dracula. [...] au apdrut 49 de lucrdri, 49 de
interpretdri originale ale lui Dracula. [...] nujdark. Lasd-I naibii de dark, cd tot... e prea facil
dark... Si e prea aproape de kitsch dark, Nu! Cel mai creativ Dracula din lume il gdsesti la
Brasov” (participant, atelierul 02)

Subiectul 5 da doctrina povestii adevarate:
Jtu profiti de notorietatea lui Dracula ca sd-ti promovezi povestea adevdratd. El ramdne cu
povestea lui de acasd, poate $a o prezinte in continuare, dar stie si cd adevdrul e altul” (Subiect
5)

Subiectul 21, secventa inversa:
LAs marja mai'wmult pe legendd, dupd care, la sfdrsit, as da si datele istorice. [...] Dar indiferent
cdt de multiisi doresc partea asta, i incdntd partea de poveste” (Subiect 21)

Administratotrii de apartamente resimt dependenta -, Branul nu defineste Brasovul si nici Brasovul
nu_defineste Castelul Bran. [...] mi se pare o strategie de gen follow, in care te-ai ancorat intr-un
obiectiv si noi stdm bine-mersi” (participant, atelierul 08), Subiectul 18 o accepta ca fapt:
»Eu cred cd Brasovul va ramdne ombilical legat de ideea de Dracula si de Castelul Bran. [...]
«Brasov, Transilvania» sund mai bine decdt «Brasov» simplu” (Subiect 18)

Observatiile de teren ale echipei de cercetare retin formula de la atelierul institutiilor: ,ne
defineste cuvdntul libertate. Sd avem un Dracula al naibii de creativ” [D].

Cifrele dau masura ancorei si pretul etichetei: ,Dracula / Bran / castel” are 5,2% dintre asocierile
spontane (Bran si Dracula strict 3,4%), mai mult la nevizitatori (6,5%) si la tineri (6,1%); in
recenzii, ,Dracula” apare in 1,7% dintre textele non-cazare, aproape toate ale strainilor, cu
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tendinta descrescatoare, iar tururile cu ,Dracula” in denumire au 4,22 si 20,5% negative, fata de
4,82 si 3,2% la tururile de castele fara eticheta si 4,91 si 2,2% la cele de patrimoniu rural si sasesc.
Raportul de analiza a destinatiei constata ca Dracula ,nu este o asociere dominantd a orasului in
review-urile de patrimoniu” si recomanda ,Transilvania fdrd Dracula” ca registru al orasului;
raportul integrat valideaza comunicarea diferentiata si conchide ca ,problema nu e ancora, ci
absenta arhitecturii de poveste si de servicii in jurul ei”. Dracula Film Festival exista din 2013, a
ajuns la editia a XIV-a in 2026 si a primit 86.000 de lei din Ghidul cultural2s° [C].

Nuantele privesc produsul. Doua variante circula in ateliere: un Centru Cultural Draculayintre
Brasov si Bran, ,nu parc tematic” (atelierele 02 si 03), si un ,Halloween in Transilvania” ca
eveniment-momeala in sezonul mort, prin strategie comuna cu Branul (atelierul05)%- a doua
incompatibila cu regula ,nu dark” daca nu este curatoriata [D]. Institutiile isi amifitesc geneza
kitsch-ului - turul ,Dracula Educational” al ONT din 1973, eclipsa din 1999 - si constata: ,Incd nu
este acceptat”. Dracula este si un risc pentru Schei: strainii proiecteazad deja” vampirul peste
Catedrala Sfantul Nicolae.

Constatarea capitolului: Dracula este o ancora de notorietate pe care Brasovul nu o poate si nu
trebuie sa o refuze, dar pe care nu o poate pune pe frontispiciu fara sa plateasca in satisfactie si in
identitate. Cele trei reguli - Dracula ramane o atractie printre altele, fara sa devind emblema
orasului; este tratat creativ, nu macabru; comunicareadifera pentru straini si pentru romani - sunt
convergente 1n consultare si confirmate de recenziijele’intra in directia DC5 ca tema a naratiunii,
nu ca nume de produs [I].

2.5.7. Naratiunea si medierea: ,piatra, hu peveste”

Deficitul de mediere este veriga care,leaga toate constatdrile anterioare: patrimoniul exist3,
publicul il vede, dar nimeni nu-1 povesteste. Ghizii sunt putini, neacreditati local, repetitivi si, in
momentele critice, salvati de ,iin vdmpir”; obiectivele ,nu sunt puse intr-o poveste”; vechiul slogan
»Brasov, oras de poveste” n*a spus povestea; centrul de informare turistica are cel mai slab rating
din toata baza culturald,a destinatiei. Propunerile converg spre o scoala de ghizi si povestitori
acreditati de OMD, liceeni si studenti ghizi, Juni ghizi, tururi cu istoricii locali, realitate augmentata
si coduri QR, hartaliterara si o agenda integrata - tema cu cea mai larga raspandire dintre toate
temele noi ale atelierelor.

,Pdi, aiatinsun subiect foarte fain, cd nu existd. Cat ne-am chinuit, dar ne-am chinuit de-a dreptul
sd@/gasim=un ghid vorbitor de francezd!” - iar la o cina cu parteneri straini, ,atdt de slab a fost ghidul,
fncdt.au rds membrii board-ului. [...] Si aveau si o mascotd, un vampir [...] A preluat vampirul discutia
si a salvat seara” (Subiectii 19-20). Subiectul 9:
»Se bifeazd exact aceleasi lucruri, tot timpul sunt reluate aceleasi informatii [...] Cd toatd lumea
se duce la Biserica Neagrd, e ok, Strada Sforii, e in requld. Dar hai si Muzeul Muresenilor, de
exemplu, Muzeul de Artd” (Subiect 9)

259Dracula Film Festival - din 2013; circa 3.000 de filme inscrise anual din peste 80 de tari; 86.000 lei din Ghidul cultural 2026:
httns //21lesmobtl ro/?p=376345 ; httDs //zﬂesmontl ro/evemmente/dracula film-festival-2025/ ;
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Muzeele semnaleaza concurenta dintre terasa si muzeu:
,ghizii din Brasov nu aduc pe nimeni la muzeu niciodatd. [...] «Ce v-am spus pdnd acum e in
reguld, nici nu meritd sd mai intrati, cd stiti tot. Uite, mergeti acolo pe terasd si beti o bere sau
o cafea.»” - ,Asta cu urechile mele am auzit-o!” (participanti, atelierul 02)

Subiectul 23 propune produsul:
LAs face un oras al povestilor.” - ,Pentru cd, la un moment dat, a si existat «Brasov, oras de
poveste» [...] Doar cd n-a spus povestea” (moderatorul) - ,Da. Dar as face chestia asta in toatd
zona centrald. [..] oamenii dstia doi stiu o gramadd de legende [..] Cu tunelurile de pe
dedesubt” (Subiect 23)

Administratia recunoaste golul de informare:
,un turist care vine in gard, care vine in aeroport, care vine cu masina in zona orasului, nu are

informatii despre ele, da? Teatru, Operd, hai sd zic, ele sunt mai vizibile” (Subiect 13)

Locuitorii din Schei spun cum trebuie spusa povestea:
,prin experiente vii: ghizi bine pregdtiti, evenimente, reconstituiriistorice si colabordri intre
comunitate si profesionisti din turism. O poveste autenticd are hevoie de oameni care sd o

o

transmitd” (participant, atelierul 09)

Moderatorul a schitat institutia - ,0 grupd de ghizi la Facultatea'de Literaturd, la francezd, engleza
[...] acreditati”, iar Subiectii 19-20 au completat: ,De cdtre OMD” (Subiectii 19-20); organizatia de
management al destinatiei anunta, In atelierul mediultivacademic, ,un pool de ghizi” cu sprijinul
universitatii. Un vizitator al Turnului Alb rezuma: sNu este deschis, nu este nimeni care sd iti spund
o poveste” [D].

Cifrele masoara golul din ambele directii..Deficitul de ghizi este problema pentru 6 subiecti si 2
ateliere, povestea nespusa pentru 10 subiecti si 5 ateliere, lipsa stratului de agregare pentru 13
subiecti si 3 ateliere; ghizii acreditati de OMD sunt propusi de 6 subiecti si in 3 ateliere, stratul de
agregare (cardul orasului, bilet uhic, integrator) de 12 subiecti si In 6 ateliere, iar informarea si
agenda culturala integrataT, 10 din 12 ateliere. Vocabularul interpretativ este 5,5% fata de 32,7%
material, ,story / legend*0,8%, familia extinsa ,poveste / legendd” 1,8% din toata baza non-cazare
si 7,1% la muzee povestea pldteste in note (4,69), dar este rara. Centrul de Informare Turistica
Brasov are 2,701 60,9% negative, centrul din Poiana 5,00; tururile de patrimoniu rural si sasesc
vandute din ‘Brasov sunt produsul cultural cel mai bine evaluat din Intreaga baza (4,91) - dovada
ca povestea, ¢and exista, se vinde. Cilatorii cer spontan tururi ghidate, trasee tematice medievale
si gmuzewinteractiv/3D despre viata locuitorilor de odinioard”; raportul de analiza a destinatiei
recemanda ,transformarea patrimoniului din obiect vizual in poveste: bresle, comunitdti, personadje,
episoade istorice, legende, trasee tematice §i interpretare in spatiul public” [C].

Nuantele sunt doud. Medierea umana si cea tehnologica coexista in propuneri fara a se exclude;
experienta esuata a Turului Crucilor cu GPS arata ca a doua nu rezista fara un proprietar
institutional. Asupra continutului existd o controversa de registru - ,legenda intdi” (Subiect 21)
sau ,povestea adevdratd” (Subiect 5), pe care raportul integrat o rezolva ca secventa, carlig urmat
de fapt, intr-un standard de ghidaj numit ,doctrina povestii adevdrate”. Capitolul G a introdus deja
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»ghidul viu al destinatiei”, ,integratorul pe durate” si codul QR al destinatiei in unitatile de cazare
(DG4-b) [1].

Constatarea capitolului: Brasovul este ,piatrd, nu poveste” - un patrimoniu bine evaluat cand este
explicat, consumat de departe cand nu este, cu ghizi putini si repetitivi, cu un centru de informare
care are cel mai slab rating al destinatiei si cu o agenda culturala pe care nici brasovenii nu o
cunosc. Medierea este cea mai ieftina dintre directiile capitolului si conditia tuturor celorlalte:
scoala de ghizi si povestitori acreditati de OMD, standard de ghidaj ,legendd urmatd de fapt”,
informare integrata (S4) - directia DC5 [I].

2.5.8. Muzeele si institutiile: cea mai buna evaluare, cea mai mica prezenta

Muzeele brasovene nu intra in programul turistului standard, care bifeaza monumentele sipleacs;
administratia recunoaste ca ,muzeele din Brasov nu sunt promovate”; institutiile nu.coopereaza
intre ele si nu existd o contorizare la nivel de destinatie a intririlor. In acelasi timp, muzeele sunt
categoria cel mai bine evaluata in recenzii si se definesc ca purtitorirai identitatii orasului.
Capacitatea institutionala este insa precara: muzeele judetene function€aza<in cimdrute”, fara un
spatiu expozitional de 2.000 mp, cu plafoane de acces de 15-20 de'persoane impuse de normele
de securitate la incendiu, incompatibile cu monumentele istorice; cubugete de actiuni de ordinul
a 200.000 de lei pe an si cu 0 hemoragie de personal [D]. Institutiile de spectacol sunt mai vizibile
si bine evaluate, dar izolate pietonal de centru si descrise de sectorul independent ca greu
accesibile. Infrastructura culturala nu lipseste; lipses¢ acgesul la ea si regulile.

Institutiile culturale descriu pozitia lor in produs:
»Cine isi face un program la Brasov isi trecCespe listd Castelul Bran, Biserica Neagrd, Rupea si
asa mai departe, Fdgdrasul, da? Greutsd-Pauzi cd-si pune pe listd Muzeul de Istorie, Muzeul de
Etnografie, Muzeul de Artd, Casg.Muresenilor” (participant, atelierul 02)

Si rolul pe care 1l revendica:
»~Muzeul de Istorie trebuie sd fie buletinul. Ce ai pe buletin? Ai numele. [...] Ai data nasterii. [...]
Ai o pozad. Ei, atunci trebuie sd pui in muzeu trdsdturile acestui chip numit Brasov. Asta este

Casa Sfatului, da?*(participant, atelierul 02)

Observatiile de teremale echipei de cercetare retin diagnosticul: ,Cetatea Brasovului nu are muzee
asociate, ceea €e'inseamnd cd nu poate transmite o naratiune coerentd vizitatorilor”. Subiectul 1
povestesteeseetl cooperarii:
LAexam dus la directorii de muzee si au zis: «Ce treabd am eu cu dldlalt? N-am eu... Ce sd am
de-a face cu celdlalt muzeu?» Dacd nu putem integra muzeele incd, cd nu vdd cd putem, mdcar
sd stim cdti intrd” (Subiect 1)

Capacitatea este formulata in termeni de infrastructura:
»,Pdnd la bani, nu mai avem resurse umane, nu avem resurse la nivel de spatii, spatii
expozitionale, noi ingropdm in tot felul de cdmdrute expozitii si pe de altd parte suntem
intrebati: «Dar cdti vizitatori ai?»” (participant, atelierul 02)

,am zis sd aducem o expozitie din strdindtate si sunt rider-e pentru expozitiile mari si cea mai micd
expozitie era de 2000 de metri pdtrati. Pdi, aici se termind discutia, pentru cd toate muzeele noastre
la un loc nu au 2000 de metri” (participanti, atelierul 02) - de unde ordinea nevoilor: infrastructura
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mai Intdi, banii dupa. Spatiile exista, dar sunt blocate: antreprenorii culturali numara
cinematografele renovate fara program, bastioanele inchise, arenele de sub Tampa, pietele
centrului practic inutilizabile legal pentru scene si bransamentele electrice obtinute ,prin furcile
caudine”, iar Subiectul 24 confirma din interior accesul ,greoi” la Apollonia si la cinematografele
Astra, Modern si Popular. Sala Polivalenta este ,un tool extraordinar” cu o conditie: ,ai sase luni de
iarnd unde nu mai ai scuza cd n-o sd ai nimic pentru indoor” (Subiect 18); ,Dar iardsi, cine va opera
aceastd sald? Pentru cd dacd este operatd in dulcele stil al statului... nu vdd sd se intdmple multe
chestii” (participant, atelierul 04). Institutiile de spectacol sunt deconectate pietonal de centruy, far
pentru Subiectul 24 au o functie de educare a gustului prin iesirea in spatiul public¢ stagiunea
estivald a Operei In Piata Sfantul loan: ,Sunt gusturi care se cultivd” (Subiect 24) [D].

Cifrele: muzeele au 4,69 si 8,0% negative, cea mai buna categorie a bazei - Olimpia 4,92, Muzeul
de Arta 4,62, Prima Scoala Romaneasca 4,51 (20,4% negative la straini;“semn al/dependentei de
ghidul ,viu”), iar institutiile de spectacol sunt toate peste media bazej (Qpera#4,74, Sala Patria 4,79,
Teatrul Arlechino 4,94); rata de conversie de la notorietate la vizita'este de 45-48% la muzee, fata
de 25-30% la festivaluri. Seria INS a vizitatorilor de muzee este judéeteana - 2.789.641 in 2023, in
35 de unitati - si dominata de Castelul Bran, deci inutilizabila pentru oras; singurele cifre
institutionale publice sunt ale Muzeului de Arta (13.175 vizitatori In 2024) si ale Casei
Muresenilor (21.183 de beneficiari in 2025); institutiile/de spectacol din judet au avut 351.647 de
spectatori in 2023. Tutela este impartita: Primagiasare teatrele, Opera, Filarmonica si Centrul
Cultural ,Apollonia Hirscher”; Consiliul Judétean, Muzeul Judetean de Istorie, Muzeul de
Etnografie, Muzeul de Artd, Casa Muresenilory,Biblioteca Judeteana si Reduta; Biserica Neagra este
a parohiei evanghelice, Prima Scoala Roinan€asca a parohiei Sfantul Nicolae. Sala Polivalenta are
11.211 locuri si termen ,cel tdrziu iunies2027”, cu costuri raportate divergent (356,7 milioane de
lei in noiembrie 2025; 646 de miligane dupa o declaratie ministeriala din august 2026)26%; la
Noaptea Muzeelor 2026 au paxtid¢ipat 8 institutii brasovene. In consultare, Sala Polivalenti este
atu pentru 12 subiecti si.6%ateliere, biletul unic este propus de 12 subiecti si in 6 ateliere, iar

subfinantarea, marginalizarea si managementul institutiilor sunt teme aparute numai in ateliere
[C].

Nuantele: institutiile resping evaluarea ,dupd numdrul de vizitatori” si cer indicatori pe functii, in
timp ce arhitectii cer tocmai date de conversie (,din 2 milioane, cdti intrd la muzeu”); un
respondent invoca biletul unic al muzeelor ca model existent, In contrast cu esecul cardului
ofasului din 2009 - de clarificat ce exista efectiv [D]. Statutul juridic al arenelor de sub Tampa nu
a putut fi confirmat. Editia din vara a Saptamanii Comediei a fost anulata Tn mai 2026 din cauza
indisponibilitatii salii Teatrului si reprogramata pentru 2-8 noiembrie 2026 - nu ,anulatd”, cum
s-a spus In ateliere26l. Antreprenorii culturali descriu institutiile de spectacol ca filtre ale
accesului, cu manageri numiti, repertoriu static si tarife orare pentru sala care fac ,cultura un
produs de lux” - afirmatii declarative, redate ca tendinta generala [D]. Destinatia culturala a Salii
Polivalente si a Rulmentului se leaga de prioritatea P4.

260Sala Polivalentd Brasov - 11.211 locuri, finalizare ,cel tarziu iunie 2027”: https://profit.ro/povesti-cu-profit/cea-mai-mare-sala-
polivalenta-din-romania-gata-de-lansare-video-22226346 ; https://www.prosport.ro/?p=20495822

261§3ptamana Comediei - editia din vara 2026 anulatd si reprogramata pentru 2-8 noiembrie 2026:
https://zilesinopti.ro/2026/05/06/saptamana-comediei-anulata-in-2026/ ; https://zilesinopti.ro/2026/09/28/saptamana-
comediei-in-premiera-2026/ ; https://bizbrasov.ro/2026/09/30/finantari-proiecte-culturale-brasov-festiv/
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Constatarea capitolului: muzeele sunt produsul cultural cel mai bine evaluat si cel mai putin
consumat al destinatiei, cu o rezerva de conversie de o treime pana la doua cincimi dintre
vizitatori; ele nu pot insa livra fara capacitate - spatiu expozitional, personal, norme adaptate
monumentelor - si fara o cooperare care astazi nu exista nici intre muzee, nici intre cele doua
tutele. ,Cetatea Brasovului nu are muzee asociate” este fraza-cheie: muzeele trebuie legate de
monumente, de ghizi, de un bilet unic si de un spatiu de 2.000 mp, iar Sala Polivalenta si Rulmentul
trebuie sa primeasca un rol cultural explicit - directia DC4, in legatura cu P4 [I].

2.5.9. Antreprenoriatul cultural si finantarea: retragerea dubla

Sectorul cultural independent a trdit in 2025-2026 o retragere dubla a finantarii publice locale:
Primdria nu a avut sesiune a Ghidului cultural in 2025, dupa ce bugetul crescuse 1a,6 milioane de
lei in 2024, iar Consiliul Judetean a redus la zero linia pentru organizatii neguvetfnamentale in
2026, de la 2 milioane de lei In 2025, cu anunt tardiv si fara consultare; Ghidul a fost relansat in
iulie 2026 cu 1 milion de lei, din care s-au contractat 659.396 de lei pentru;8 proiecte. Consecintele
numite sunt festivaluri in pericol, operatori plecati, un conflict deschis Intre institutiile publice si
sectorul independent si, pe fond, lipsa unei instante care sa spund ‘ce/este cultura si ce este
divertisment finantat ca culturad. Defectele structurale ale instrmentului - anual, tardiv, fara
costuri de personal, activ doar din iunie pana in noiembrie ; aw,pFfodus cel mai bogat pachet de
propuneri de mecanism din intreaga consultare.

,Ne bazam pe banii de la Consiliul Judetean,(care au anuntat foarte tdrziu cd nu mai
finanteaza [...] dacd anul dsta pierdem 50.0Q0\de euro, s-ar putea sd nu mai putem sd mai
facem” (participant, atelierul 03)

Diagnosticul de fond:
JAutoritdtile o privesc mai mult,gain'cost care dispare primul la orice piedicd, cultura pierde
primul... primele resurse finan¢iare” (participant, atelierul 03)

Hotelierii vad efectul din afara -jsubventiile festivalurilor de teatru si comedie ,s-au tdiat. [...]
Pentru un oras cultural, ok; bine, nu se mai intdmpld”. Institutiile cer predictibilitate:
,Rdsnov are de cdtiva ani linie de finantare multianuald, ceea ce legea permitea. La Brasov nu
numai cd nugnai.avem deloc, dar erau oricum anuale” (participant, atelierul 02)

Independentiisdau modelul - ,Acolo existd Centrul de Proiecte Timisoara, care este o structurd
publicd care administreazd bugetul cultural. Coordoneazd spatii, coordoneazd Ghidul cultural,
coordonieazd finantdrile culturale, fac tot procesul de concursuri si existd si finantare multianuala”
(participant, atelierul 03), segmentarea -, tu dacd esti un debutant, unul care vrei sd faci ceva si ceri
un préiect asa, te bati cu mine.” - ,Md bat cu tine si cu Muzeul de Artd si cu Muzeul Judetean de Istorie
si cu orice entitate!” - si sursa:

»La Municipiul Brasov existd o taxd turisticd de 12 lei.” - ,7 plus 5. 5 pentru Salvamont si 7

pentru oras.” - ,No, din dia 7, mai ia 1 leu, 2 si fd un fond cultural pe care il pui pe Ghidul

cultural, de exemplu. Cd nu-i problemd de bani” (participanti, atelierul 03)
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A doua linie de falie trece prin definitia culturii:
,din cauzd cd Ministerul Culturii a renuntat la rolul lui de a fi cel care valideazad si certificd
evenimentele culturale in Romdnia [...] «Bd, unde-s banii de culturd?» Pdi stai cd-ti spun:
investiti in divertisment si subculturd” (Subiect 5)

Institutiile cer ca divertismentul, inclusiv un eventual festival de masa, sa se sustina din bilete, nu
din bani publici; Subiectul 24 da regula spatiului public:
»in regulamentul de folosire a spatiilor publice, de exemplu, pun pentru evenimentelculturale
ca prioritate. Si n-o sd le cer operatorilor culturali bani ca sd facd un spectacol-in aer liber” -
»Bun, nu le ceri bani, dar ar trebui sd-i curatoriezi” (moderatorul) - ,Da. [...] Siaici intervine
zona de specialitate si culturd de calitate” (Subiect 24)

Coordonarea nu poate fi lasata pe umerii operatorilor: Subiectul 9 spuneé ¢a ,nu pot sd duc” o

asemenea responsabilitate, ,dar admir si incerc sd ajut” [D].

Cifrele sunt verificate si in regres. Ghidul cultural al Primariei a ayut sesiuni din 2012 pana in
2024, cu 6 milioane de lei in 2024 (87 de proiecte depuse,.74, eligibile); in 2025 sesiunea a fost
anulatd; in 2026 a fost relansat prin Centrul Cultural ,Apolignia Hirscher” (maximum 100.000 de
lei pe proiect, maximum 50% din costurile eligibile); ety 1 milion de lei buget si 659.396 de lei
acordati la 30 septembrie 2026 pentru 8 din 10=preiecte depuse. Consiliul Judetean a finantat
organizatiile culturale cu 1,4 milioane de lei{2022)/1,8 (2023), 1,8 (2024) si 2,0 milioane (2025),
iar in 2026 cu zero; in 2025, Consiliul Judetean®Timis aloca 3,2 milioane, Cluj si Sibiu cate 1,2. Pe
locuitor, finantarea culturii independenfe.de Catre Primarie a coborat de la 25,25 lei (2024) la zero
(2025) sila 4,21 lei buget, respectiw2,78 lei efectiv (2026). Brasov Jazz & Blues Festival s-a tinut
in 2026 fara finantare de la Primarie si de la judet; Saptamana Comediei a primit 100.000 de lei
din Ghidul relansat, Dracula Film Festival 86.0002¢2. Taxa de oras este, din 2026, 7 lei pe turist si
noapte pentru promovare,plus 5 lei pentru Salvamont, aprobata la 22 decembrie 2025; aplicata la
cele 1.318.726 de inmeptari INS din 2025, componenta de promovare ar produce circa 9,23
milioane de lei pe an, iar'1-2 lei pe noapte ar echivala cu 1,32-2,64 milioane anual - calcul ipotetic,
fara cazarile nedeclarate263. OMD Brasov are personalitate juridica din decembrie 2025, Primaria
detine 45%.din voturi (cifra de 40% dintr-un atelier este declarativa), iar intre fondatori, dupa
componenta/consemnata in capitolul P5 (statutul nu a fost consultat), nu exista nicio institutie
culturalayasociatie culturala sau institutie de educatie [C/D].

Nuantele privesc sursa banilor si cine 1i primeste. Institutiile si independentii converg pe
multianualitate si predictibilitate, dar diverg pe sursa: moratoriu pe finantari pentru a construi un
centru-ancord (modelul Bilbao, invocat In atelierul 022¢4) sau, dimpotriva, moratoriu ,pe
panselute, pe giratorii”; ,Banii stricd caracterele!” (atelierul 02) sau ,Asigurd-le o finantare
constantd, un program multianual” (atelierul 03). Independentii cer, in acelasi timp, linie

262Brasov Jazz & Blues Festival, editia a XIV-a (14-16 august 2026): https: //agerpres.ro/english/2026/08/05/renowned-us-and-
cuban-artists-headline-14th-edition-of- brasov-]azz blues festlval 1582442 https://zilesinopti.ro 2026 08/18/brasov-j azz- -blues-
festival-2026-incheiat/ ; https: - -

finantare-publica-locala-in-2026-acuza- consortlul cultural-corona.html

263Taxa de oras - 7 lei (promovare turisticd) + 5 lei (Salvamont) pe turist si noapte, Consiliul Local Brasov, 22 decembrie 2025:

https://www.profit.ro/stiri/social /ultima-ora-taxa-pe-zi-majorata-puternic-pentru-turisti-in-brasov-si-poiana-brasov-22283033 ;

https://newsbv.ro/taxe-sejururi-brasov-majorare/ ; https://www.radiobrasovfm.ro/stiri-din-brasov/taxa-de-promovare-turistica-

de-7-lei-in-municipiul-brasov-id212239.html

264Muzeul Guggenheim Bilbao, deschis la 18 octombrie 1997: https://en.wikipedia.org/wiki/Guggenheim Museum Bilbao
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prioritarda pentru ,cei cu traditie” si sesiune separata pentru debutanti - cu riscul inchiderii
sistemului, semnalat prin exemplul Timisoarei, unde finantarile ar reveni ,tot timpul aceleasi ONG-
uri” [D]. Capitolul G a formulat deja fondul cultural al breslei si cota din taxa de oras (DG7-f), iar
P5 fondul statiunii din aceeasi taxa, cu destinatii prestabilite prin hotarare a Consiliului Local.

Strategia culturala a municipiului pentru 2015-2030, aprobata in 2015, odata cu candidatura
pentru titlul din 2021265, nu are o evaluare a implementarii sau o actualizare identificate. In
consultare ea apare o singura data, ca document care, dupa un respondent, nu a tinut seama de
preferintele publicului (Subiect 5), iar alti participanti cer o strategie (DC8-g) [C/D]. Gifra pe care
acelasi respondent o citeaza din ,Barometrul Cultural al Brasovului”, potrivit caréiaV,intre 60 si
78% vor evenimente din sfera culturii traditionale”, nu se regaseste in rezultatele studiului de
consum cultural din 2015, singurul barometru local identificat: pentrw un proiett cultural de
cartier, respondentii aleg Intai concertele (67,8%), filmul (63,4%), festivalurite (63,0%) si teatrul
(62,4%), apoi atelierele de creatie si mestesugurile traditionale {59,2%), targurile de produse
traditionale (58,1%) si dansul folcloric (48,6%)2¢6; afirmatia respondentului ramane o declaratie

[C/D].

Constatarea capitolului: prabusirea finantdrii culturii independente - de la 6 milioane de lei la zero
sila 1 milion, cu judetul la zero - este singura serie oficiald a capitolului in regres si explica direct
sgaura” festivalurilor; raspunsul nu este doarbahi, ci un mecanism: finantare multianual3,
structura publica de management cultural, segméntarea sesiunilor, criterii publice de curatoriat
care separd cultura de divertisment, un fond‘eultural stabil din taxa de oras si reprezentarea
sectorului cultural si a educatiei In OMDy-"directia DC8, cu administratia ca facilitator, nu ca
operator [I].

2.5.10. Evenimentele, calendatul’orasul seara si cartierele

Brasovul are un portofoliu, real de evenimente, dar fragmentat, subfinantat din 2025 si, In
perceptia aproape unanimd a consultarii, lipsit de densitate si de un reper propriu; singurul
eveniment pe carehotelierii il recunosc drept eveniment de amploare, care aduce turisti din afara
orasului se desfasoara in afara municipiului, iar singurul festival cu nume in imaginarul national
s-a incheiat in 2019. Evenimentele sunt singura tema culturald propusa in toate cele 12 ateliere;
cererea_nationald este latentd; fereastra de extrasezon este precisa - martie si aprilie, apoi
noiembrie. ,Oras mort dupd ora 22” este formula cu cea mai mare raspandire din toata consultarea
culturald, iar monocentrismul -, Tot Brasovul e Piata Sfatului si Republicii” - este diagnosticat de
institutii, antreprenori, OMD, politicieni si arhitecti deopotriva. Solutiile convergente sunt un
calendar unic cu o singura autoritate, zonarea evenimentelor pe scari, un eveniment-emblema
crescut cu rabdare, zone de seara acceptate de riverani si centre de cartier activate prin program.

265, Strategia Culturala a Municipiului Brasov 2015-2030", aprobata prin HCL nr. 478/2015 si invocata in ghidurile de finantare
culturald ale Primariei Municipiului Brasov din 2022 si 2023: https://www.brasovcity.ro/file-

zone/proiecte /hotarare/PC2022 /4.%20Ghid%20finantare%20cultura%202022.pdf ; https://www.brasovcity.ro/file-
zone/proiecte /hotarare /CU2023/5.%20Ghid%Z20finantare%?20nerambursabila%20din%20bugetul%?20local.pdf
266Preferintele pentru activitdtile unui proiect cultural de cartier (graficul 7) in studiul de consum si practici culturale din 2015,
prezentat in sinteza strategiei pentru cultura: https://www.brasovcity.ro/file-zone/financiar/program-

investitii/cultura/2019/Strategie%20pentru%?20cultura.pdf
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Tabelul 7. Inventarul evenimentelor Brasovului: statut verificat

Eveniment

Rockstadt
Extreme Fest

Brasov Jazz &
Blues Festival

Sdptdmana
Comediei

Dracula Film
Festival

Massif
(Poiana
Brasov)

Cerbul de Aur

Zilele
Brasovului /
Coborarea
Junilor

Targul de
Craciun

Oktoberfest
Brasov

Culturama

Street
Delivery
Brasov

Noaptea
Muzeelor
(Brasov)

Festival
aeronautic
(propus)

Organizator / prima
editie

organizator privat;
2013 (12 editiila
Rasnov, 2013-2025)

asociatie culturala;
2013 (editia a XIV-ain
2026)

asociatie culturala;
2013 (editia a XIlI-a in
2026)

asociatie culturala;
2013 (editia a XIV-ain
2026)

organizatorii
festivalului Untold;
2023

Televiziunea Romana
(marca TVR); 1968

Centrul Cultural
,Apollonia Hirscher”,
Reduta, Casa de Cultura
a Studentilor; Uniunea
Junilor

comunicare prin
Primdrie

organizator privat;
2009; din 2025 sub
licenta marcii Miinchen

Centrul Cultural
,Apollonia Hirscher”;
2023

fundatie cultupald;2021
(editia a 6-a)

Reteaua Nationala a
Muzeelorp2005

Editia 2025-2026

27-31 iulie 2026,
Ghimbav; 2027: 26-30
iulie, Ghimbav

14-16 august 2026,
Piata Sfantul loan si alte
locatii; 2027: 13-15
august

editia din vara anulata la
6 mai 2026;
reprogramata 2-8
noiembrie 2026

sfarsit de octombrie -
inceput de noiembrie

decembrie 2025 nu s-a
tinut; ,Massif Week” 2-7
martie 2026, ,nu este o
editie oficiald”

ultima editie 2019 (a 19-
a)

17-19 aprilie 2026
(Duminica Tomii)

28 noiembrie 2025 411
ianuarie 2026

27 august <6
septembrie, 2026, Parcul
Tractortul

editia"a I1-a 2024; 2025-
2026 neverificat

11-13 septembrie 2026,
relocat in curtea
Universitatii

23 mai 2026

prima editie propusa
pentru 2027, centenarul
productiei de avioane la
Brasov

Ordin de
madrime

circa 20.000 de
participanti pe
zi (presa)

fara cifre
oficiale de
public

circa 3.000 de
filme inscrise
anual

peste 38.000
(2023), peste
43.000 (2024)
de participanti

,mii de
perseane’
(presd)fara
cifrd oficiala

yzeci de mii”
(presd, 2019)

8 institutii
brasovene

10.000-50.000
de vizitatori pe
an (estimare a
studiului)

Statut si corecturi

continua, in alta localitate;
relocarea intr-o alta
comund, vehiculata in
consultare, si ,nu mai sunt
de acum [...] din 2026”
(atelierul 11) sunt
gre§ite267
tinut, fara finantare de la
Primdrie in 2026

100.000 lei din Ghidul

n

cultural; ,anulatd” este
depasit

tinut; 86.000 lei din
Ghidul cultural

discontinuitate,nu

sesec’258

niciojeditie dupa 2019

prima atestare 26 martie
1728; ,Sdptamana
Junilor” nu este denumire
oficiala

tinut

tinut

,ecrane in cartiere”
neconfirmat

tinut, cu relocare

tinut

propunere a cercetarii
proiectului

Evaluarea
stakeholderilor

singurul eveniment scalabil,
yjumatate de hotel plin”
(atelierul 04); ,,al Rasnovului
vs. ,metropolitan”

»

yala da” (atelierul 04), dar ,la
nivel micro”, gau ¢ marketat”

apreciata ¢calitativ;
notorietate 45,8% la
vizitatori

»butoi de aur” neinteles local
(atelierul 03); necunoscut
hotelierilor

»hisa a fost gdsita cu Massif”
(atelierul 08); ,nu a fost
pentru economie” (Subiect 6)

,consens emotional” de
reinviere, conditionat
(atelierul 02)

yunul singur care [..] cred ca
a auzit toatd tara de el”
(atelierul 11)

,20 de casute”, ,vin fiert”
(Subiect 5) [D]; tratatin G
(DG6-€)

,by the book”, dar ,nu
genereazd incoming”; ,nu e

eveniment cultural”
(atelierele 04, 02)

,in declin” (Subiect 9) [D]

un purtdtor in interviuri
(Subiect 23), unul in ateliere
(12)

SurSafsa de validare externd a proiectului (surse oficiale si de presd), consultarile Etapei I, cercetarea asupra
traditiei aviatice; inventarul complet, cu surse, in Anexa B.

Inventarul verii, facut de hotelieri, este scurt: ,,Ce avem in vard? Tam-Tam, Brasov Jazz & Blues? [...]

Brasov Jazz & Blues Festival, ok, dla da. Dar si Rockstadt-ul e...”

- ,Rockstadt-ul este spectaculos.” -

»Nu e in Brasov, Rockstadt-ul este al Rdasnovului, adicd beneficiazd Brasovul, e partea a doua.” -

»Totusi beneficiem, e un centru istoric, am jumdtate de hotel plin prin Rockstadt” (participanti,

267Rockstadt Extreme Fest - 12 editii la Rasnov (2013-2025), din 2026 la Ghimbav, circa 20.000 de participanti pe zi:
ttps ZZleesmoptl ro[2025[07[02[rockstadt extreme fest ghlmbavz httDs //tvrinfo.ro/?p=833510 ;
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atelierul 04) - cu precizarea ca festivalul s-a mutat din 2026 la Ghimbav, unde administratia locala
si-a construit infrastructura permanenta de evenimente. Aspiratia este un reper: ,Un eveniment,
ceva care te leagd imediat si te duce cu gdndul: «Da, Brasov are acest lucru»” (participanti, atelierul
08); raspunsurile se grupeaza in patru familii - un festival mare de iarna, ,gen Massif, dar executat
bine”, pentru ca ,nisa a fost gdsitd cu Massif” (atelierul 08); ,unul sau doud «hotspot»-uri” de masa,
de tipul targului de Craciun de la Craiova sau al unui concert de Anul Nou (Subiect 16); un
eveniment ,fdcut de Brasov” cu ancora identitara - festivalul pastoral si al branzei (capitolul G,
DG6-a), Saptamana Luminata extinsa; si ,happening-ul”: ,nu mai este suficient sd ai Biserica
Neagrd. Intrebarea este ce se intdmpld in jurul si in Biserica Neagrd. Dacd tu ai in fiecare weekend
trei trei seri de concerte in Biserica Neagrd [...] oamenii s-ar putea sd-si doreascd sd ramdndssi vineri
seara, si sdmbdtd seara, si duminicd seara” (Subiect 18) - cu conditia comuna a rabdarii:
»~Evenimente pe care sd ai rdbdare sd le cresti, pe care sd le construiesti temeinic, pe care sd le

faci sd devind de referinta”

Disciplina calendarului este ceruta aproape identic de Subiectii 19-20 si'de)Subiectul 14:
Jfestivalurile nu trebuie sa fie la fel: orice, oriunde, oricum.,Acuma”vine Polivalenta, nu?
Trebuie exploatatd intr-un cadru foarte fain si exclusivist. Centrulrebuie ldsat liber, ldsat sd
respire, ldsat sd fie dedicat plimbdrii...” (Subiectii 19-20)

,Cadnd ai un oras unde ai doud luni de vard maxim, sau‘poate ai 12 weekenduri in reguld in
care poti sd faci evenimente in aer liber, astea trebuie dedicate culturii si educatiei sau unor
evenimente majore” (Subiect 14)

Institutiile 1si amintesc vitrinele care vibrawlatconcertele din Piata Sfatului, Subiectul 18 cere ,0
strategie” si ,un calendar”, nu un organizatoer public de evenimente, iar antreprenorii culturali
observa ca ,un turist n-o sd scroleze 11.000-de’evenimente” si cer ,trei evenimente fanion”; statiunea
cere, In notele participantilor, ,un calendar de evenimente previzionat pentru perioade de cel putin
un an” [D].

Seara este diagnosticul cuycea mai larga raspandire - 9 din 12 ateliere, 7 interviuri, memo-ul de
teren. ,E un oras foarte fitumos intr-adevdr Brasovul, dar dupd ora 10:00 e mort. [...] Vrei sd mandnci
ceva noaptea?” - ,Gdsestiidoud-trei fast food-uri si atdt” (Subiect 11); antreprenorii culturali: ,Orice
actiune, orice activitate in Brasov se termind la ora 10 seara”; Subiectul 21 avertizeaza ca lipsa
muzicii dupa 22*30 si a oricdrui club ,iti garanteazd migrarea tineretului cdtre alte orase”;
studentii ¢onstata ca dupa ora 22 ,,cel mai des pe stradd este lumea cu cdtelul” si cer, nu cluburi, ci
cinematografe deschise noaptea. Solutia convergenta este zonarea: ,hu ar trebui sd scurtdm mai
mult programul, ci din contrd, ar trebui sd prelungim programul teraselor [...] din anumite zone. [...]
sd existe niste zone protejate, sd spunem, sau zone acceptate de cdtre riverani cd acolo se std pdnd
tdrziu. In toatd lumea asta existd, in centrele istorice” (Subiect 4) - cu o functie care si raspunda de
seard, ,primarul de noapte” invocat de OMD in atelierul mediului academic, dupa modelul
Cracoviei si al Amsterdamului. Rezistenta riveranilor din centru la zgomot este recunoscuta ca
reala si, uneori, descrisa in termeni duri la adresa unui grup restrans de locuitori - pasaj redat aici
ca tendintd generala, iar Ghidul de terase o fixeaza oficial ca , dreptul la locuire” [D]. Cartierele nu
au,un centru al lor”: ,,Ne trebuie centre in cartiere in care sd se si intdmple ceva. Avem platoul de la
Piata Astra, care poate sd devind un astfel de centru. Unde acum ce se intdmpld? Ai o fantdnd
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arteziand care merge in gol, cdtiva vdrstnici care stau pe bancad [...] n-are viatd” (Subiect 24) - cu
lectia pietonalei din Racadau, unde ,zona moare pentru cd nu bagi viatd in ea prin activitdti”, si cu
principiul ,Cultura trebuie sd fie aproape de oameni, nu trebuie sd fie o Mecca”. Locuitorii din
cartiere vad infrastructura disponibila: ,toate acele centrale vechi de cartier la un moment dat vor
dispdrea si in locul lor va apdrea ceva nou: ori cd va fi un centru din dsta social [...] un fel de [...]
agora, in sensul cd acolo se strdng si vin tot felul de artisti, cdntd, se intdmpld tot felul de evenimente
din astea de cartier” (participant, atelierul 11), cu propunerea unui adolescent de a legaliza graffiti-
ul pe centrale si pe blocuri, nu pe cladirile istorice. Pentru tineri, orasul este ,Boring”, dar‘acelasi
atelier al locuitorilor dezvaluie o cultura tanara alternativa - skateboard, graffiti, hip-hop{cafenele
de specialitate - care da orasului ,o vibratie tdndrd”, cu grija - formulata de “moderator si
impartdsita de purtatorul ei - de a nu o ,strica” prin promovare. Poiana si zona metropolitana
intregesc tabloul, pe scurt, pentru ca P5 le-a tratat: in statiune, intr-o duminica de decembrie,
»beznd totald” fata de Brasovul ,plin de viata” (atelierul 01), cu intrebarea strategica ,ce face
turistul de la ora 17:00 [...] la ora 22:00” (Subiect 18) si cu raspunsul P5 -‘programul serii, ,zona
zero”, ,Poiana celebreazd lumea”; in judet, bisericile fortificate ,niseNintdmpld” - ,Sunt autocare
care merg acolo, viziteazd si pleacd. Nu e nimic organizat de cdtre noi” (Subiect 21), iar hotelierii
cer ca o cotd-parte din taxa hotelierd” sa mearga spre localitatile-gazda ale evenimentelor ,ale
Brasovului” [D].

Cifrele: evenimentele sunt propunere pentru 16 subi€cti si toate cele 12 ateliere, evenimentele
deficitare problema pentru 13 subiecti si 7 ateliereyviata de noapte inexistenta pentru 9 subiecti
si 9 ateliere, dispersia regionala propunere pentsu 11 subiecti si 8 ateliere, policentrismul explicit
in 6 ateliere. Festivalurile au 2,8% din asotierile spontane, Cerbul de Aur 0,9%; ,noapte” apare in
5,0% dintre recenziile de cazare cu 43,4% negative, ,plictisitor” in 0,5% dintre cele non-cazare cu
rating 3,31. Capacitatea de cazareaeutilizata permite absorbtia fara presiune a unor evenimente
de 2.000-3.000 de participanti*inextrasezon. Rockstadt a adunat la Ghimbav circa 20.000 de
participanti pe zi; Massif aavut péste 38.000 (2023) si peste 43.000 (2024) de participanti inainte
de discontinuitate. Biseficile”fortificate sunt vizitate de 41,0% dintre calatorii care au fost la
Brasov; Via Transilvahica,invocata ca ruta culturala vie, are 1.428 km si trece prin judet2¢. Functia
de ,primar de neapte” exista la Amsterdam din 2003 si la Cracovia din 2024279 planul de
mobilitate metropolitanad prevede trenul metropolitan pentru 2026-2027, fara nicio referire la un
calendar caltural [C].

Consultarea din 2026 regaseste un diagnostic formulat deja ITn 2020. Inventarul evenimentelor
dincercetarea doctoralad asupra geografiei simbolice a orasului constata cad nu exista ,o strategie,
nici publicd nici privatd” in comunicarea lor, ca sunt ,adresate mai ales localnicilor”, fara
capacitatea de a mobiliza turisti ca festivalurile de la Sibiu, Sighisoara sau Cluj, si ca ,evenimentele
brasovene sunt «linistite»”; manifestarile se concentrau in Piata Sfatului, nu in cartiere, iar
universitatea, cu peste 20.000 de studenti, lipsea de pe harta simbolica a orasului. Ancheta
aceleiasi cercetdri arata ca locuitorii nu cunosteau alte cartiere decat pe al lor si ca zonele
marginase, precum Bartolomeu, Darste-Noua sau Triaj, sufereau inca de pe urma imaginii

269Via Transilvanica - 1.428 km, inauguratd la 8 octombrie 2022: https://en.wikipedia.org/wiki/Via Transilvanica
270Functia de ,primar de noapte” - Amsterdam (din 2003), Cracovia (din 2024):

https://en.wikipedia.org/wiki/Night mayor (municipal_title)
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negative din anii 1990: Bartolomeu era cartierul in care 56,4% dintre respondenti nu s-ar muta
niciodataz71 [C/I].

Nuantele sunt cele ale controverselor din sectiunea 2.6: evenimente mari sau mici, centrul scena
sau refugiu, linistea ca activ sau deficit. Capitolul G a preluat zonele de seara pentru terase (DG3-
c), piatetele de cartier cu pilot Piata Astra in 2027 (DG5-a), festivalul de cartier (DG5-b),
responsabilul vietii de seara (DG5-f), recurenta mica (DG6-c) si Targul de Craciun (DG6-¢); P5,
componenta statiunii In calendarul unic al destinatiei, cu ,0 singurd autoritate de calendar”, si
regula evenimentelor de masa in Poiana Mica si de nisa In statiune. Capitolului de fata ii‘ramén
guvernanta calendarului destinatiei, evenimentul-emblema, continutul cultural algsetii*si al
cartierelor, publicul tanar si universitatea, calendarul metropolitan si centenarul ayiatie[I].

Constatarea capitolului: Brasovul are evenimente, dar nu are un calendar, o autoritate a
calendarului si un eveniment propriu cu nume; are o seara care se inchide la 22/i cartiere fara
centru; are o cerere latentd de evenimente, o fereastra precisa de extrasezon si o capacitate de
cazare neutilizata. Raspunsul este un calendar unic al destinatiei cu'eriterii de clasificare si zonare
pe scadri, un eveniment-emblema ales si crescut cu rabdare, zone(si program de seara cu continut
cultural si un responsabil al serii, centre de cartier activate pxinprogram, nu prin pietonalizare -
directiile DC6 si DC7, in articulare cu G si P5 [I].

2.6. Controversele

Consultarea a produs opt dezacorduri, pe cdre strategia le transeaza. Fiecare este formulat in
termenii participantilor, cu pozitiile si c¢u ‘linia de actiune pe care sursele o sugereaza.
Dezacordurile care cer o alegere intre varianteé sunt reluate in scenariile din sectiunea 6, impreuna

cu optiunea recomandata de strategie.

Saptamana Junilor in cartiere-saw, Am scoate si obiceiul din Schei”. Managementul de proiect
propune ca fiecdrei cete sd i se-aloce o zi Intr-un cartier, cu demonstratii, ateliere, costume si
muzicd, fara procesiun€™cdlare, Coborarea din Duminica Tomii ramanand unicul moment
procesional, in centy;>mediul academic cere ,o0 sdrbdtoare de o sdptdmdnd”, Subiectul 23 ar
construi o0 intreggd\poveste in jurul Junilor [..] Dar eu nu as comercializa”. Purtatorul obiceiului
raspunde: ,Nussevpoate. [...] Am scoate si obiceiul din Schei, ar fi diferit. [...] Sdptdmdna asta e a lor”
(Subiect 149, jar institutiile culturale observa ca parada ,nu mai e” traditia, in timp ce jocurile si
maialurile, ;sé pdstreazd bine”. Linia de actiune: distinctia dintre ritual si prezentare; programul
dih caxtiere se formuleaza ca transmitere si demonstratie, in afara Saptamanii Luminate, decis
impreéuna cu Uniunea Junilor, si se verifica mai intai prin inscrierea obiceiului in Registrul national

(scenariul S3, sectiunea 6) [I].

Amalgamul ca problema sau ca resursa; libertatea ca valoare traita sau ca mostenire. ,Dacd
intrebi zece persoane diferite ce este Brasovul, iti vor da zece rdspunsuri diferite” (Subiect 24),
»~Brasovul nu are identitate” (Subiect 3) si, cine-s brasovenii... au plecat 99%” (Subiect 1) stau fata
in fata cu ,E un amalgam de culturi [...] Dar tocmai cd aia e cultura, de fapt!” (Subiect 4) si ,mai bine
ne mdndrim cd suntem pestriti” (Subiect 23). Libertatea este, pentru atelierul institutiilor, singurul

271lnventarul evenimentelor, cartierele si universitatea pe harta simbolicd a orasului: Aldea, L. (Oprica) (2020), ,(re)Constructia
identitara a Brasovului. Geografia simbolicd a orasului”, teza de doctorat, SNSPA, p. 96, 104, 108-109, 128, 144 si 158; articolul
autoarei despre candidaturile pierdute ale orasului: https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.3.14
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cuvant care ,se potriveste” orasului (1688, 1848-49, 1987 - datari declarative) [D], iar pentru
Subiectul 1 o valoare netraita - ,nu ai libertatea de a experimenta, de a esua”, acceptabila doar ca
mostenire construibild. Linia de actiune: ,identitdtile” la plural ale strategiei, cu ,principiul
adoptiei” din capitolul G (,,nu sunt ale noastre pdnd sunt ale noastre”) si cu libertatea In trei registre
- istoric, spirit al muntelui, dorinta, asa cum le-a fixat capitolul identitar [I].

Dracula: macabru sau creativ; emblema sau pe lista. ,Butoi de aur” (atelierul 03) si ,Cel mai
creativ Dracula din lume” (atelierul 02) -, pe lista de atractii, nu emblemd” (atelierul 04) - ,strategie
de gen follow” (atelierul 08) - decor nediferentiator, ,sapte milioane de alte locuri” (Subiect 10).
Linia din surse este a raportului integrat - ,problema nu e ancora, ci absenta arhitecturii de poveste
si de servicii in jurul ei” - si a recenziilor, care cuantifica pretul etichetei; rezolvarea operationala
este Dracula folosit ca tema creativa, nu ca nume de produs, cu comunicarghdiferentiata
extern/intern [I].

Centrul istoric: scena sau refugiu; ,dreptul la locuire”. ,N-avem nevoie de evenimente aici [...]
fmi cddeau piese din vitrind” (atelierul 02) si,Centrul trebuie Idsat liber, Idsatisd respire” (Subiectii
19-20) fati de ,In centrul istoric nu ai unde sd faci nimic” ca plangexe\(atelierul 03), jazz ,in the
street” si evenimente mici ,in tot centrul” (atelierul 04), ,trei seri’de toncerte in Biserica Neagrd”
(Subiect 18). Locuitorii cer sa nu fie transformat ,intr-un dormitor”, dar nici asediati; Ghidul de
terase fixeaza , dreptul la locuire” ca principiu si interzice sonerizarea pe terase. Linia de actiune:
ceea ce conteaza este amploarea si volumul sonor, nu lecul - centrul raimane scena pentru formate
acustice, culturale, de mica dimensiune si cu ora fixd; veldmul si amplificarea ies din Piata Sfatului
spre Sala Polivalenta, Poiana Mica si Ghimbay, (dupa regula pe care P5 a stabilit-o deja pentru

statiune; zonele de seara se definesc prin hotarare a Consiliului Local, cu riveranii la masa [I].

oy

Evenimente mari, mici sau ,hotspot-uri*. ,;Mai bine faci niste evenimente mari si de calitate, care
atrag lumea, decdt sd faci multe evenimente mici” (Subiect 14) fata de recurenta mica - ,in fiecare
weekend sd fie doud chestii mai mici”),oare poti avea 100 de 30? [...] In diferite locuri?” (Subiect 22;
atelierul 03) - si de ,,unul sau deud «hotspot»-uri” care aduc turisti din afara orasului (Subiect 16).
Linia de actiune: cele trei logici sunt complementare - doud-trei evenimente fanion in polii de

volum si o recurentd saptamanala de scara micd in piete si cartiere [I].

Muzeele si independentii: cine primeste banii si cine decide. Institutiile reproseaza
administratiei‘ed‘le-a facut ,vinovat de serviciu” al taierilor si cer infrastructura fnaintea banilor;
independentii‘eer finantare multianuald, segmentare si linie prioritara pentru ,cei cu traditie”. Pe
surs3, (pozitiile diverg - moratoriu pe finantari pentru un centru-ancora sau moratoriu ,pe
panselute”, pe mecanism converg: predictibilitate, criterii publice, o structurd profesionista de
mandgement cultural. Linia de actiune: reguli si spatii Tnaintea banilor, dar nu in locul lor; sesiuni
distincte pentru institutii publice, operatori consacrati si debutanti; conditionarea finantarii de
obiectivele strategiei [I].

Tampa si Cetatuia: accesibilizare sau salbaticie; ce functiune. ,N-avem nevoie de sdlbdticie si
rezervatie in centrul Brasovului, ne trebuie un parc!” (Subiect 14) fata de refuzul categoric al
arhitectilor de a reclasifica Tampa din Natura 2000 si de ,interventii cdt mai putin invazive”
(Subiect 15); Cetatea Brasovia ca parc arheologic (Subiectii 5 si 14) depinde de statutul de sit
arheologic de clasa A, declarativ. Cetatuia este propusa ca restaurant de epoca siloc de promovare
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a gastronomiei pastorale (capitolul G, DG1-f), ca loc de evenimente, ca divertisment istoric
documentat muzeal sau ca promenada in padure. Linia de actiune: parc istoric cu regim de
protectie compatibil, nu respingerea protectiei, in cadrul planului de management revizuit al ariei
protejate (capitolul P3, scenariul S1); pentru Cetatuia, arbitraj pe criteriul rigorii istorice si al
conectivitatii (parc, Strada Lunga, Bartolomeu), dupa deschiderea partiala din 2027 (scenariul S2,
sectiunea 6) [I].

Cine decide ce e culturi. ,/n culturd nu se... nu mai existd democratie [...] e liber cerul culturii, sub
dsta pot intra toti, dar toti cei care se ocupd de culturd, nu impostorii!” (Subiect 14) si ,evenimente
pentru un anumit nivel de oameni” (sesiunea OAR) fata de ,mai mult de 50% se duc sd facd un selfie
in fata Giocondei. Proportia e aceeasi peste tot” (sesiunea OAR), ,cultura trebuie sd fie aproape de
oameni, nu trebuie sd fie o Mecca” (Subiect 24), ,Sunt gusturi care se cultivd” si cultura alternativa
a tinerilor care ,fug de locurile marketate”. Linia de actiune: curatoriat ,prin zona de=specialitate”
aplicat finantarii publice si spatiului public central, cu criterii publice (cultural, educativ, recreativ,
comercial), nu selectie sociala a publicului; divertismentul pe bilete; spatiinde experimentare in

cartiere, unde libertatea ,de a experimenta, de a esua” este asumata{I]{

2.7. Sinteza diagnosticului

Tabelul 8. Sinteza diagnosticului cultural pe zece dimensiuni

Dimensiune Starea de fapt Evidenta Marcaj
Cerere Turism de evenimente practicat regulat de 25,9% dintre’cdlatorii cercetarea nationald; auditul [C]
romani si ocazional de 46,1%; cultura criteriu explicit de"alegere recenziilor
pentru 7-10%, ,obiectivele turistice” pentru 28<29%;j Brasovul
cea mai atractiva destinatie din tara (86,8%)s Sibiul concurent
direct pe cultura
Imagine 50,4% asociere culturala spontana, prin Biserica Neagra (20,5%), cercetarea nationald, asocieri | [C]
centru (16,9%), ,istorie / medieval”(16,2%); muzee 1,3%, spontane; cercetarea
festivaluri 2,8%, Schei 1,1%, Junii 0;1%, Kronstadt 0; singurul doctorala asupra geografiei
eveniment cu nume, Cerbul de Aurjincheiat in 2019 simbolice
Consum si Decorul vizitat (Piata Sfatului 84,2%, Biserica Neagra 83,9%), cercetarea nationald; 47.525 [C]
satisfactie muzeele nu (45,3% nieftinul)y'muzeele cea mai bine evaluata de recenzii; raportul de
categorie (4,69), monumentele sub medie (4,31), divertismentul la | analiza a destinatiei
coada (4,09); Cetdtuia 3,51, Sforii 3,64, Biserica Neagra 3,91,
Centrul de Informare»2,70; vocabular material 32,7% vs.
interpretativ'5,5%
Patrimoniul Circa 363 de monumente (51 de grupa A); straturi arhitecturale LMI (sursa secundarad [C/D]
construit neinterpretate, trei trasee ale stilurilor nepuse in circuit; turnuri oficiald); interviuri 13, 14, 04,
inchise, Cetdtuia in santier pana in 2027, Cetatea Brasovia 19, 01; sesiunea OAR; ateliere
necunoscuta; degradare ,in profunzime”, interventii neconforme 09, 04,12
subrpresiunea cazarii
Centrul istoric ,Oras-decor”: depopulare confirmata oficial, brasovenii evita Ghidul de terase; grila; [C/D]
si ordingéa centrul, rezidenti necunoscuti ca numar; haos vizual al comertului = interviuri 20, 21, 18, 09, 10;
vizuala numit de 17 subiecti; terase +55% ocupare de facto (2022); norma = sesiunea OAR; ateliere 02, 04,
existentd (Ghid 2023, Legea 185/2013) neaplicata 10,12
Patrimoniul viu = Junii - atestare 1728, sapte cete, peste 24 de activitati pe an [D], Primaria, INP; cercetarea [C/D]
si identitatile neinscrisi in Registrul national, fara dosar UNESCO, 0,1% in nationald; raportul integrat;
imaginar; Scheiul vizitat de 49%, numit de 1,1%, purtatorii interviuri 13, 21, 19, 08, 16;
neconsultati; noud gramatici identitare, deficit de cunoastere a ateliere 09, 12, 02, 04
propriei istorii, memorie sdseasca stanjenitoare, istorie recenta
neasumata
Naratiune si ,Piatra, nu poveste”: ghizi putini, neacreditati, repetitivi; agenda raportul de analizad a [C/D]

mediere

necunoscuta chiar brasovenilor; 15,3% dintre nevizitatori nu stiu
ce ar face in oras; Dracula ca etichetd costa —0,60 puncte, tururile
cu poveste (patrimoniu sdsesc) au 4,91
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Dimensiune Starea de fapt Evidenta Marcaj
Institutii si Muzee ,in cdmarute”, fara 2.000 mp, plafoane de acces, hemoragie = VALIDARE; ateliere 02, 03,04, [C/D]
spatii de personal, necooperare, fara contorizare; cinematografe si 12; interviuri 01, 12, 17, 04,

bastioane inchise, spatiul public greu accesibil evenimentelor; Sala = 22; memo
Polivalentd (11.211 locuri, iunie 2027) fard rol cultural definit;
Rulmentul blocat; tutela impartita intre Primadrie si CJ

Evenimente, Portofoliu fragmentat, fara calendar, fara eveniment-emblema; VALIDARE; INS TEMPO; [C/D]
seara, cartiere Rockstadt la Ghimbav, Massif in discontinuitate, Comediei raportul de analiza a

reprogramatd; ,oras mort dupa 22” in 9 din 12 ateliere; cartiere destinatiei; recenzii; ateliere

fara centru; fereastra de extrasezon martie-aprilie (indice 79-83), @ 03, 04,08, 11,12, 01;

iarna sezon (25,8%) interviuri 10, 19, 17, 15, 22
Finantare si Ghidul cultural 6 mil. lei (2024) - 0 (2025) — 1 mil. buget / VALIDARE; ateliere 02, 03, 11, 4”[€/D}
guvernanta 659.396 lei efectiv (2026); C] 2 mil. (2025) — 0 (2026); strategia 12; interviuri 22, 08, 04; P5

culturald municipald din 2015 fara evaluare sau actualizare; falie
intre Primarie si CJ; OMD fara institutii culturale si fard educatie
intre fondatori; taxa de oras 7 + 5 lei/noapte din 2026

Sursa: sectiunile 2.1-2.6 ale capitolului.

Lectura de ansamblu este cea a tezei strategiei, ,volum fird valoare”; ftinregistrul ei cultural:
Brasovul este vizitat pentru patrimoniul sau, dar nu-l povesteste; aré muzee bine evaluate, dar
neconsumate; are un patrimoniu viu unic, dar fara statut; are identitati, dar locuitori care nu-si
cunosc istoria; are evenimente, dar nu are calendar; are o normapentru centrul istoric, dar nu o
aplicd; are institutii culturale, dar le-a scos din finantare, $i.din guvernanta destinatiei. Din
perspectiva ciclului de viata al destinatiei (Butler)?72, adoptata de raportul cercetarii nationale ca
lectura a Brasovului si reluata de capitolul G, cultura,centrului istoric prezinta simptomele clasice
ale fazei de consolidare tarzie: standardizarea ofertei sub presiunea volumului, cu ,decorul” ca
produs dominant; retragerea rezidentilor, €onfirmata oficial; conflictul de utilizare a spatiului
public intre terase, evenimente si locuire; si,un sejur de 1,84 nopti, care nu mai creste. Spre
deosebire de alte componente ale destinatiei, insa, cultura are o rezerva de reinnoire documentata
si neexploatata - patrimoniul viu, straturile neinterpretate, istoria recentd, muzeele cu o rezerva
de conversie de o treime pana_la,doua cincimi dintre vizitatori si o naratiune care, atunci cand
existd, plateste in satisfactie, iar.cele mai multe dintre masurile pe care le cere sunt de operare, de
mediere si de guvernantanninde capital. Aceasta face posibila o traiectorie de ,reintinerire” in care
cultura lucreaza intdijpentru brasoveni si abia apoi pentru noaptea a doua a vizitatorului - obiectul
sectiunilor 3 si 4 [I]*

Cercetarea doctorala asupra geografiei simbolice a Brasovului ajunge, pe alte date, la acelasi
diagnostic¢ o harta mentala dominata de , centrul frumos” si perceptia, documentata In interviuri,
ca orasul ,js-a dezvoltat aproape exclusiv pe baza patrimoniului cultural si istoric generat pdnd in
anii 1950 si pe cadrul natural, fdrd ca noi sd le addugdm plus-valoare”; autoarea Intreaba dac3, ,cu
o0 asociere mentald atdt de firavd”, orasul nu risca o perioada de contractie?’3 [C]. Candidatura la
titlul de Capitala Europeana a Culturii 2034 este instrumentul cu termen fix al acestei reintineriri:
ea cere orasului sa construiasca, pana la depunerea dosarului in 2028, ceea ce juriul din 2016 si
cercetarea doctorald au constatat ca lipseste, adica un program nou, participarea locuitorilor si o

guvernanta clara, si sa actualizeze strategia culturald aprobata in 2015 (DC9) [I].

272Butler, R. W. (1980), , The concept of a tourist area cycle of evolution: implications for management of resources”, The Canadian
Geographer, 24(1), 5-12: https://doi.org/10.1111/j.1541-0064.1980.tb00970.x

273Mostenirea fard plus-valoare si riscul contractiei: Aldea, L. (Oprica) (2020), ,(re)Constructia identitard a Brasovului. Geografia
simbolica a orasului”, teza de doctorat, SNSPA, p. 148 si 165; articolul autoarei despre candidaturile pierdute ale orasului:
https://doi.org/10.31926 /but.ssl.2020.13.62.3.14
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3. Viziune 2034, pozitionare si principii
3.1. Viziunea

In 2034, brasoveanul iese in oras pentru culturi - nu doar in centru si nu doar in weekend - si 0
face pentru cd orasul i-a redat ceea ce consultarea numeste, aproape unanim, lipsa unui ,centru al
lor” in cartiere si a unei seri in centru.

Obiceiul Junilor din Scheii Brasovului este inscris in Registrul national al patrimoniului cultural
imaterial, tricentenarul primei atestari, 26 martie 2028, a fost celebrat ca program multianual, iar
dosarul pentru Lista Reprezentativa UNESCO este depus impreuna cu Uniunea Junilor; obi€eiul a
ramas al Scheiului, dar transmiterea lui - jocurile, maialurile, costumul, muzica - a intratfin Seoli si
in cartiere.

Centrul istoric se citeste pe straturi, de la gotic la Orasul Stalin, cu turnurile si bastioanele deschise

~n

si cu ,istoria spusd” in ele, cu Cetatuia redeschisa si legata de parc si de Strada Lupgad, cu o ordine
4

vizuala aplicata - fara tonete, fara mobilier cu marci comerciale, fara , centn istoric cu termopane’
- si cu locuitori numarati, consultati si pastrati.

Muzeele au spatiu, un spatiu expozitional de cel putin 2.000 mp, au un bilet comun si produc
evenimente; ,Cetatea Brasovului are muzee asociate”, iar, ‘Sala Polivalenta are un operator
profesionist si sase luni de iarna cu program.

Destinatia are un calendar unic, publicat cu un an«nainte, cu o singura autoritate, cu doua-trei
evenimente fanion in polii de volum si cu ceyvaldéejscara mica in fiecare weekend, in piete si in
cartiere; are un eveniment-emblema propriu,‘erescut cu rabdare, si un calendar metropolitan din
care bisericile fortificate, cetdtile si obiectivele’ metropolitane nu lipsesc.

Orasul este viu seara in zone definite prin hotarare a Consiliului Local, cu riveranii la masa, cu
cinematografe deschise noaptealsi ¢u un responsabil al serii; cartierele au centre culturale in
fostele centrale termice si In cinematografele redeschise; Poiana Brasov are program cultural in

fiecare weekend al anului, integrat in acelasi calendar (P5).

Ghizii si povestitorii(sunt acreditati de OMD si spun legenda si apoi faptul; strdainul pleaca din
Brasov cu o poveste despre targul de granita, nu doar cu o fotografie a Bisericii Negre, iar sejurul
tinde spre cele, 22 nopti pe care strategia si le-a fixat ca tintd, in linia scopului ei: cresterea
semnificativa, ashumarului de clienti ai unitatilor autorizate, care respecta criteriile de calitate ale
orasulyi, Si Cresterea sustenabila a numarului de turisti, prin sejurul mai lung, prin extrasezon si
zilele lucratoare, prin vizitatorii de o zi care raman peste noapte si prin intrarea in evidentd a
cazarilor neinregistrate.

Finantarea culturii independente este multianuald si are o sursa stabila intr-o cota din taxa de
oras; sectorul cultural - public si independent - si educatia stau in organizatia de management al
destinatiei, iar strategia culturalda a municipiului, actualizata inaintea candidaturii, este evaluata
public si folosita de sectorul cultural.

In 2034, ultimul an al strategiei, Brasovul poarta titlul de Capitald Europeani a Culturii, obtinut cu
un dosar depus In 2028 si pregatit din 2027 pe baza strategiei culturale actualizate. Programul
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construit pentru candidatura (productiile noi, parteneriatele europene, echipa si participarea
locuitorilor) a fost conceput sa ramana al orasului si in cazul in care juriul ar fi ales alt oras.

Cultura este, in aceasta viziune, intai motivul pentru care localnicul iese din casa si abia apoi
motivul noptii a doua a vizitatorului [I].

3.2. Pozitionarea posibila: Brasovul ca tirg / piata (agora) moderna, de granita a
culturilor

Pozitionarea culturala a destinatiei a fost stabilita de managementul de proiect si capitolul'@ preia
ca decizie: Brasovul este targul modern de granita a culturilor - cultura in sens'larg a
intalnirii. Brasovul nu intra in competitie cu Sibiul, care a ocupat de aproape doua decenii pozitia
culturii ,grele”, institutionale - Capitala Europeana a Culturii in 2007, festivalul international de
teatru, cele trei piete, fatadele reabilitate?74, si nu intra in competitie cu Clujul, care a ocupat
pozitia festivalului-varf, cu Untold si cu o sezonalitate inversa celei/brasovéne. Decizia nu
inseamna o renuntare: ea porneste de la date si de la consultare, pe.care Tabelul 9 le rezuma [I].

Tabelul 9. Repere de date pentru pozitionarea culturala: Brasov,Sibiu,\Cluj-Napoca

Reper Brasov Sibiu Cluj-Napoca Sursa
Atractivitate perceputa (,foarte 86,8-86,9 81,3-81,4 67,1-67,2 cercetarea nationalda
atractiva” sau ,atractiva”, % caladtori
romani)
Vizitare cel putin anuald (% calatori 33,9 20,1 22,0 cercetarea nationald
romani)
Durata medie a sejurului (nopti, INS) 1,84 /1,87-1,90 152 1,76 raportul de analiza a
(recalcul TEMPO) destinatiei; INS
TEMPO
Ponderea iernii in innoptari (%) 25,8 20,2 16,9 raportul de analizad a
destinatiei (INS)
Moment fondator institutional - Capitala Europeana = - validare externa
a Culturii 2007
Eveniment cu nume in imaginarul Cerbul de Aur (0,9%, festivalul de teatru, = Untold, TIFF asocierile spontane;

national

incheiat in 2019);
Targul de Craciun

Targul de Craciun
(declarativ)

(declarativ)

consultare

(0,8%)

Asocierea spontana cu orice familie 50,4
culturala (% respondenti)

nedisponibil in
aceasta etapa

nedisponibil asocierile spontane

Patrimoniu viu cu statut'sau vocatie validare externa

de patrimoniu imaterial

Junii (atestare 1728; - -
neinscrisi in Registrul
national)

Sursa: cercefgrell nationala de referintd; raportul de analiza a destinatiei (INS, medii 2022-2025 pentru Sibiu si Cluj-
Napoca)f validarea externa din surse oficiale.

Patru /argumente sustin decizia. Primul este argumentul ocuparii: pozitiille ,culturd

institutionald” si ,festival-varf” sunt ocupate de orase care au avut un moment fondator - Sibiul in
2007, Clujul prin festivalul sau de masa - si o infrastructura care ,produce in continuare”; a le
disputa ar Insemna a cheltui pe recuperarea unui decalaj de un deceniu si jumatate [I]. Al doilea
este argumentul datelor: Brasovul este deja destinatia cea mai atractiva si cea mai vizitata din
tard, cu o imagine culturala la jumatate dintre calatori, dar goala de institutie si de eveniment; ceea
ce 1i lipseste nu este un varf, ci continutul a ceea ce vizitatorul deja consuma ca ,obiective” (28-

29% dintre criteriile de alegere) si o poveste pe care o cere spontan - iar strdinii citesc orasul ca

274Capitalele Europene ale Culturii - Sibiu 2007, Timisoara 2023, Tartu 2024:
https://en.wikipedia.org/wiki/European_Capital of Culture
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transilvanean si sasesc in proportie de 2,96% fata de 0,05% la roméani [C]. Al treilea este
argumentul consultarii: repertoriul identitar produs de interviuri si ateliere - targul (,E un
amalgam de culturi [..] e un tdrg. Dar tocmai cd aia e cultura, de fapt!” - Subiect 4), granita
(,Brasovul a fost intotdeauna o granitd. [...] Aicea s-a oprit Imperiul Austro-Ungar” - Subiect 23),
multiculturalitatea (12 subiecti, 5 ateliere), libertatea (atelierul 02), orasul tiparului (Subiect 14)
- este integrat de o singurad formuld, cea a targului de granitd, singura care nu falsifica niciuna
dintre componente [D/I]. Al patrulea este argumentul coerentei: capitolul identitar al strategiei
lucreaza cu identitati la plural si cu libertatea in trei registre, capitolul G a fixat gastronomia ca
»urband, cu staif”, a targului si a granitei, iar P5 a dat Poienii programul , Poiana celebreazd lumea”;
cultura in sens larg a Intalnirii este formula care le leaga fara a le repeta [I].

Pentru registru, decizia are trei consecinte. , Identitate fdra kitsch” (S5): tot ce exprimaintalnirea
- breslele cu turnurile lor, negustorii, Junii ca ,grdnicerii tdrgului”, bisericile tolerantei, stratul
comunist ca granita a Occidentului cu Estul - se spune cu documente si cu purtatori, nu cu
butaforie; ,minciuna se termind iute” (Subiect 5). Dracula intra pe liSta atractiilor, tratat
creativ, fara sa devina emblema orasului: legenda este marfa detarg pe*care Brasovul o vinde
onest - ca In Scotia, unde ,toatd lumea-si vinde legendele” (Subiect 12) *cu cele trei reguli fixate in
diagnostic si cu comunicare diferentiata pentru straini si pentsu gomani. Identitatile plurale ca
sub-marci pentru micro-comunitati, In logica ,identitdtiler%Ja plural a capitolului identitar:
»Civilizatia Muntelui” pentru publicul activ si pentru asocierea dominanta a romanilor cu muntele
(31,6%), ,orasul tiparului” (Honterus 1533, Coresi,1557) pentru educatie si carte, ,libertatea”
(1688, 1848, 1987) pentru istoria recentd ,si, pentru tineri, ,Kronstadt” pentru pietele
germanofone si pentru patrimoniul sasesc, ,Scheiul’ pentru patrimoniul viu - fiecare cu purtatorii
sai, toate sub umbrela targului de granita [I]. Eormula publica a marcii se stabileste in capitolul de
brand al strategiei; capitolul de fata furfiizeaza continutul istoric si regulile de registru.

Candidatura la titlul de Capitala“Europeand a Culturii 2034 (DC9) nu contrazice decizia de
pozitionare. Pozitionarea privéste*oferta si imaginea destinatiei pe piata vizitatorilor; titlul este
un instrument de dezvoltare, iar propunerea Comisiei Europene evalueaza candidaturile dupa
strategia pe termen lung, ‘eontinutul programului, participarea locuitorilor si capacitatea de a
livra, toate cu o diménSiune europeana. Brasovul candideaza cu pozitionarea proprie, a targului
de granitd, fara sa'geia modelul cu care Sibiul si-a construit, din 2007, pozitia culturii institutionale

(1].
3.3. Principii directoare

Opt principii guverneaza directiile din sectiunea 4; cinci dintre ele sunt comune cu capitolele G si
P5, trei sunt proprii culturii.

Locuitorul primul. Oferta culturala a orasului se evalueaza dupa cat de des ies brasovenii pentru
cultura si dupa cati locuitori mai are centrul; o cultura pe care localnicii nu o consuma nu poate fi
vanduta vizitatorilor, iar un centru fara locuitori este decor, oricat de restaurat. Principiul este
transversal Intregii strategii si se aplica in fiecare directie - ca purtator (DC1), ca rezident (DC3),
ca public (DC4, DC7), ca povestitor (DC5), ca platitor al culturii prin bugetul local (DC8) si ca
participant la candidatura la titlul de Capitala Europeana a Culturii (DC9).
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Fidelitate fata de istoria documentata. Reperele naratiunii se aleg dintre faptele documentate
- 1728, 1533, 1689, 1950, 1987, iar legenda se spune ca legenda: ,atunci cdnd vii cu minciuni,
minciuna se termind iute” (Subiect 5). Afirmatiile istorice ale consultarii raman [D] pana la
verificare, iar cele verificate inlocuiesc formulele de promovare neconfirmate - ,cea mai mare
bisericd goticd din Romdnia”, nu formula dimensionala curenta.

Conservare pentru patrimoniul viu, inovatie pentru prezentare. Ritualul nu se muta, nu se
scurteaza si nu se ,comercializeazd”; se schimba doar felul in care este prezentat si transmis -
sldeea e ce-am pdstrat, nu ce-am innoit” (Subiect 14). Decizia asupra ritualului apartine

purtatorilor; decizia asupra prezentarii se ia impreuna cu ei.

Fiecare monument are nevoie de o poveste. Niciun monument nu se deschide, nusefluinineaza
si nu se pune pe traseu fard un continut de interpretare verificat si fara un om sad uh,dispozitiv
care sa il spuna; standardul de ghidaj al destinatiei este ,legenda intdi, faptul la sfarsit” - carligul
urmat de adevar, formula pe care raportul integrat al interviurilor o numeste ,doCtrina povestii
adevdrate”. Vocabularul interpretativ din recenzii (5,5%) este indicatorul acestui principiu.

Orientare prin stimulente, fara interdictii. Nicio masura a capitolului nu interzice un tip de
comert, de eveniment sau de public; toate schimba stimulentele - fiscalitate diferentiata, acces
preferential la spatii si la calendar, comunicare prin OMD_conditionata de criterii, contracte cu
obligatii - si aplica normele existente (Ghidul de terase, Legea 185/2013, hotararile Consiliului
Local). Instrumentul de tip parc cultural pentru_ €entrul istoric respecta acelasi principiu:
reglementeaza imaginea, nu functiunea.

Zonare spatiala si temporala a evenimentelor. Ceea ce conteaza este amploarea si volumul
sonor, nu locul: centrul istoric ramaneNscena pentru formate acustice, culturale, de mica
dimensiune si cu ora fixa; volumul si-amplificarea merg in Sala Polivalentd, In Poiana Mica si la
Ghimbav, dupa regula pe care P5 a-«fixat-o pentru statiune; seara are zone definite cu riveranii la
masa, iar cartierele au program’,dedr seara, pdnd la 23”.

Calitate incrementala. Principiul ,vii pentru ciolan, dar ciolan bun” al capitolului G se transpune
cultural: ,mai mult de.50% se duc sd facd un selfie in fata Giocondei. Proportia e aceeasi peste tot”
(participant, sesiuneaOAR) - publicul de masa nu se exclude si nu se educa prin interdictie, ci prin
oferirea, la fiecare hivel, a unei versiuni mai bune a ceea ce cauta deja: turnul deschis cu o poveste

in el, targul de Craciun cu produs local.

Cultura si educatie in OMD. Sectorul cultural - institutiile publice si operatorii independenti - si
educatia (universitatea, scolile de ospitalitate, liceele cu profil) intra in structurile organizatiei de
management al destinatiei, din care astazi lipsesc; fara ei, calendarul, ghizii, naratiunea si fondul
cultural raman, ca pana acum, initiative individuale [I].

4. Directii strategice

Cele noua directii au aceeasi structura: constatare, obiectiv, masuri, actori, orizont. Fiecare
directie raspunde uneia sau mai multor constatari ale diagnosticului (sectiunea 2.5), in alocarea
fixata acolo: DC1 preia constatarea 2.5.4; DC2 constatarile 2.5.1 si 2.5.3; DC3 constatarea 2.5.2;
DC4 constatarea 2.5.8; DC5 constatarile 2.5.5, 2.5.6 si 2.5.7; DC6 si DC7 constatarea 2.5.10; DC8
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constatarea 2.5.9; DC9 preia lectiile candidaturii pentru 2021 si leaga celelalte directii intr-un
program cu termen fix, anul 2034. Masurile marcate [D] provin din consultare si sunt atribuite
celui care le-a formulat; cele marcate [I] sunt propuneri ale echipei de proiect, a caror punere in
aplicare revine OMD Brasov, Primariei Municipiului Brasov si Consiliului Judetean, iar acolo unde
este cazul se face cu acordul purtatorilor patrimoniului; propunerile managementului de proiect
sunt marcate distinct. Masurile deja formulate in capitolele G, P5 si P3 sunt referite prin codul lor

(DGn-x, Dn-x, cu mentiunea capitolului) si nu sunt reluate.
DC1. Junii si Scheiul: patrimoniu viu, cu statut si cu purtatori

Constatare. Obiceiul Junilor din Scheii Brasovului este unicul patrimoniu imaterial viusde'sang
national al orasului - atestat la 26 martie 1728, organizat In sapte cete, cu ,peste 24 de aetivitdti
traditionale pe an” dupa purtatorul sau (Subiect 14) [D] - si nu are niciun statut formal: nu este
inscris In Registrul national al patrimoniului cultural imaterial si nu are dosar UNESCO, Intr-o tara
cu 11 elemente pe Lista Reprezentativa. Imaginea sa nationala este de 0j1%, apare in 5 recenzii
din 47.525, iar Scheiul, ,partea romdneascd a istoriei Brasovului” (participant, atelierul 09), este
vizitat de 49,4% dintre vizitatori si numit spontan de 1,1%; puttdtorii’sai declara ca nu sunt
consultati, iar luna Coborarii are cele mai putine sosiri din an (indiee*79) [C]. Tricentenarul cade
la 26 martie 2028.

Obiectiv. Pana la tricentenar, obiceiul Junilor este inscris‘in/Registrul national al patrimoniului
cultural imaterial, iar anii 2026-2028 sunt un programs/multianual de celebrare si de transmitere;
pana in 2031, dosarul pentru Lista Reprezentativa\UNESCO este depus impreuna cu Uniunea
Junilor; pana in 2034, Junii ating cel putin 2%"si ‘Scheiul cel putin 4% in asocierile spontane ale
caldtorilor romani, iar Scheiul are un traseu interpretat de purtatorii sai.

Masuri.

e (a)Dosarul de inscriere in Registrul national al patrimoniului cultural imaterial, intocmit
de Uniunea Junilor din Scheii Brasovului si Brasovul Vechi cu sprijinul Muzeului de Etnografie,
al Universitatii Transilvania si al OMD, in procedura Institutului National al Patrimoniului; apoi
dosarul pentru Lista,Reprezentativa UNESCO, care cere consimtdmantul explicit al comunitatii
purtatoare - compatibil cu pozitia eu nu as comercializa” a Subiectului 23. Masura este propusa
de 6 subiecti sivin 3 ateliere, inclusiv de locuitorii din Schei (,includerea in patrimoniul
UNESCOXNDY; orizontul 2028 este realist numai pentru etapa nationala [I].

e (b)\Tricentenarul 2028 ca program multianual 2026-2028: cercetarea istorica a
obigeidlui - datarea de 1728 este confirmata oficial, datarile interne raman declaratii ale
purtatorului, de verificat [D], expozitie la Muzeul de Etnografie sila Muzeul Civilizatiei Urbane,
volum si film, transmisia televizata a Coborarii, simbolistica urbana a Junilor si suvenirurile
identitare in locul celor ,de tip bdlci” - propunerile purtatorului si ale atelierelor 02, 09 si 11
[D]. Coborarea in Cetate din Duminica Tomii ramane unicul moment procesional, in centru.

e (c),Sdptamana Junilor” - propunerea managementului de proiect [I]: fiecarei cete i se
aloca o zi intr-un cartier al orasului, cu demonstratii de obiceiuri, ateliere pentru comunitate,
prezentari de costume si muzica, fara procesiune calare; fiecare cartier devine temporar spatiu
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de celebrare, iar Coborarea finald ramane unicul moment procesional. Capitolul consemneaza
corectivul purtatorului, formulat cand i-a fost pusa intrebarea:
»Nu se poate. [...] e si greu sd scoti anumite lucruri din cartier. [...] Am scoate si obiceiul din
Schei, ar fi diferit. [...] Sdptdmdna asta e a lor” (Subiect 14) [D]

* Reconcilierea propusa este distinctia dintre ritual si prezentare: programul din cartiere se
formuleaza explicit ca program de prezentare si de transmitere (demonstratii, ateliere, scoli,
muzicd), se desfasoara in afara Saptamanii Luminate sau numai in zilele fara obicei propriu, si
se decide impreuna cu Uniunea Junilor, nu prin relocarea obiceiului - linia indicata si de
raportul integrat [[]. Programul se stabileste impreuna cu Uniunea Junilor, OMD Bragow,si
Primaria; variantele si optiunea recomandata sunt prezentate in scenariul S3 (sectiunea 6).
Denumirea ,Sdptdmdna Junilor” nu exista oficial; programul existent se numeste, Saptamana
Luminata si face parte din Zilele Brasovului.

e (d) Transmiterea obiceiului catre generatiile noi: ,ora de patrimoniu lgeal” in scolile
brasovene - cursuri de dans cu Junii si cu Muzeul de Etnografie, concufs/Matre‘scoli, proiectii la
ora de dirigentie, cu tinte pe patru ani - propunerea purtatorului (,ai éu cine”) [D]; protejarea
fondului pe care institutiile 1l considera intact (,,in afard de parad@, Se pdstreazd bine jocurile si
maialurile” - participanti, atelierul 02) [D]; fanfara sau orchestra;populard a Junilor ca institutie
(Subiect 14) [D]. Componenta alimentara a Martii cu placinte‘este tratata in capitolul G.

e (e) Scheiul interpretat: Traseul Crucilor si Troitelor - prototipul cu GPS realizat ca
initiativa cetateneasca si ramas fara ,pasul al doilea” (,asta nu poate s-o facd un cetdtean” -
Subiect 14) - preluat de un proprietar institutional (OMD cu Muzeul de Etnografie), cu
traduceri, imagini ale interiorului si coduri,QR la cele peste 60 de troite si la porturile cetelor
(atelierul 09) [D/I]; inscriptii-titlu la intgapvea in Schei, cu formularile istorice verificate Inainte
de montare [D].

e (f) Medierea prin localnici™ztururi in Schei cu localnici - testul realizat in 2026 intr-un
proiect european este precédentul [D], Juni-ghizi, si regula ca nicio decizie privind Scheiul sa
nu se ia fara masa purtdtorilor: ,societdtile Junilor, preoti, ghizi turistici, agenti economici si
autoritdti” (participant, atelierul 09) [D/I].

e (g) Patrimoniul viu dincolo de Juni: inventarierea obiceiurilor paralele - Fasching-ul si
»~Mdscdricii” din‘\§chei la Lasatul Secului, semnalate de documentatia de patrimoniu culinar, cu
purtatorisde identificat [D]; Honterusfest si maialurile ca puncte in care patrimoniul viu urca
spre Poiana Brasov, in formatul evenimentelor culturale de nisa pe care capitolul P5 le admite
imstatiune [D/I].

*,_/(h) Comunicarea: Junii si Scheiul intra in bateria cercetarii nationale si in comunicarea
destinatiei cu regula ,ritualul nu este spectacol” si cu drepturile de imagine ale cetelor
clarificate contractual [I].

Actori. Uniunea Junilor din Scheii Brasovului si Brasovul Vechi (decizia asupra ritualului si a
prezentarii), Parohia Sfantul Nicolae si Muzeul ,Prima Scoald Romdneascd”, Muzeul de Etnografie
si Muzeul Civilizatiei Urbane (Consiliul Judetean), Institutul National al Patrimoniului si Ministerul
Culturii, Primaria si Centrul Cultural ,Apollonia Hirscher” (Zilele Brasovului), OMD Brasov (dosar,
traseu, comunicare), Universitatea Transilvania, Inspectoratul Scolar. Orizont. Dosarul pentru
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Registrul national: 2027-2028; programul tricentenarului: 2026-2028; ora de patrimoniu local:
din anul scolar 2027-2028; traseul troitelor: 2027-2029; dosarul UNESCO: 2029-2031.

DC2. Patrimoniul construit lizibil: straturi, fortificatii, memorie industriala

Constatare. Municipiul are circa 363 de pozitii In Lista Monumentelor Istorice, 51 de grupa A27,
dar le ofera ca o singura imagine, ,oras medieval”: niciun stil arhitectural nu este numit spontan
de calatori, fortificatia este numita de 0,8%, iar vocabularul recenziilor este material (32,7%) si
rar interpretativ (5,5%) [C]. Cele trei trasee ale stilurilor exista ,de 5 ani de zile” la arhiteetbsi nu
sunt In circuit; turnurile sunt inchise (,te duci si te uiti numai la pietre?” - Subiect 21); Getatuia,
vizitata de 73,1% si evaluata cu 3,51, este 1In santier pana in 2027; Cetatea Brdsovia este
necunoscuta; Sfantul Bartolomeu ,nici mdcar nu e deschisd” (Subiect 1); degradanea este ,in
profunzime” (Subiect 15), accelerata de interventiile neconforme produse de presiunea cazarii [D].
Istoria recenta - Orasul Stalin, platformele, 1987 - este cerutd de straini gi stearsa de investitii.

Obiectiv. Pana in 2030, toate elementele ansamblului fortificatiilor (Tugntl Alb, Turnul Negru,
Bastionul Graft, Bastionul Tesatorilor, Bastionul Fierarilor, PoartazEeaterinei, Poarta Schei) au
acces, program afisat si interpretare, traseul straturilor arhitecturale este in circuit, iar Cetatuia
are o functiune decisa si este deschisa; pana in 2034, inventaruLmonumentelor in degradare si al
interventiilor neconforme scade an de an, ratingul categoriei’, obiective si monumente” urca de la
4,31 la cel putin 4,55, iar obiectele patrimoniului industrial sunt protejate inainte de a disparea.

Masuri.

e (a) Traseul straturilor arhitecturales - preluarea celor trei trasee ale arhitectilor
(,Brasovul gotic, Brasovul renascentist=si"Brasovul baroc”) si addaugarea celui de-al patrulea,
»Brasovul comunist”, propus In<aceeasi sesiune [D]; traseul modernitatii (Brassai, Mattis-
Teutsch), propus de Subiect@l 1 [D]; harta interactiva a cladirilor, realizata de studentii
universitatii (,Fac studentii®, - atelierul 12) [D]; OMD ca editor al traseelor, integrate in ghidul
viu al destinatiei si in codul QR al destinatiei din capitolul G (DG1-g, DG4-b) [I].

e (b) Turnurile sitbastioanele deschise, cu ,istorie spusa” - program regulat si custode la
Turnul Alb, Tufnul*Negru, Graft si Poarta Ecaterinei, cu artefacte si expozitii (,vedeai niste
artefacte, castume, sdbii, vedeai ceva!” - Subiect 21), drumul dintre turnuri comunicat ca traseu,
Poarta Eeaterinei curatata de graffiti - cereri ale locuitorilor din Schei si din cartiere [D]. Turnul
Alb,/Turntl Negru si Poarta Ecaterinei nu sunt sectii ale muzeului, deci cer un acord intre
Primarie, Consiliul Judetean si Biserica Evanghelica asupra operatorului [I].

*¥(c) Cetatuia - decizie de functiune dupa deschiderea partiala din 2027, pe doua criterii:
rigoarea istorica (o Cetatuie ,cdt mai apropiatd de [...] ceea ce a fost in istorie” - Subiect 14) si
conectivitatea cu parcul, cu Strada Lunga si cu Bartolomeu. Optiunile din consultare -
restaurant de epoca siloc de promovare a gastronomiei pastorale (G, DG1-f),loc de evenimente
(atelierul 04), divertisment istoric documentat muzeal (Subiect 5), promenada si animatie in
padure (atelierul 12) [D] - sunt evaluate in scenariul S2, care recomanda o functiune mixts;
capitolul retine convergenta asupra deschiderii si a legaturii cu orasul [I].

275Ministerul Culturii, Lista Monumentelor Istorice 2015 (Ordinul ministrului culturii nr. 2828/2015, M. Of. nr. 113 bis/2016),
judetul Brasov: https://www.cultura.ro/wp-content/uploads/old cultura/files/inline-files/LMI-BV.pdf
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e (d) Cetatea Brasovia ca parc arheologic pe Tampa - propunerea Subiectilor 5 si 14
(,leagdnul, si refugiul brasovenilor vreme de cdteva secole” - Subiect 14) [D], conditionata de
verificarea statutului de sit arheologic, declarativ, si de compatibilitatea cu regimul Natura
2000, pe care arhitectii si Subiectul 24 refuza sa-l puna in discutie: parc istoric cu regim de
protectie compatibil, nu respingerea protectiei [I]. Lucrdrile se prevad in planul de
management revizuit al ariei protejate si se limiteaza la amenajari usoare, cu serviciile la poale,
iar interpretarea cetatii este masura D2-e a capitolului P3 [I].

e (e) Fatadele si interventiile - mecanism gradual pentru cladirile neintretinute, ,modelul
german”: avertizare, impozit majorat, interventie in contul proprietarului (Subiectii 22.si,23)
[D]; ghid de fatade si vitrine pentru centrul vechi - obloane si ferestre de lemn, vitrine tip\dulap,
interdictia termopanelor (Subiect 14; notele participantilor la atelierul 07) [B]{\meCanism
municipal strict de control al interventiilor, cu o arheologie a cladirii la orice interventie si cu
un ghiseu unic de avizare (Cultura, ISU, Sanatate) (sesiunea OAR; atelierul 02) [D]; ghid pentru
proprietarii care fac Inchiriere pe termen scurt in monumente si avizare ,simplificatd, dar
controlatd” (sesiunea OAR), In articulare cu P6 [D]. Sprijinul public penteu fatade private, cerut
de un subiect si contestat de institutii, se pastreaza doar“cazstimulent conditionat de
conformarea la ghid [I]. Ghidul se coreleazad cu codul de desigh al mobilierului urban si al
signalisticii, masura S5-a a Raportului final, prin care«stalpii de protectie a trotuarelor,
placutele cu numerele imobilelor si indicatoarele strazilor poarta simbolurile zonei, cu
exemplul buzduganului Junilor in Schei si al cerbulti’de pe Strada Cerbului [I].

e (f) luminatul arhitectonic al monumentelor, ,de sus in jos”, nu Ingropat in paviment -
Biserica Neagra, Casa Sfatului, Piata Sfatului‘s/ca preconditie a vietii de seara si a lecturii
etajelor (,la etajul unu apare alt oras” - Subiect 14; lumini cerute si de Subiect 16) [D].

¢ (g) Canonul largit al bisericilor:#Sfantul Bartolomeu, cea mai veche biserica a orasului,
deschis3, cu o piateta (Subiect 1)\[D}; sinagogile, Biserica Greceasca si celelalte lacasuri ,din
fundul curtii” ale orasului tolerantei, puse pe traseu (Subiect 14) [D]; pentru Biserica Neagra,
formula verificatd (sectiunea=3.3) si programul din jurul ei (DC4-e) [I].

e (h) Promenada Sitcoridoarele: Dupa Ziduri ca promenada si pol de evenimente -
redeschiderea poftilor‘istorice, amfiteatrul natural intre Turnul Alb si Turnul Negru (Subiect
14) [D]; coriderulwerde pe traseul zidurilor din 1887, propus de moderatorul sesiunii OAR si
validat de “grup, cu legitimitatea istorica a planului ramasa declarativa [D/I]; culoarele
pietonalé cw'continut patrimonial - Lunga, Unirii, Titulescu-Opera-Filarmonica (Subiectii 1 si
14)([D] - toate in prioritatea P1 (coridoarele Piata Sfatului-Tampa si Dupa Ziduri-Parcul
Sefilor), pe care cultura o invoca drept conditia ,ridicdrii privirii”.

¢ (i) Memoriaindustriala salvata inainte de disparitie: turnul CET pastrat careper in orice
reconversie a platformei - administratia ezita (,Nu cred. Turnul nu cred.” - Subiect 13) [D],
halele Rulmentul (DC4-d, P4), cinematografele, cu un inventar al cladirilor industriale si de
patrimoniu neutilizate (Subiect 1; sesiunea OAR) [D]. Naratiunea stratului este in DCS5;
componenta culinarg, in G (DG5-e).

e (j) Datele patrimoniului: un inventar anual al monumentelor in degradare si al
interventiilor neconforme, intocmit de Primarie cu Directia Judeteana pentru Cultura, ca
indicator al capitolului [I].
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Actori. Primaria Municipiului Brasov (urbanism, Cetatuia, iluminat, ghidul de fatade, mecanismul
pentru paragind), Directia Judeteana pentru Culturd, Consiliul Judetean (bastioanele-sectii ale
muzeului), Biserica Evanghelica C.A. (Biserica Neagra, imobile, turnuri), Ordinul Arhitectilor -
Filiala Brasov (trasee, ghid), OMD Brasov (editor al traseelor, programul turnurilor), Universitatea
Transilvania (harta), Regia Padurilor Kronstadt si autoritatea pentru arii protejate (Tampa).
Orizont. Trasee si harta: 2027; turnuri deschise cu program: 2027-2028; mecanism pentru
paraginad si ghid de fatade: 2027-2028; Cetatuia - decizie 2027, functiune 2028-2030; Cetatea
Brasovia - studiu 2028, in corelare cu revizuirea planului de management al ariei protejate (P3,
2027-2029), parc 2030-2034; Dupa Ziduri si coridoarele, cu P1: 2028-2031.

DC3. Centrul istoric fara Kitsch: ordine vizuala si oras locuit

Constatare. ,Oras-decor” este un diagnostic Impartasit de arhitecti, hotelieri, locuitorijinstitutii si
experti, cu doua mecanisme - depopularea, confirmata oficial de Ghidul de terase (,i-a determinat
pe multi locuitori sd se mute”), si banalizarea comertului (,,turismul de coyrigi”, atelierul 04) - si cu
0 norma care exista si nu se aplica: Ghidul de amplasare a teraselor (2023), hotararile Consiliului
Local pe care le detaliaza, Legea 185/2013 privind publicitateasHaosul comunicarii vizuale a
comertului este numit de 17 din 24 de subiecti, regimul vizual uhitarieste cerut de 13, iar ocuparea
de facto a domeniului public depasea cu 55% suprafata inchigiatd th 2022 [C]. Nimeni nu stie cati
locuitori mai are centrul; Centrul de Informare Turistica ate 2,70 si 60,9% recenzii negative [C].

Obiectiv. Pana in 2028, centrul istoric are un regim anitar de imagine - firme, vitrine, fatade,
mobilier, iluminat, terase - adoptat prin hotarare a€onsiliului Local, aplicat si masurat anual; pana
in 2030, rezidentii centrului sunt numaratijiag numarul locuitorilor permanenti nu mai scade;
comertul ambulant si tonetele au disparut deype culoarul Republicii-Piata Sfatului, iar Centrul de
Informare Turistica atinge un rating defcelyputin 4,50.

Masuri.

e (a) Aplicarea normei existente, extinsa la intreaga imagine a centrului: Ghidul de
terase se aplica ca prioritate a P2 (G, DG3-a, cu indicatorul ,ponderea teraselor conforme”);
capitolul de fatd adauga regulamentul local de publicitate in temeiul Legii 185/2013 (firme,
bannere, vitring), regulile pentru mobilier, iluminat si inchideri, o echipa dedicata de control si
un raport anualspublic - ,mdsura cu cel mai bun raport cost-vizibilitate din intreaga serie”,
pentru cdynimeni nu apdrd aspectul actual” [C/D]. Regulile pentru mobilier si signalistica aplica
codul-de.design al mobilierului urban si al signalisticii din Raportul final (masura S5-a), prin
Care'stalpii, placutele cu numerele imobilelor si indicatoarele strazilor spun povestea orasului
prin simbolurile fiecarei zone - cerbul pe Strada Cerbului, buzduganul Junilor in Schei [I].

e (b) Parcul cultural al centrului istoric - instrumentul care consolideaza regulile de
imagine, de comert vizibil si de terase intr-o singura hotarare a Consiliului Local, dupa modelul
Parcului Cultural Stare Miasto din Cracovia (2010; oras infratit cu Brasovul), cu termen de
conformare de sase luni [C]. Regimul este vizual si fiscal, nu selectie a tipului de comert - linia
raportului integrat si a Subiectului 23 (,nu putem sd devenim dictatori”); P5 a mers mai departe
pentru statiune, cu selectia pe concept a comerciantilor din ,zona zero” (D2-b1). Vocabularul
strategiei distinge, astfel, ,zona zero” a statiunii de regimul de imagine al Cetatii si de ,inelul
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zero” al nucleelor adiacente din G (DG3-g) [I]. Alternativa stimulentelor fara instrument
normativ nou este evaluata in scenariul S5, care recomanda combinatia celor doua.

e (c) Fiscalitatea diferentiata pe centru - ,Centrul nu poate sd fie mai ieftin decdt restul”
(Subiectii 19-20) [D] - este formulata in G (DG3-b); capitolul de fata adauga evaluarea efectului
asupra rezidentilor si a chiriilor, astfel incat instrumentul sa nu accelereze depopularea pe care
vrea sa o opreasca [I].

e (d) Kitsch-ul ca problema de identitate, nu doar de comert: eliminarea tonetelor si a
comertului ambulant, cu mancare de strada onesta ca oferta legala, este in G (DG3-d, DG3-h);
aici, suvenirurile identitare - Junii, Scheiul, simbolurile orasului - in locul celor ,de tipaici”,
propuse in atelierele 02,09 si 11 [D], si o eticheta a destinatiei pentru magazinele de stiveniruri
cu produs local sau identitar, acordata de OMD [I].

¢ (e) Redistribuirea culoarului Republicii-Piata Sfatului spre nucleele adiacente - Prund,
Sfantul loan, Enescu, Livada Postei si Parcul Sefilor, Dupa Ziduri - este masura DG3-g din G si
face parte din coridoarele P1; cultura ii da continutul: evenimente mici, aeustiCe, cu ora fixa, in
nucleele adiacente, iar ,Centrul trebuie ldsat liber, ldsat sd respirey ldsatisd fie dedicat plimbdrii”
(Subiectii 19-20) [D].

e (f) ,,Dreptul la locuire” cu masura: recensamantul rezidentilor centrului istoric - numar,
vechime, proprietate, provenienta, cerut de un subiec¢t™si*de institutiile culturale (,n-avem
date”) [D], ca preconditie a oricarei politici; apoi, pe_bazalui, avizarea controlata a inchirierii
pe termen scurt in monumente (P6), protectia functiunilor cotidiene (,e normal sd ai de unde
sd-ti iei o pdine” - sesiunea OAR) [D], riveraniiNla®masa zonelor de seara (DC7) si cardul de
rezident (C17: 6 subiecti, 8 ateliere) [D/I]:

* (g) Centrul de Informare Turistica refacut - amplasare, program, personal format pe

naratiunea destinatiei, functie de 4dispecer”al agendei culturale integrate (C43) si al datelor de

vizitare [I].

e (h) Monitorizarea anualajponderea teraselor conforme, inventarul firmelor si vitrinelor

neconforme, mentiuniley, kitsch” in recenzii (baza: 0,2%, rating 3,32), numarul rezidentilor

permanenti [I].
Actori. Primadria si€onsiliul Local (hotararea pentru parcul cultural, regulamentul de publicitate,
fiscalitatea, recensamantul), Politia Locala (aplicare), Directia Judeteana pentru Culturda, OMD
Brasov (Centrultde Informare, eticheta pentru suveniruri, comunicare), Breasla Carciumarilor
Brasoveni\si’ asociatiile de riverani, Ordinul Arhitectilor, Biserica Evanghelica (proprietar).
Orizont../Aplicare si masurare: 2027; hotdararea pentru parcul cultural: 2027-2028;
recensamantul rezidentilor: 2027, 2030 si 2033; Centrul de Informare: 2027-2028.

DC4. Muzee si institutii care produc poveste si evenimente

Constatare. Muzeele sunt produsul cultural cel mai bine evaluat al destinatiei (4,69; 8,0% recenzii
negative) si cel mai putin consumat: 45,3% dintre vizitatori nu au intrat in niciunul, 39,0% dintre
cei care au vazut Biserica Neagra si Piata Sfatului nu au intrat in niciun muzeu, iar rezerva , cunosc,
dar nu am vizitat” este de 33-41% la fiecare institutie [C]. ,Cetatea Brasovului nu are muzee
asociate” (observatii de teren ale echipei de cercetare); institutiile nu coopereaza (,,Ce treabd am
eu cu dlalalt?” - Subiect 1), biletul comun a esuat in 2009, nu exista contorizare la nivel de
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destinatie; muzeele judetene lucreaza ,in cdmdrute”, fara un spatiu expozitional de 2.000 mp, cu
plafoane de acces impuse de normele de securitate la incendiu si cu personal care pleaca [D]. Sala
Polivalenta (11.211 locuri, termen iunie 2027) nu are un rol cultural definit, halele Rulmentul sunt
blocate, cinematografele renovate nu au program, iar institutiile de spectacol sunt izolate pietonal
de centru [C/D].

Obiectiv. Pana in 2030, un acord-cadru intre Primarie, Consiliul Judetean si cultele proprietare
de patrimoniu face sa functioneze biletul comun al muzeelor si monumentelor, contorizarea la
nivel de destinatie si calendarul comun; Sala Polivalenta are un operator profesionist si un
calendar cultural de iarnd; pana in 2034, destinatia are un spatiu expozitional de cel putin¢Z.000
mp, ponderea vizitatorilor care nu intra in niciun muzeu scade sub 35%, iar vizitatorii muzeelor

din centru cresc cu 50% fata de baza din 2026.
Masuri.

¢ (a) Acordul-cadru dintre Primarie, Consiliul Judetean, Biserica’Evanghé€lica si Parohia
Sfantul Nicolae, cu OMD ca secretariat, pentru administrarea §i’ promovarea comuna a
patrimoniului: calendar, bilet comun, contorizare, informareascomuna a ghizilor, protocol
direct intre conduceri - cerut de institutiile culturale, care, constatd ca nu stiu ,dacd vorbiti
aceeasi limbd” [D/1].

e (b) Biletul comun al destinatiei - muzee, monumente (turnuri, Biserica Neagra, Prima
Scoalda Romaneasca) si transport, extensibil la un,card/metropolitan cu cetatile (Subiectii 13 si
21); propus de 12 subiecti si in 6 ateliere [D] A%ectia esecului din 2009 (,,Ce sd am de-a face cu
celdlalt muzeu?”) cere ca biletul sa fie ohdecizie a tutelelor, nu a directorilor, si clarificarea
biletului unic existent intre muzeele judetene [D/I]; contorizarea independenta a intrarilor -
,mdcar sd stim cdti intrd” (Subiect 1).[D].

e (c) ,Cetatea cu muzee asaciate” muzeele legate de monumente - Casa Sfatului ca
Lbuletinul” orasului, ,trdsdturile/acestui chip numit Brasov” (participant, atelierul 02) [D];
expozitii in turnuri siybastioane (DC2-b); traseul celor cinci muzee din centru (Istorie,
Civilizatia Urbana, AptayCasa Muresenilor, Prima Scoala Romaneasca) comunicat ca un singur
produs (atelierul 02)[D/I].

e (d) Spatiulexpozitional de cel putin 2.000 mp, in legatura cu prioritatea P4: halele
Rulmentul *,al doilea plamdn al orasului”, aula culturald si hale pentru expozitii, cea mai
convergentd propunere de infrastructurd noud, blocata de un concurs ,oprit” si de ,neclaritdati”
de proprietate [D] - ca optiune principald; CET, cu turnul pastrat, sau o cladire de patrimoniu
reconvertitd, dupa exemplul altui judet (,Au avut un liceu [...]: I-au renovat, I-au dat muzeului” -
Subiect 5) ca alternative; cotd de spatiu cultural in marile investitii publice si spatii-vitrina ale
muzeelor in nodurile de flux - Sala Polivalenta, aeroport, gara - cu expozitii prin rotatie

(atelierul 02) [D]; optiunea recomandata si conditia ei sunt prezentate in scenariul Sé.

¢ (e) Muzee si monumente care produc evenimente: ,dincolo de artefacte” (Subiect 18),
trei seri de concerte pe weekend in Biserica Neagra ca raspuns la sejurul de 1,84 nopti (acelasi
respondent) [D], stagiuni estivale ale Operei si Filarmonicii in spatiul public (Subiect 24) [D],
Noaptea Muzeelor de la 8 la cel putin 12 institutii brasovene; finantare de functionare pentru
programele publice ale institutiilor, nu doar de proiect [I].
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e (f) Capacitatea institutionala: personal si salarii (hemoragia este declarat3, cifrele raman
[D]); lobby normativ pentru muzeele din monumente istorice (securitate la incendiu, acces),
demers asumat de Primarie si de OMD la nivel national (atelierul 02) [D]; indicatori pe functii
(conservare, educatie, valorificare) alaturi de contorizare [I].

e (g) Sala Polivalenta ca infrastructura culturala: operator profesionist selectat prin
procedura competitiva inainte de finalizare - ,cine va opera aceastd sald? Pentru cd dacd este
operatd in dulcele stil al statului... nu vad sd se intdmple multe chestii” (participant, atelierul 04),
contractare cu 12-18 luni Tnainte, calendar de iarna cu concerte, muzica clasica, productii
internationale (,ai sase luni de iarnd unde nu mai ai scuza cd n-o sd ai nimic pentru indoer” -
Subiect 18) [D]; ,dacd faci numai spectacole sportive, ramdi de prost” (Subiect 5) [D];”Sinergia
cu Poiana in P5 (D4-c).

e (h) Spatiile inchise reactivate: cinematografele Astra, Modern si Populam.bastioanele,
Arenele Olimpia - al caror statut juridic nu a putut fi confirmat - date 1n folosinta operatorilor
culturali, privati sau asociativi, cu obligatie de serviciu public (,cu“ebligatid sd aibd minim
participare gratuitd la trei festivaluri pe an” - Subiectii 19-20) §i cuprogram permanent
(Subiect 24; atelierul 03) [D].

e (i) Regulamentul de acces la spatiul public si la spatiile eulturale: tarife pe zi, nu pe or3,
raspuns in termen, rezervarea pietei cu un an inainte, punete.de bransare electrica permanente
in piete, acces la afisajul public (atelierul 03) [D]; prioritate si gratuitate pentru evenimentele
culturale curatoriate in regulamentul spatiilor publi¢e)(Subiect 24) [D]; regulament de utilizare
culturala a parcurilor (atelierul 03) [D].

* (j) Institutiile de spectacol: conectarea‘pietonala Opera-Filarmonica-centru (Subiect 1;
P1) [D]; management prin concurs_¢u indicatori publici - cerintd a independentilor, de
competenta ordonatorului [D]; iesiced in spatiul public ca educare a gustului: ,Sunt gusturi care

%

se cultivda” (Subiect 24) [D].

Actori. Consiliul Judetean (miizeele, Biblioteca Judeteana, Reduta), Primaria si Consiliul Local
(teatrele, Opera, Filarmonica, Centrul Cultural ,Apollonia Hirscher”, cinematografele,
regulamentul spatiilor, SalawPolivalenta cu Compania Nationala de Investitii), Biserica Evanghelica
C.A, Parohia Sfantul Nicolae, OMD Brasov (biletul comun, contorizarea, informarea ghizilor),
Reteaua Nationalaia Muzeelor, Ministerul Culturii si Institutul National al Patrimoniului (norme),
Universitatea Transilvania, proprietarii platformelor industriale. Orizont. Acord-cadru si
regulament al spatiilor: 2027; operatorul Salii Polivalente: 2027; biletul comun: 2028;
cinemadtografe si bastioane reactivate: 2027-2028; spatiul expozitional: decizie 2027-2028,
realizare 2030-2034.

DC5. Naratiunea si medierea: orasul povestilor

Constatare. Brasovul este ,piatrd, nu poveste”. vocabularul recenziilor de patrimoniu este
material Tn 32,7% dintre texte si interpretativ in 5,5%, ,story” sau ,legend” apar in 0,8%, iar
povestea, cand exista, plateste in note (4,69) [C]. Ghizii sunt putini, neacreditati local si repetitivi
(,se bifeazd exact aceleasi lucruri” - Subiect 9), agenda culturald este necunoscuta chiar
brasovenilor, iar 15,3% dintre nevizitatori declara ca nu stiu ce ar putea face in oras [C/D]. Orasul
are mai multe identitati, nu una singur3, si o problema de fond comuna: locuitorii nu-si cunosc
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istoria (,,a fost stearsd istoria intre timp. Dar culmea este cd legendele le stiu” - Subiect 21), iar
strainii o citesc mai bine decat ei - , Transilvania” apare la 2,96% dintre recenzentii straini si la
0,05% dintre romani, Kronstadt la niciun caldator roman [C]. Dracula este ancora de notorietate
(5,2% dintre asocieri) si eticheta care costa (-0,60 puncte de rating pentru aceleasi castele) [C];
istoria recenta este ceruta de straini si tacuta de oras [D].

Obiectiv. Pana in 2028, destinatia are o naratiune-cadru scris3, un standard de ghidaj si un corp
de ghizi si povestitori acreditati; pana in 2034, cel putin 50 de ghizi acreditati in cel putin cinci
limbi, vocabularul interpretativ al recenziilor de patrimoniu urca de la 5,5% la cel putin 12%,
ponderea nevizitatorilor care ,nu stiu ce ar putea face” scade de la 15,3% la cel mult ‘8%,
»Transilvania” apare in cel putin 3% dintre recenzii si ,sdsesc” in cel putin 1%, iar diféerenta de
rating dintre tururile cu si fara eticheta ,Dracula” scade sub 0,20.

Masuri.

¢ (a) Naratiunea-cadru si sub-marcile: un manual de naratiuneal, destinatiei - ,tdrgul
modern de granitd” ca text-cadru, fapte verificate, legende marcate,ea legende, cele noua
gramatici identitare ale consultarii organizate in cinci sub-marci,pentru micro-comunitati
(sectiunea 3.2), elaborat de OMD cu muzeele, cu universitatea'si cu purtatorii, si aplicat tuturor
canalelor destinatiei [I]; ,principiul adoptiei” din capitolul G- ;,au sunt ale noastre pdnd sunt ale
noastre” - ca regula pentru elementele imprumutate.

* (b) Doctrina povestii adevarate ca standard 'de ghidaj: secventa de la carlig la fapt, care
reconciliaza ,As marja mai mult pe legendd, dupdcare, la sfarsit, as da si datele istorice” (Subiect
21) cu ,tu profiti de notorietatea lui Dractila ea sa-ti promovezi povestea adevdratd” (Subiect 5)
[D], formalizata de raportul integrat si aplieata ghizilor, panourilor, aplicatiilor si codului QR al
destinatiei (G, DG4-b) [I].

e (c) Scoala de ghizi si povestitori acreditati de OMD: grupa de ghizi la Facultatea de Litere,
in franceza si engleza - schita asmoderatorului, completata de Subiectii 19-20 cu acreditarea
»,De cdtre OMD” (Subiectii *¥9-20); ,pool de ghizi” cu sprijinul universitatii, anuntat de
organizatia de management al destinatiei; liceeni si studenti ghizi, Juni-ghizi (DC1-f),
informarea periodicd a ghizilor de catre muzee (atelierul 02) si inventarul ghizilor, cerut de
raportul integrat\\D]; acreditarea locala se adauga atestatului national, nu il inlocuieste [I].
Propusa de%6 subiecti si In 3 ateliere.

e (d) Dracula, tratat creativ, ca atractie printre altele: ,Cel mai creativ Dracula din lume” -
expozitia celor ,49 de interpretdri originale” ca program anual al institutiilor si al Dracula Film
Festival (DC6), interpretari artistice libere, cercetare universitara (atelierele 02 si 03) [D];
Centrul Cultural Dracula intre Brasov si Bran, ,nu parc tematic” (atelierele 02 si 03), ca optiune
conditionata de studiu de fezabilitate, cu riscul kitsch-ului institutionalizat [D]. Regula
operationala: Dracula este folosit ca tema creativa, nu ca nume de produs; comunicarea este
diferentiata - ,Brasov, Transilvania” si legenda pentru pietele indepartate (Subiect 18), ,poarta
de est” pentru Israel, Spania, Georgia, China (Subiect 17), natura pentru vest-europeni,
Brasovul ,prin el insusi” pentru romani - validata de raportul integrat si de recenzii [D/I].

e (e) Istoria recenta asumata: traseul ,Brasovul comunist” - Orasul Stalin (1950-1960),
platformele, 1987, cartierele - formulat in sesiunea OAR si de Subiectul 17, In registrul libertatii
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si al rezilientei, nu al nostalgiei (,povesti care nu sunt neapdrat smiley face”) [D]; ,lustratia”
narativa ceruta de purtator si interviul separat, confidential, pe istoria recentd, recomandat de
raportul integrat [D/I]; ,November Rain” (15 noiembrie — 1 decembrie), propus de Subiectul
23, ca fereastra a memoriei In calendar (DC6) [D]; componenta culinard ramane in G (DG5-e).

e (f) ,,Orasul povestilor”: realitate augmentata si coduri QR in toatd zona centrala (Subiect
23), tururi cu istoricii locali, tur virtual asistat de inteligenta artificiala, Harta literara a
Brasovului lansata de scena literara locala (atelierul 03) [D] - toate cu continut validat istoric
si cu un proprietar institutional, lectia Turului Troitelor ramas fara ,pasul al doilea” [1]; ,,orasul
tiparului” - tipografia lui Honterus din 1533, gimnaziul din 1541, Octoihul lui Coresi din{1557 -
ca sub-marca a educatiei si a cartii, propusa de un subiect si de atelierele 03 si 04 [D /C)x

e (g) Informarea integrata (S4): agenda culturala integratd, bilingva, cu panetaj, public si
puncte de informare functionale - tema noua cu cea mai larga raspandire in ateliexe/(10 din 12)
[D]; hub pentru presa si creatori cu agenda unica (Subiect 1) [D]; codul QR al destinatiei In
unitatile de cazare (G, DG4-b); Centrul de Informare refacut (DC3%g); ban€a de imagini a
destinatiei constituita din drepturile asupra materialelor foto si vidéo ale’proiectelor finantate
public (atelierul 02) [D].

¢ (h) Cultura pentru localnici intii: brasoveanul ,turistimpropriul oras” (formula grilei,
C17) - tururi pentru brasoveni in Bartolomeu, Astra, SteagupRacadau, harti facute de localnici,
autobuz turistic prin cartiere (sesiunea OAR; Subiect 21)D]; ora de patrimoniu local (DC1-d);
cunoasterea istoriei locale masurata in chestionarulpentru rezidenti (DC8-h) [I].

Actori. OMD Brasov (naratiune, acreditare, agenda,"hub de presa), Universitatea Transilvania
(Facultatea de Litere, istorie, Centrul Multicultural), muzeele, Uniunea Junilor, Biserica
Evanghelica (arhive, memoria Kronstadt), asociatiile de ghizi si agentiile de turism receptor,
Centrul Cultural ,Apollonia Hirscher”, organizatorii Dracula Film Festival, administratia Castelului
Bran ca partener extern. Orizont=Manual de naratiune si standard de ghidaj: 2027; scoala de
ghizi: 2027-2028; agenda integrata‘si hubul de presa: 2027; programul ,Dracula creativ”: anual
din 2027; traseul ,,Brasovul comtnist”: 2027-2028; realitate augmentata si harta literara: 2028-
2029; Centrul Cultural ,Dractla: studiu de fezabilitate In 2028, pe baza caruia decid Consiliul

Judetean Brasov si OMDBrasov.

DCé6. Evenimente si calendar: o autoritate de calendar si un eveniment-emblema

Constatareé. Brasovul are evenimente - Anexa B inventariaza cincisprezece, cu statut verificat, iar
Tabelul 71e Tetine pe cele discutate in consultare, dar nu are calendar, autoritate a calendarului si
eveniment propriu cu nume: singurul festival din imaginarul national, Cerbul de Aur (0,9%), s-a
incheiat in 2019 si apartine Televiziunii Romane, festivalurile actuale au Impreuna 2,8% din
asocierile spontane, iar singurul eveniment scalabil se desfasoara la Ghimbav [C]. Cererea este
latenta (25,9% practica regulata, 46,1% ocazionala), fereastra de extrasezon este precisa - martie
siaprilie (indice 83 si 79), apoi noiembrie (96), iarna este sezon (25,8%), nu varf, iar evenimentele
sunt singura propunere culturala formulata in toate cele 12 ateliere [C]. Finantarea lor publica s-
a prabusit in 2025-2026 (DC8), Massif este in discontinuitate, Saptamana Comediei a fost

reprogramata [C].
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Obiectiv. Din 2027, destinatia are un calendar unic, public, anual, publicat cu cel putin un an
inainte, cu o singura autoritate de calendar si cu criterii de clasificare; pana in 2029, evenimentul -
emblema are prima editie; pana in 2034, calendarul cuprinde cel putin 12 evenimente recurente
cu cel putin trei editii consecutive, cel putin 40% din zilele de eveniment cad in extrasezon, un
festival actual atinge cel putin 2% mentiuni nominale 1n asocierile spontane, iar participarea
vizitatorilor la cel putin un festival brasovean urca de la 19,6% la cel putin 30%.

Masuri.

e (a) Calendarul unic al destinatiei, cu OMD ca singura autoritate de calendar, publicat cu
cel putin un an nainte - ,un calendar de evenimente previzionat pentru perioade de cel putin un
an” (notele participantilor, atelierul 01), ,un calendar”, nu un organizator public (Subiect 18),
cerut in 10 din 12 ateliere [D], cu criterii publice de clasificare (cultural, educativ, recreativ,
comercial), cu componenta statiunii (P5, D2-b1), care nu este un calendar paralel, cu programul
»Poiana celebreazd lumea” (D3-n) si cu calendarul naturii din capitolul P3 (D7-a)/pentru a evita
concurenta pe weekend Intre statiune si oras, si cu regula evitarii suprapunerilor [I].

e (b) Zonarea pe scari, regula P5 extinsd la destinatie: 'wolum/si amplificare in Sala
Polivalentd, in Poiana Mica si la Ghimbav; centrul istoric sceda acustica, de mica dimensiune,
cu ora fixa - ,sd nu faci orice fel de festival in Piata Sfatului*(atelierul 02), ,Centrul trebuie ldsat
liber, ldsat sd respire” (Subiectii 19-20) [D]; instrumentuljeste regulamentul spatiilor publice
(DC4-i); in ariile protejate si in padurile-parc se apliea plafonul de participanti, cu volumul la
poale (capitolul P3, S4) [I].

* (c) Cadenta pe trei scari: ,trei evenimente fanion” (atelierul 03), recurenta sdaptamanala de
scard mica (G, DG6-c) si ,happening-ul” ihamonumente si muzee (DC4-e) - complementare, nu
alternative; conditia comuna: ,Evenimente pe care sd ai rabdare sd le cresti, pe care sd le
construiesti temeinic” (Subiect 18) [D/T].

e (d) Fereastra de calendar; Saptamana Luminata si Zilele Brasovului ca ancora de aprilie,
cu continutul din DC1 (martie~aprilie au indicele 83-79); ,November Rain”, 15 noiembrie - 1
decembrie (Subiect 239, Dracula Film Festival (sfarsit de octombrie - Inceput de noiembrie) si
Saptamana Comediei (2-8 noiembrie 2026) ca nucleu de toamna [D/C]; evenimentele de iarna
servesc notorietatiiorasului, nu gradului de ocupare [I].

¢ (e) Evenimentul-emblema - cinci optiuni formulate in consultare, evaluate in
scenarjul S1 (sectiunea 6), cu optiunea recomandata de strategie: (i) un festival mare de
iarnd,y,gen Massif, dar executat bine” (atelierul 08), cu acord prealabil al statiunii asupra
tarifelor si a sezonului - Massif ,nu a fost pentru economie” (Subiect 6); (ii) ,unul sau doud
«hotspot»-uri” de masa - Targul de Craciun de anvergura, concert de Anul Nou (Subiect 16), in
prelungirea DG6-e din G; (iii) tricentenarul Junilor 2028 ca eveniment-aniversar (DC1-b); (iv)
un festival international cu ancora identitara - Dracula Film Festival largit, ,butoi de aur”
neinteles local (atelierul 03), sau festivalul branzei si al traditiei pastorale (G, DG6-a); (v) o
conferintda emblematica in Sala Polivalenta [D]. Conditiile comune: rabdare de trei-patru ani,
bilete acolo unde este divertisment, locul de volum in afara centrului [I].

¢ (g) Calendarul metropolitan: Rockstadt la Ghimbav este un eveniment ,al Brasovului”
(,am jumdtate de hotel plin prin Rockstadt” - atelierul 04); o cotd din taxa de oras pentru
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localitatile-gazda ale evenimentelor destinatiei (atelierele 04 si 02) [D]; traseul cetatilor -
Rupea, Fagaras, Rasnov, Feldioara, Prejmer, Cetatuia (Subiect 13); excursii ghidate regulate
pentru individuali la bisericile fortificate, care astazi ,ni se intdmpld” (Subiectii 3-4; Subiect 21)
[D]; Via Transilvanica (1.428 km) ca ruta culturala vie prin judet; OMD-ul judetean ca partener
de calendar [I].

¢ (h) Centenarul aviatic 2027: intalnirea anuala a aviatiei usoare la Ghimbav sau Sanpetru
sifestival aeronautic bienal cu prima editie In 2027, centenarul productiei de avioane la Brasov,
in format de comunitate, cu bilet si sponsori, cu un grup de lucru al OMD Brasov, al Consiliului
Judetean si al aerocluburilor, propunere a cercetarii proiectului, sustinuta de Subiectul 23'si de
mediul academic [D/I].

e (i) Finantarea si productia: finantare multianuald pentru festivalurile cu traditie (DC8-a),
finantare de functionare pentru echipele permanente ale recurentei mici (atelierul 03),
administratia facilitator, nu organizator - ,Eu nu spun cd trebuie sd se transforme cineva,
primdria sau Agentia Metropolitand in mare organizator de evenimenteésSpun déar cd trebuie sa
existe o strategie [...] prin strategia asta tu sd-ti aduci operatori,defcalitate” (Subiect 18) [D];
gastronomia ca infrastructura obligatorie a evenimentelor, in G (DG6-f).

Actori. OMD Brasov (autoritatea de calendar), Primaria si Centrul-Cultural , Apollonia Hirscher”,
Consiliul Judetean, Asociatia proprietarilor si operatorilor din*Roiana Brasov (calendarul Poienii,
cu rol consultativ), organizatorii privati si asociativi, administratiile locale din Ghimbav, Rasnov,
Prejmer si Harman, OMD-ul judetului, aerocluburjlessi’ Aeroclubul Romaniei, operatorul Salii
Polivalente, Universitatea Transilvania. Orizont,Calendarul unic: 2027, pentru anul 2028; criterii
sizonare: 2027; centenarul aviatic: 2027; studiul de fezabilitate al evenimentului-emblema: 2027;
prima editie: 2029; cota metropolitana: 2028jtricentenarul Junilor: 2028.

DC7. Oras viu seara si cultura in catrtiere

Constatare. ,Dupd ora 10:00 e-mert” (Subiect 11) este formula cu cea mai larga raspandire din
toata consultarea culturald,- 9'din 12 ateliere, 7 interviuri, iar oglinda ei este zgomotul: ,noapte”
apare in 5,0% dintre recenziile de cazare, cu 43,4% negative [C]. ,Divertismentul si viata de noapte”
au 4,09, cu 3,82 la remani - cel mai mare decalaj dintre romani si straini din baza, cluburile cu
muzica live 3,35,(cinématografele 3,53 [C]. Pentru tineri orasul este ,boring” (atelierul 12),
universitatea este,,inexistentd in viata orasului” (sesiunea OAR), iar cultura tandra alternativa este

invizibila inecomunicare [D]. Cartierele ,nu au un centru al lor” (Subiect 24) [D].

Obiectiv. Pana in 2028, orasul are zone de seara definite prin hotarare a Consiliului Local, cu
riveranii la masa, si un responsabil al vietii de seard; pana in 2030, trei centre culturale de cartier
functioneaza; pana in 2034, mentiunile ,plictisitor” din recenzii scad sub 0,3%, ratingul
»divertisment si viatd de noapte” urca la cel putin 4,40 cu un decalaj dintre romani si strdini de cel

mult 0,30, scala ,adormitd - plind de viatd” trece de 5,9, iar participarea brasovenilor la
evenimente si institutii culturale este masurata si in crestere.

Masuri.

e (a) Zonele si programul de seara: zonele sunt definite in G (DG3-c - Piata Enescu, Sfantul
loan, Livada Postei, strada Michael Weiss), pentru terase; capitolul de fatd adauga continutul si
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regulile - scene mici acustice, muzica live, cinema nocturn, reguli de sunet, riveranii la masa si
»dreptul la locuire” ca limita fixata de Ghidul de terase [I]; formula este a Subiectului 4: ,niste
zone protejate, sd spunem, sau zone acceptate de cdtre riverani cd acolo se std pdnd tdrziu”
(Subiect 4) [D].

¢ (b) Responsabilul vietii de seara (,primar de noapte”) este formulat in G (DG5-f); aici:
mandat de mediere intre riverani, operatori si organizatori, nu de reglementare, dupa modelele
verificate - Amsterdam din 2003, Cracovia din 2024, invocat de organizatia de management al
destinatiei si in atelierele 05 si 07 [D/C].

¢ (c) Continutul cultural al serii: cinematografe deschise noaptea si proiectii in aey,liber -
cererea studentilor, care nu cer cluburi, ci un oras locuit dupa 22 [D]; monumentele si muzeele
animate (DC4-e); concerte In biserici; cluburile cu muzicd live (3,35) ridicate prinacees la spatii
sila program, nu prin subventie [I].

¢ (d) Cultura tinara: evenimente culturale pentru tineri, ,nu doar<familii si/Seniori” (notele
participantilor, atelierul 07; atelierul 08) [D]; spatii de experimefitake, cu ,libertatea de a
experimenta, de a esua” (Subiect 1), in cartiere si pe platforme; pxotejarea culturii alternative -
skateboard, graffiti, hip-hop, cafenele de specialitate - de promovarea care o poate ,strica” -
grija formulata de moderator (,Cum o comunici in asa fel fhcdt'sd nu o stric?”) si impartasita de
purtatorul ei, care a avut nevoie de ani ca sa o descopere\(atelierul 11) [D]: sustinere prin spatii
si acces, nu prin brand [I].

¢ (e) Centrele culturale de cartier: centralelejtermice dezafectate ca,agora”de cartier, unde
»se strdng si vin tot felul de artisti” (participant, atelierul 11) [D]; cinematografele Astra, Modern
si Popular (DC4-h); Piata Astra ca pilot,2027 al piatetelor de cartier (G, DG5-a), careia cultura
1i da programul - concerte mici, ateliereyproiectii [I]; lectia Racadadului - ,zona moare pentru ca
nu bagi viatd in ea prin activitdti?.- si principiul ,Cultura trebuie sd fie aproape de oameni, nu
trebuie sd fie o Mecca” (Subiect,24) [D].

e (f) Identitatile de cartiers Casa Olarilor, Casa Tesatorilor, ,iar cartierul sd se mandreascd
cd are o identitate fiecare’cartier” (organizatia de management al destinatiei, atelierul 12);
parcuri tematice -(Cattierul Scriitorilor, Cartierul Planetelor - cu regula,sd nu fie un festival, [...]
sd fie tot timpul” (participant, atelierul 12) [D]; festivalul de cartier dupd modelul bucurestean
,In Cotroceni™(G, DG5-b) si pietonalizirile de weekend in Blumina si Mihai Viteazu, ambele
propusedeéSubiectul 1 [D].

* (&) Arta urbana legala: zone de graffiti pe centralele termice si pe blocuri, nu pe cladirile
istorice - propunerea unui adolescent in atelierul 11 si a antreprenorilor culturali [D], curatare
constanta pe monumente (Subiect 17) [D]; raspunsul la Strada Sforii, pe care romanii o
evalueaza cu 4,57 si strdinii cu 3,41 [I].

¢ (h) Universitatea in viata orasului: protocol intre Rectorat, OMD si operatori -
comunicarea evenimentelor in cimine, voluntariat peste 18 ani, un grup de ghizi dintre
studenti (atelierele 03 si 12) [D]; Street Delivery 2026 in curtea universitatii ca precedent?7s;
Centrul Multicultural si scena literara ca resurse existente; facultatea de arte ca cerinta pe

276Street Delivery Brasov, editia a 6-a, 11-13 septembrie 2026: https://zilesinopti.ro/?p=885319
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termen lung a independentilor (,0 facultate de arte si cel putin o clddire noud pentru Muzeul de
Artd”) [D].

e (i) Poiana Brasov, cu trimitere la P5: programul serii ,ce faci de la 17 la 22” (D2-f), ,Poiana
celebreazd lumea” (D3-n) si sezonul festiv (D3-d) sunt formulate acolo; cultura adauga
continutul institutiilor orasului in statiune, ,divertisment cu plus de valoare” pentru hoteluri
prin operatorii culturali brasoveni (Subiect 8) si pionieratul schiului ca patrimoniu de
interpretat [D/I].

e (j) »Turist in propriul oras”: cardul de rezident (C17: 6 subiecti, 8 ateliere), tururile pentru
brasoveni (DC5-h) si chestionarul pentru rezidenti ca instrument de masurare a participarii
culturale (DC8-h) [I].

Actori. Primadria si Consiliul Local (zonele de sear3, centralele termice, cinematpgrafele, Piata
Astra), OMD Brasov (responsabilul serii, calendar), Politia Locala, asociatiile de riverani si de
cartier, Universitatea Transilvania (Rectorat, Centrul Multicultural, Casa de Cultura a Studentilor),
operatorii culturali si cluburile, Asociatia proprietarilor si operatorilor did Peiand Brasov, Muzeul
Judetean de Istorie. Orizont. Zone de seara si responsabil: 2027-2028; Piata Astra cu program
cultural: 2027; centralele termice - inventar 2027, primul centru.2028-2029, trei pana in 2030;
protocolul cu universitatea: 2027; regulamentul artei urbane: 202

DC8. Oameni, finantare, guvernanta

Constatare. Finantarea culturii independente este singiira serie oficiala a capitolului in regres:
Ghidul cultural al Primariei a coborat de la 6 miligane de lei (2024) la zero (2025) sila 1 milion
buget, 659.396 lei efectiv (2026) - de la 25,251a,2,78 lei pe locuitor, iar Consiliul Judetean de la 2
milioane (2025) la zero (2026), cand Timisul ‘aloca 3,2 milioane [C]. Instrumentul este anual,
tardiv, fara costuri de personal si activ jdifdiunie pdnd in noiembrie” (atelierul 03) [D]; nu exista o
instanta care sa separe cultura de divertisment, iar strategia culturala a municipiului, aprobata in
2015, nu are o evaluare sau o actualizare identificate; falia dintre Primarie si Consiliul Judetean
traverseaza institutiile, iag OMB.a fost fondat, dupa componenta consemnata in capitolul P5, fara
nicio institutie culturald™aseciatie culturald sau institutie de educatie [C/D]. Coordonarea nu
poate fi lasata operatorilor: ,nu pot sd duc” (Subiect 9) [D]. Taxa de oras de 7 lei pe noapte ar
produce circa 9,23 milioane de lei pe an pe innoptarile INS din 2025 [C, ipotetic].

Obiectiv. Din 2027, Ghidul cultural este multianual, activ pe tot anul, cu costuri de personal
eligibile si cugtrei linii distincte; din 2028, un fond cultural stabil este alimentat dintr-o cota din
taxa.de oras; finantarea cumulata Primarie si Consiliul Judetean a culturii independente atinge cel
putin 30 lei pe locuitor pe an, fara niciun an cu sesiune anulatd; municipiul evalueaza strategia
culturala in 2027 si o actualizeaza Tnaintea depunerii candidaturii la titlul de Capitala Europeana
a Culturii, In 2028; sectorul cultural si educatia sunt membri ai OMD din 2027.

Masuri.

e (a) Ghidul cultural reformat: contracte multianuale pe doi-patru ani (precedentul
Rasnovului, atelierul 02) [D], buget disponibil din ianuarie, costuri de personal eligibile,
activitate pe tot anul (atelierul 03); trei linii distincte - institutii publice, operatori consacrati
cu linie prioritara pentru festivalurile cu traditie, debutanti (atelierul 03) [D], cu rotatie si
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criterii publice impotriva capturii semnalate pentru Timisoara (,tot timpul aceleasi ONG-uri” -
atelierul 02) [D/I]; conditionarea finantdrii de obiectivele strategiei - identitate localj,
suveniruri cu insemnele orasului, drepturi foto si video pentru banca de imagini (atelierul 02)
[D].

¢ (b) Fondul cultural din taxa de oras: ,din dia 7, mai ia 1 leu, 2 si fd un fond cultural pe care
il pui pe Ghidul cultural, de exemplu. Cd nu-i problemd de bani” (atelierul 03) [D] - 1,32-2,64
milioane de lei pe an la innoptarile din 2025, fara cazarile nedeclarate [C, ipotetic], cu destinatii
prestabilite prin hotdarare a Consiliului Local: Ghidul cultural, recurenta mica, cota _pentfu
localitatile-gazda (DC6-g), programele publice ale muzeelor; coerent cu fondul ¢cultural al
breslei din G (DG7-f) si cu fondul statiunii din P5; arbitrajul intre promovare si cultura se face
in OMD [D/I].

e (c) Structura publica de management cultural, dupa modelul invocat deindependenti -
»Centrul de Proiecte Timisoara, care este o structurd publicd care administreazd bugetul cultural.
Coordoneazd spatii, coordoneazd Ghidul cultural, coordoneazad finantdrile culturale” (atelierul
03) [D], cu Centrul Cultural ,Apollonia Hirscher”, care gestionedza Ghidul din 2026, ca punct de
plecare [I]. Din 2027, structura gazduieste si echipa candidatuziila titlul de Capitala Europeana
a Culturii (DC9-c) [1].

e (d) Curatoriatul si definitia culturii: grila caltural ¥/ educativ / recreativ / comercial
aplicata finantarii publice si spatiului public_central (,aici intervine zona de specialitate si
culturd de calitate” - Subiect 24); divertismentul, inclusiv un eventual festival de masa3, se
sustine din bilete, nu din bani publici (atelierul 02; Subiect 5); gratuitatea ramane pentru
educatie si acces (atelierul 03) [D/I].

e (e) Acordul-cadru pentru cultura dintre Primarie, Consiliul Judetean, OMD, culte si
Universitatea Transilvania, (extinderea DC4-a: calendar wunic, patrimoniu, finantare
complementard a culturii independente de catre cele doua bugete, astfel incat anii zero sa nu
mai coincida [I].

* (f) Sectorul cultural si educatia in OMD: institutiile publice de cultura ale celor doua
tutele, reprezefitantii operatorilor independenti, universitatea si scolile de ospitalitate ca
membri cuv0t - yeducatia ar trebui sd fie parte integrantd din OMD-ul acesta. [...] In toate OMD-
urile” (atelierul 03), cerere reluata de locuitori si preluata in G (DG7-c) [D/I].

e (g)'Strategia culturala a municipiului, evaluata si actualizata - document programatic
cu ¢ultura ca bun public si ca una dintre directiile calitatii vietii (Subiect 24), ,nhu cum s-a fdcut
laConsiliul Judetean, asa... [...] Cu de toate” (atelierul 02) [D]; municipiul are o strategie culturala
pentru 2015-2030, aprobatd in 2015277, al carei caracter pe termen lung a fost apreciat de
juriul din 2016, dar pentru care nu au fost identificate nici o evaluare a implementarii, nici o
actualizare. Strategia de turism cere evaluarea ei publicd in 2027 si actualizarea pana la
jumatatea anului 2028, inaintea depunerii candidaturii la titlul de Capitala Europeana a
Culturii 2034 (DC9), cu un orizont care depdseste anul titlului, pentru ca propunerea Comisiei

277 Strategia Culturalad a Municipiului Brasov 2015-2030", aprobata prin HCL nr. 478/2015 si invocata in ghidurile de finantare
culturald ale Primariei Municipiului Brasov din 2022 si 2023: https://www.brasovcity.ro/file-
zone/proiecte /hotarare/PC2022/4.%20Ghid%20finantare%20cultura%202022.pdf ; https://www.brasovcity.ro/file-

zone/proiecte/hotarare/CU2023/5.%20Ghid%20finantare%20nerambursabila%?20din%20bugetul%20local.pdf
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Europene evalueaza candidaturile, intre altele, dupa existenta, la data depunerii, a unei
strategii culturale care cuprinde actiunea?78 [C/I].

e (h) Date si monitorizare: o functie de monitorizare la OMD - seria anuala a vizitatorilor pe
fiecare muzeu (datele exista la institutii), recensamantul centrului, chestionarul pentru
rezidenti, baza de evenimente (numar, participanti, bugete, finantatori), inventarul ghizilor si
al spatiilor utilizabile; reludrile cercetarii nationale in 2028, 2031 si 2034 (sectiunea 7)3l]:

e (i) Oamenii: management prin concurs si indicatori pentru institutiile des 'spectacol
(atelierul 03) [D]; formare in management de proiect pentru operatorii mici, printr-un
consortiu cultural (atelierul 03) [D]; coordonarea asumata institutional, nu lasata pe umerii

operatorilor [I].

¢ (j) Mediul de afaceri: fond privat colectat prin Camera de Comerty/,Balul Culturii” anual,
sponsorizare si teatru In companii (atelierul 03), Centrul de Design(atelierul 10) [D]; fondul
breslei gastronomice, in G (DG7-f).

Actori. Primaria si Consiliul Local (Ghidul, hotararea asupra, fondului, strategia culturald),
Consiliul Judetean (finantarea organizatiilor, muzeele), OMD Brasov (fond, monitorizare, membri
noi), Centrul Cultural ,Apollonia Hirscher”, consortiul gperatorilor culturali independenti, Camera
de Comert si Industrie Brasov, Universitatea Transilvania, institutiile culturale, cultele. Orizont.
Ghidul reformat: 2027, cu sesiune pentru 2028-2030; hotararea asupra fondului: 2027, aplicabila
din 2028; OMD largit: 2027; strategia culturald; evaluarea in 2027, actualizarea pana la jumatatea
anului 2028, Tnaintea depunerii candidaturii (DC9); structura de management cultural: 2027-
2028, cu echipa candidaturii din 2027;xmenitorizarea: din 2027.

DC9. Candidatura Brasovulujdaititlul de Capitala Europeana a Culturii 2034

Constatare. Potrivit propunerii Comisiei Europene din 10 septembrie 2026 privind titlurile
pentru anii 2034-2047, aflatd in procedura legislativa, Romania va gazdui din nou titlul de
Capitala Europeand @/Culturii In 2034, ultimul an al acestei strategii, Impreuna cu Croatia?7?;
Ministerul Culturiia‘anuntat depunerea primelor candidaturi in toamna lui 2028, anuntarea
finalistelor in 2029 si cinci ani de pregatire pentru orasul desemnat28 [C]. Potrivit propunerii,
apelul se lanseaza cu cel putin sase ani inainte de anul titlului, preselectia are loc cel tarziu cu cinci
anidnainte, iar desemnarea cel tarziu cu patru ani inainte, adica, pentru 2034, cel tarziu in 2030;
criterille sunt grupate in patru categorii (strategia pe termen lung si mostenirea; continutul
cultural si artistic; deschiderea catre public, comunicarea si participarea cetatenilor;
managementul si capacitatea de a livra), toate cu o dimensiune europeana puternica2s! [C].

Brasovul a mai candidat o dat3, pentru titlul din 2021, cu dosarul ,,Europa Corona”, si nu a intrat
pe lista scurta a celor patru orase alese dintre cele 14 candidate (Baia Mare, Bucuresti, Cluj-

278Strategia culturala la data depunerii, art. 5 alin. (1) din propunerea COM(2026) 455:

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12840-2026-INIT /en/pdf

279Comisia Europeana, propunerea de decizie privind Capitalele Europene ale Culturii pentru anii 2034-2047, COM(2026) 455, 10

septembrie 2026, si anexa calendarului (2034: Croatia, Romania): https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12840-
2026-INIT/en/pdf ; https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12840-2026-ADD-1/en/pdf

280Ministerul Culturii, calendarul competitiei pentru 2034 (septembrle 2026) ttps (Zagerpres ro[engllsh[2026109[11(romanla-

to-have-a- euronean camtal of- culture -in- 2034--1592602

281Calendarul competitiei si criteriile de selectie, art. 5 si 7-11 din propunerea COM(2026) 455:
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12840-2026-INIT /en/pdf
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Napoca si Timisoara, castigatoarea titlului)282. Juriul de preselectie a apreciat decizia orasului de
a aseza cultura in centrul strategiei de dezvoltare si caracterul pe termen lung al strategiei
culturale. A constatat Tnsa ca ambitia strategiei nu se regasea in program, ca productia artistica
contemporand era slaba si ca programul se sprijinea pe activitati existente, cu o schimbare mai
putin radicala decat cerea strategia, fiind potrivit mai degraba dezvoltarii turistice decat celei a
sectoarelor culturale si creative. Juriul a mai consemnat ca separarea programului in local si
international nu raspundea criteriului dimensiunii europene, ca integrarea comunitatilor
maghiara si germana era insuficient abordatd, ca lipsea un plan de dezvoltare a capaeitatii
sectorului cultural, ca exista o Indoiala asupra capacitatii orasului de a sustine yoldmul de
evenimente al unui an de Capitala Europeana a Culturii si ca procesele de consultare si,de decizie
erau neclare [C].

Cercetarea doctorala asupra geografiei simbolice a orasului adauga motivele locale. Pregatirea
dosarului a inceput in februarie 2015, pentru o prima evaluare in decenibrie’acelasi an; conceptul
depus nu fusese dezbatut public, dupa ce 1.343 de brasoveni votasera intre sase concepte; la
intalnirea de voluntari organizata pentru popularizarea candidaturii au venit sapte persoane.
Unul dintre motivele pentru care Brasovul a pierdut toate cele\trei competitii dintre 2015 si 2018
(Jocurile Olimpice de Tineret din 2020, Capitala Europeand a Culturii 2021, Capitala Tineretului
din Romania 2019-2020) este, dupa autoare, capitaldl,simbolic neconsolidat al orasului, iar una
dintre cauzele acestuia este ,slaba colaborare dintre‘qutoritdti si societatea civild”; in prezentarea
candidaturii olimpice, ,Brasovul a pus accentulpelcapitalul economic detinut («noi avem»), in timp
ce Lausanne a pus accentul pe capitalul simbolic\{«noi suntem»)”283 [C]. Diagnosticul acestui capitol
arata ca o parte dintre aceste conditiifpersista: strategia culturala aprobata in 2015 nu are o
evaluare sau o actualizare identificate, iar orizontul ei se incheie 1n 2030, inaintea anului titlului;
finantarea culturii independente(a coborat de la 25,25 la 2,78 lei pe locuitor, calendarul nu are o
autoritate, iar imaginea orasului se reduce la decor (sectiunile 2.2, 2.5.9 si 2.5.10) [I].

Obiectiv. Brasovul depune; la’termenul stabilit de Ministerul Culturii, un dosar de candidatura la
titlul de Capitala Eurepeana a Culturii 2034, intemeiat pe strategia culturala a municipiului
actualizata InainteaNdepunerii (DC8-g), si intrda pe lista scurtd; programul pregdtit pentru
candidatura sédesfasoara din 2027 in calendarul unic al destinatiei si continua dupa selectie,
oricare arfi'deeizia juriului, iar in 2034 orasul poarta titlul.

Masuri.

*/(a) Decizia de a candida - propunerea managementului de proiect [I]: o hotarare a
Consiliului Local, adoptata in 2027, inaintea lansarii apelului, asuma candidatura ca proiect al
orasului pentru intreaga perioada 2027-2034, cu buget multianual pentru faza de candidatura
si cu un angajament de principiu pentru anul titlului. Finalistele se anunta in 2029, iar
desemnarea are loc, potrivit propunerii Comisiei Europene, cel tarziu in 2030; anul titlului vine

282Selection of the European Capital of Culture 2021 in Romania, raportul juriului de preselectie (ianuarie 2016), evaluarea

candidaturii Brasovului: https://beta.timisoara2023.eu/document/view/151/ecoc-2021-romania_en.pdf
283Candidaturile pierdute ale Brasovului, 2015-2018: Aldea, L. (Oprica) (2020), ,(re)Constructia identitard a Brasovului. Geografia

simbolica a orasului”, teza de doctorat, SNSPA, p. 7-8 si 95-97; Oprica, L. (2020), ,Brasov, City of Lost Candidacies. Case Study”:
https://doi.org/10.31926 /but.ssl.2020.13.62.3.14
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dupa alegerile locale din 2028 si din 2032, de aceea hotararea se sprijind pe un acord al tuturor
formatiunilor politice din Consiliul Local [I].

e (b) Strategia culturala actualizata inaintea dosarului: printre factorii dupa care
propunerea Comisiei Europene evalueaza candidaturile se afla existenta, la data depunerii, a
unei strategii culturale care cuprinde actiunea si planurile de continuare a activitatilor
culturale dupa anul titlului?84 [C]; strategia municipiului pentru 2015-2030, aprobatad in 2015
si apreciata de juriul din 2016 pentru caracterul ei pe termen lung, se evalueaza public in 2027
si se actualizeaza pana la jumatatea anului 2028, cu un orizont care depaseste anulétitlului
(DC8-g) [1].

¢ (c) Echipa si guvernanta candidaturii: echipa candidaturii lucreaza in struetura publica
de management cultural (DC8-c), cu nucleul la Centrul Cultural ,Apollonia Hirscher”, fara o
institutie noua in faza de candidatura; coordonatorul candidaturii si directorul artistic sunt
selectati prin concurs public, deschis si candidatilor din afara orasuluiy/un consiliu al
candidaturii reuneste Primaria, Consiliul Judetean, OMD Brasoy, Uniyefsitatea Transilvania,
institutiile culturale, consortiul operatorilor independenti, Unitinea Junilor, organizatiile
comunitatilor maghiara si germana si administratiile din zZona)metropolitana, cu reguli de
decizie publicate, ca raspuns la neclaritatea proceselor dexconsultare si de decizie semnalata
de juriuin 2016 [I]. Daca Brasovul este selectat, structura.care livreaza programul se constituie
pornind de la structura publica de management cultural, iar forma ei juridica se stabileste dupa
selectie, pe baza recomandarilor juriului; hotdararea de candidatura garanteaza autonomia
artistica a directorului artistic [I].

¢ (d) Conceptul, ales public: pozitionarea capitolului (targul modern de granita, cultura in
sens larg a Intalnirii, sectiunea 3.2).eSte propunerea de pornire, supusa dezbaterii publice
alaturi de alte variante, cu accentul pe capitalul simbolic al orasului (identitatea, comunitatile
si povestile lui); conceptul se alege printr-un proces documentat, cu reguli anuntate dinainte,
iar rezultatul consultdrii sespublica si se respectd, spre deosebire de 2015, cand conceptul
depus nu fusese dezbatut«{I]. Dimensiunea europeana se construieste din temele proprii ale
orasului si travers€aza intregul program, pentru cad separarea in local si international a fost
criticata de juritiin2016: orasul tiparului (tipografia lui Honterus din 1533, Octoihul lui Coresi
din 1557), breslele si negustorii care legau Europa Centrala de Balcani, granita dintre imperii
si dintre~confesiuni, revolta din 1987 ca parte a istoriei europene a sfarsitului comunismului,
mitulliterar european al lui Dracula tratat creativ (DC5-d) si comunitatile care au facut orasul,
dela'romanii din Schei la sasi, maghiari, evrei si greci [I].

*V(e) Productia noua si capacitatea sectorului: din 2027, Ghidul cultural reformat (DC8-a)
are, in cadrul celor trei linii, o componenta dedicatd productiilor noi si coproductiilor
europene, iar rezidentele artistice se gazduiesc in spatiile reactivate (DC4-h), in centrele
culturale de cartier (DC7-e) si, dupa realizare, In spatiul expozitional (DC4-d), ca raspuns la
productia contemporana slaba sila dependenta de activitatile existente, constatate de juriu; un
program de formare a sectorului cultural pentru 2027-2030 (management de proiect,

284Strategia culturald la data depunerii, art. 5 alin. (1) din propunerea COM(2026) 455:
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12840-2026-INIT/en/pdf
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productie, mediere, limbi strdaine, parteneriate europene), legat de formarea operatorilor
(DC8-i) si de scoala de ghizi (DC5-c), raspunde lipsei unui plan de dezvoltare a capacitatii [I].

e (f) Proiectele-pilot ale candidaturii in calendarul unic: din 2027, fiecare an pana la
desemnare are in calendarul unic (DC6-a) proiecte-pilot ale candidaturii, evaluate public;
centenarul aviatic (2027, DC6-h), tricentenarul Junilor (2028, DC1-b, cu programul stabilit de
Uniunea Junilor) si prima editie a evenimentului-emblema (2029, DC6-¢e) sunt jaleane ale
candidaturii, iar evenimentele organizate In naturd respecta plafonul de participanti al
capitolului P3 (scenariul S4) [I].

e (g) Participarea locuitorilor si cartierele: propunerea Comisiei Europene evalueaza
implicarea comunitatilor locale diverse si a societdtii civile In pregatirea/candidaturii si
oportunitatile de participare create pentru locuitori, in special pefitru/copii si tineri2ss [C].
Programul de participare cuprinde consultarea conceptului pe‘castiere, o retea de voluntari
organizata din 2027, scolile prin ora de patrimoniu local (D€14d), universitatea si studentii
(DC7-h) si centrele culturale de cartier (DC7-e) ca locurivale*programului. El raspunde unei
harti mentale a locuitorilor care se opreste la centru/si la propriul cartier si absentei
universitatii si a vietii studentesti de pe harta simbolica a orasului, documentate de cercetarea
doctoralazse [C/I].

e (h) Teritoriul candidaturii: municipiul, Brasov, inclusiv statiunea Poiana Brasov, este
titularul candidaturii si implica zona metrepolitana si Tara Barsei ca teritoriu al programului
(cetatile si bisericile fortificate, localitatile-gazda ale evenimentelor), posibilitate prevazuta de
propunerea Comisiei Europenej,invcare candidatura se depune in numele orasului, iar
desemnarea se aplica orasului?s? [C/I]; calendarul metropolitan (DC6-g), transportul
metropolitan pentru programul din teritoriu (P1) si programul cultural al statiunii (P5) devin
componente ale candidaturii. Variantele si optiunea recomandata sunt prezentate in scenariul
S7 (sectiunea 6).

e (i) Finantarea, si infrastructura: planul financiar al candidaturii cuprinde contributii
confirmatedn‘scris, inaintea depunerii, de Primarie si de Consiliul Judetean, alaturi de fondul
cultural~din/taxa de oras (DC8-b), de Ministerul Culturii, de fondurile europene si de
sponsorizarile mobilizate prin Camera de Comert (DC8-j), pentru ca fezabilitatea finantarii si
infrastructura sunt evaluate de juriu in criteriul capacititii de a livra2s8 [C/I]. In 2015, Consiliul
Local a votat pentru candidatura la titlul din 2021 un buget de peste 20 de milioane de euro,
de cheltuit daca orasul obtinea titlul28? [C]. Sala Polivalenta (DC4-g), spatiul expozitional (DC4-
d, S6), Cetdtuia (DC2-c), turnurile deschise (DC2-b) si cinematografele reactivate (DC4-h) sunt
si infrastructura candidaturii, cu termene aliniate anului titlului [I].

285]mplicarea comunitdtilor locale si a societatii civile, art. 5 alin. (3) din propunerea COM(2026) 455:
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12840-2026-INIT/en/pdf

286Harta mentald a locuitorilor si absenta universitatii de pe harta simbolica a orasului: Aldea, L. (Oprica) (2020), ,(re)Constructia
identitara a Brasovului. Geografia simbolica a orasului”, teza de doctorat, SNSPA, p. 128, 158 si 163-164; articolul autoarei despre
candidaturile pierdute ale orasului: https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.3.14

287Implicarea zonei inconjurdtoare, candidatura in numele orasului si desemnarea orasului, art. 3 alin. (1), art. 4 alin. (1) si art. 11
alin. (4) din propunerea COM(2026) 455: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12840-2026-INIT/en/pdf
288Managementul si capacitatea de a livra, art. 5 alin. (4) din propunerea COM(2026) 455:
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12840-2026-INIT /en/pdf

289Bugetul de peste 20 de milioane de euro votat de Consiliul Local Brasov pentru candidatura la titlul de Capitala Europeana a
Culturii 2021, de cheltuit daca orasul obtinea titlul (Romania Insider, 6 octombrie 2015, dupa Agerpres): https://www.romania-

insider.com/romanias-brasov-sets-eur-20-mln-budget-for-the-european-capital-of-culture-project/156963
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* (j) Mostenirea, oricare ar fi decizia juriului: programul pregatit pentru candidatura se
integreaza in strategia culturala si in calendarul unic si continua pana in 2034 si in cazul in care
titlul este atribuit altui oras; Ministerul Culturii analizeaza un mecanism prin care programele
dezvoltate pentru candidatura, cel putin de orasele finaliste, sa poata fi implementate partial si
dupa competitie, si invoca experienta Clujului dupa competitia pentru 20212% [C/I].

Actori. Primaria Municipiului Brasov si Consiliul Local (decizia, dosarul, bugetul, strategia

”

culturala), structura publica de management cultural cu Centrul Cultural ,Apollonia Hirs¢her
(echipa candidaturii), Consiliul Judetean Brasov (muzeele, cofinantarea, teritoriul judetean), @MD
Brasov (calendarul unic, comunicarea destinatiei), Universitatea Transilvania,«institutiile
culturale ale celor doua tutele, consortiul operatorilor culturali independenti, Uniunea Junilor,
organizatiile comunitatilor maghiara si germana, cultele, Agentia Metropolitana pentru
Dezvoltare Durabila si administratiile locale din zona metropolitand, Camera“de Comert si
Industrie Brasov, Ministerul Culturii (organizatorul competitiei nationale); Comisia Europeana si
juriul european. Orizont. Hotararea de candidatura si echipa: 2027yeVvaluarea strategiei culturale:
2027; strategia actualizata: pana la jumatatea anului 2028; consultarea conceptului: 2027-2028;
depunerea dosarului: toamna lui 2028, la termenul stabilit de Ministerul Culturii; preselectia si
anuntarea finalistelor: 2029; selectia: 2029-2030; desemharea: cel tarziu in 2030; anul titlului:
2034; programul de mostenire: dupa selectie, oricare anfi deeizia juriului.

Tabelul 10. Corespondenta directiilor culturale cuarhitectura strategiei

Directie P1 P2 P3 P4 Centru P5 P6 P7 s1 S2 S30MD S4 S5
Mobilitate Centru Natura  expozitional Poiana = STR Oras Sedere Evenimente liant Informare Identitate
istoric viu
DC1 Junii si [ [ J [ J [ ] [
Scheiul

DC2 [ J [} [ J [ [ [ J [ J [
Patrimoniu
1 construit

DC3 [ [ [ ] [ [ [ ]
Centrul
fara kitsch

DC4 Muzee @ [ ([ ] ([ ] [ ] [ ([ ] [

si institutii

DC5 [} [ ] [ J [ ] [ J [ ]
Naratiune

si mediere

DC6 [ [ [ J [ J [ J [ [
Eveniment

esi

calendar

DE7 Seara [ J [ [ J [ J [ J [
st
cartierele

DC8 [ ] [ ] [ ] [ [ ]
Oameni si
guvernanta

DC9 [ J [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ J [ ] [ ] [ ] [ ]
Capitala

Europeana

a Culturii

2034

Sursa: sectiunea 4; arhitectura prioritatilor si a directiilor de sustinere, din deciziile managementului de proiect.

290Ministerul Culturii, contmuarea partiald a programelor dezvoltate pentru candidatura si exemplul Clujului:
: 09/1

1/romania-to- have -a-european-capital- of culture -in-2034--1592602 ; https://www. wall-

titlul- de capitala-europeana-a-culturii-in-2034-primele-candidaturi-ar-urma-sa-fie- deDuse in- toamna lui- 2028 anunta- mlmsterul—

culturii/
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Locuitorul, principiul transversal al strategiei, este prezent in fiecare directie: ca purtator al
patrimoniului viu (DC1), ca rezident al centrului (DC3), ca public al muzeelor si al serii (DC4, DC7),
ca povestitor si ca ,turist in propriul oras” (DC5), ca organizator de cartier (DC7), ca platitor al
culturii prin bugetul local (DC8) si ca participant la pregatirea candidaturii la titlul de Capitala
Europeana a Culturii (DC9). Capitolul nu dubleaza masurile capitolelor G, P5 si P3: le refera prin
cod si le da, acolo unde este cazul, continutul cultural.

5. Guvernanta: cine ce face

Cultura nu are, astazi, un ,proprietar” in destinatie. Tutela institutiilor este impartita din/1990
intre Primarie (teatrele, Opera, Filarmonica, Centrul Cultural ,Apollonia Hirscher”) sifConsiliul
Judetean (muzeele, Biblioteca Judeteand, Reduta), cu Biserica Neagra la parohia eévanghelica si
Prima Scoala Romaneasca la parohia Sfantul Nicolae; organizatia de management al destinatiei a
fost fondata fara nicio institutie culturala, asociatie culturala sau institutie de educatie; strategia
culturala a municipiului, aprobata in 2015, nu are o evaluare sau o actualizaresidentificate, iar
judetul a iesit in 2026 din finantarea organizatiilor culturale; purtatoriipatrimoniului viu declara
ca nu sunt consultati, iar universitatea este, In cuvintele arhitectilory, meXistentd in viata orasului”
[C/D]. Capitolul propune o arhitectura simpla, in continuitatea,relurilor fixate de capitolele P5 si
G, cu o regula: administratia este facilitator, nu operator - ,séhdeschidd portile” (atelierul 02), ,sd
creeze contextul” (atelierul 04) [D].

OMD Brasov este proprietarul functiei de destinatie! tine calendarul unic si este singura
autoritate de calendar (DC6-a); detine manualuldewnaratiune, standardul de ghidaj si acreditarea
ghizilor si povestitorilor (DC5); acorda eticheta pentru suveniruri identitare (DC3-d) si
administreaza agenda culturala integrata,*hubul de presa si Centrul de Informare refacut (DC3-g,
DC5-g); este secretariatul acordului-cadfwsi al biletului comun (DC4-a, b); administreaza fondul
cultural din taxa de oras, cu destinatiile prestabilite prin hotarare a Consiliului Local (DC8-b);
gizduieste responsabilul vietiide.séard (DC7-b) si functia de monitorizare (DC8-h). In dosarul
Junilor, OMD este facilitator alaturi de comunitatea purtitoare si de Institutul National al
Patrimoniului (DC1-a). Conditia: largirea OMD cu sectorul cultural si cu educatia (DC8-f).

Primaria Municipiului' Brasov si Consiliul Local detin instrumentele: patrimoniul - Cetatuia,
programul turniirilor in parteneriat cu proprietarii, iluminatul arhitectonic, ghidul de fatade,
mecanismul4pentru paragina, controlul interventiilor (DC2); regulamentele - parcul cultural al
centrului istoric, regulamentul de publicitate, zonele de seard, regulamentul spatiilor publice si al
pareurilor, zonele de arta urbana (DC3, DC4-i, DC7); spatiile - cinematografele, centralele termice,
Piata Astra, Sala Polivalenta impreuna cu Compania Nationald de Investitii, Centrul Cultural
LApollonia Hirscher” ca nucleu al structurii de management cultural (DC4, DC7, DC8-c); finantarea
- Ghidul cultural reformat si hotararea asupra fondului din taxa (DC8-a, b); recensamantul
rezidentilor centrului (DC3-f), evaluarea si actualizarea strategiei culturale a municipiului (DC8-

g)-

Consiliul Judetean Brasov raspunde de muzee - capacitatea, biletul comun, programele publice,
Noaptea Muzeelor, seria anuala a vizitatorilor (DC4), de Biblioteca Judeteana si de Reduta, de
reluarea finantdrii organizatiilor culturale in complementaritate cu Primaria (DC8-a, e) si,
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impreund cu OMD-ul judetului si cu Agentia Metropolitanad pentru Dezvoltare Durabila, de traseul
cetatilor si de calendarul metropolitan (DC6-g).

Uniunea Junilor din Scheii Brasovului si Brasovul Vechi decide asupra ritualului si participa
la decizia asupra prezentdrii; intocmeste, cu sprijin tehnic, dosarul pentru Registrul national si
pentru UNESCO; conduce transmiterea (ora de patrimoniu, maialurile, fanfara) si da Junii-ghizi
(DC1). Parohia Sfantul Nicolae, cu Muzeul ,Prima Scoald Romdneascd”, si Biserica Evanghelica
C.A., cu Biserica Neagra, imobilele din centru si turnurile pe care le detine, sunt actori de
patrimoniu in sens plin: programul din jurul Bisericii Negre, concertele, participarea la biletul
comun si la acordul-cadru (DC2, DC4); celelalte culte sunt partenerii canonului largit (DC2xg):

Universitatea Transilvania este actor cultural pe trei linii: formarea ghizilor si a poyestitorilor
(Facultatea de Litere), harta interactiva a cladirilor si cercetarea istorica a cartierelor, Harta
literara si Centrul Multicultural (DC5, DC7-h); gazda a evenimentelor tinerilor (Street Delivery
2026) si partener de cercetare pentru chestionarul rezidentilor (DC8-h). Inspectoratul Scolar si
scolile poartd ora de patrimoniu local (DC1-d); scolile de ospitalitate,intra In OMD alaturi de
universitate (DC8-f).

Operatorii culturali independenti, organizati intr-un consortiu ¢u capacitate administrativa,
produc evenimentele, recurenta mica si programele din spatiile reactivate, si sunt reprezentati in
OMD (DC6, DC7, DC8); Camera de Comert si Industrie poarta fondul privat si ,Balul Culturii”
(DC8-j). Agentia Metropolitana si administratiile ylocale - Ghimbav, cu infrastructura
permanenta de evenimente, Rasnov, Prejmer, Hirman - sunt gazdele calendarului metropolitan si
beneficiarii cotei din taxa (DC6-g). Institutul National al Patrimoniului si Ministerul Culturii
tin Registrul national al patrimoniului imaterialy dosarul UNESCO, Lista Monumentelor Istorice si
normele pentru muzeele din monuienté; Directia Judeteana pentru Cultura avizeaza
interventiile si participa la ghiseul unic'si la inventarul monumentelor in degradare (DC2).

Candidatura la titlul de Capitala’ Europeana a Culturii 2034 este a orasului: Primaria si
Consiliul Local decid, depun do6sarul si garanteaza bugetul; echipa candidaturii lucreaza in
structura publica de managément cultural (DC8-c), cu un coordonator si un director artistic
selectati prin concur§,jar hotararea de candidatura garanteaza autonomia artistica a directorului
artistic; OMD Brasovitine calendarul unic, in care proiectele-pilot ale candidaturii intra din 2027,
si leagd candidatura de comunicarea destinatiei; Consiliul Judetean, universitatea, institutiile
culturale, 6peratorii independenti, Uniunea Junilor, organizatiile comunitatilor si administratiile
din zona metropolitana stau In consiliul candidaturii, cu reguli de decizie publice (DC9).

Conditia de functionare este mandatul, formulat identic In capitolul G: fara o decizie a OMD de a-
si asuma cultura ca functie de destinatie - cu un responsabil, cu buget, cu membrii noi din sectorul
cultural si din educatie - si fard acordul-cadru intre cele doua tutele si culte, masurile din sectiunea
4 raman, ca pana acum, initiative individuale, iar finantarea culturii ramane ,un cost care dispare
primul la orice piedicd” (atelierul 03) [I].

6. Scenarii strategice si optiunea recomandata

Pentru sapte alegeri, consultarea si datele contureaza variante diferite. Fiecare scenariu prezinta
variantele, criteriile de alegere si optiunea recomandata de strategie. Acolo unde optiunea
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depinde de un studiu, de un test sau de o conditie, recomandarea precizeaza etapa si institutia
care decide la implementare.

$1. Evenimentul-emblema. (a) Festival mare de iarna in Poiana Mica, ,gen Massif, dar executat
bine” - notorietate externa ridicata, cost privat, dependenta de un organizator si de acordul
statiunii asupra tarifelor si sezonului; rolul lui este sa aduca notorietate, nu sa creasca ocuparea
(iarna are deja 25,8% din innoptari). (b) ,,Unul sau doud hotspot-uri” de masa - Targul de Craciun
de anvergurd, concert de Anul Nou, in prelungirea DG6-e; cost public, risc de banalizare, sosiri
masurabile de turisti din afara orasului. (c) Tricentenarul Junilor 2028, apoi Saptamana Luminata
cu continut, ca eveniment-aniversar anual al primaverii - ancora identitara maxima, scaramica,
fereastra de extrasezon, dependentad de consimtamantul purtatorilor. (d) Un festival intermational
cu ancora identitara - Dracula Film Festival largit sau festivalul branzei si al traditieipastorale
(DG6-a) - diferentiere puternica, orizont lung. (e) O conferinta emblematica in SalasRolivalenta -
legatura cu P4, public profesional, slaba ancora identitara. Criterii: ancora identitara, turistii adusi
din afara orasului, costul public, sezonul, acceptabilitatea pentru rivérani si pentru statiune,
rabdarea de trei—patru ani. Optiunea recomandata [I]: (d), In varianta festivalului international al
branzei si al traditiei pastorale, care este si festivalul de referinta al eapitolului G (DG6-a); Dracula
Film Festival ramane in calendar ca festival al programului ,Dracula/creativ” (DC5). Tricentenarul
Junilor din 2028 (c) este anul aniversar al calendarului, cuproegramul stabilit de Uniunea Junilor
(DC1-b), iar (a), (b) si (e) raman evenimente ale polilor\de volum, fara statut de eveniment-
emblema. Formatul si calendarul festivalului se stabiléesc de OMD Brasov pe baza studiului de
fezabilitate din 2027; prima editie are loc In 2029:

S$2. Cetatuia - functiunea dupa 2027. . (a) “Restaurant de epoca si loc de promovare a
gastronomiei pastorale (G, DG1-f); (b).loc_de evenimente al orasului; (c) spatiu muzeal de
divertisment istoric documentat; (d) parcsi promenada cu animatie in padure; (e) functiune mixta
pe niveluri. Criterii: rigoarea istopi€a,‘conectivitatea cu parcul, cu Strada Lunga si cu Bartolomeu,
costul de operare, sezonalitatea,“*compatibilitatea cu monumentul de grupa A si cu acordul
proprietarului public. Optiunea recomandata [I]: (e), cu (a) ca nucleu (restaurant de epoca si loc
de promovare a gastronomiei pastorale, conform capitolului G, DG1-f) si cu (c) ca a doua
componentd, deschise/publicului silegate de parc, de Strada Lunga si de Bartolomeu, ca in varianta
(d); rigoarea istorica,'o Cetatuie ,cdt mai apropiatd de [...] ceea ce a fost in istorie” (Subiect 14), este
conditia fiecarei componente. Programul de functiuni se stabileste de Primaria Municipiului
Brasov dupa déschiderea partiala din 2027, iar functiunea se realizeaza in 2028-2030 (DC2-c).

S3sSaptamana Junilor. (a) Program de prezentare pe cartiere - fiecdrei cete o zi Intr-un cartier,
faraprocesiune, Coborarea unic moment procesional (propunerea managementului de proiect);
(b) concentrare in Schei - Saptdmana Luminata extinsa In continut (bresle, ateliere, Piata Unirii,
biserici), fara iesire din cartier (Subiect 23; atelierul 12); (c) hibrid - prezentare si transmitere in
cartiere in afara Saptamanii Luminate, ritualul intact In Schei In Sdptdmana Luminata. Criteriul
decisiv este consimtamantul comunitatii purtatoare, care este si conditia dosarului UNESCO.
Optiunea recomandata [I]: (c), care pastreaza ritualul intact in Schei si preia, in afara Saptamanii
Luminate, componenta de prezentare pe cartiere a propunerii managementului de proiect; este
varianta compatibila cu pozitia purtatorului (,Sdptdmdna asta e a lor”, Subiect 14) si cu dosarul
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UNESCO. Programul se stabileste de Uniunea Junilor, impreuna cu OMD Brasov si cu Primaria
Municipiului Brasov (DC1-c).

S4. Statutul temei in arhitectura strategiei. (a) Capitol tematic transversal, cu masurile
distribuite in P2, P4, P5, P7 si S1-S5 (varianta de fata); (b) cultura ca nucleu explicit al prioritatii
P7 ,un oras viu”, care exista deja, cu buget si responsabil propriu - fara a crea o a opta prioritate;
(c) program-pilot al OMD pentru 2027-2028 (calendar, ghizi, agenda, fondul), urmat de decizie.
Optiunea recomandata [I]: (a), forma In care cultura intra in Raportul final, cu conditia ca OMD
Brasov sa isi asume cultura ca functie de destinatie, cu un responsabil si cu buget (sectiunea 5).

S5. Instrumentul anti-kitsch pentru centrul istoric. (a) Parcul cultural prin hotdrare a
Consiliului Local, dupa modelul Cracoviei - un singur act, termen de conformarej aplicare prin
Politia Local3; (b) stimulente si aplicarea normelor existente (Ghidul de terase, Legea 185/2013),
fara instrument nou; (c) combinatia - parcul cultural ca cadru, stimulentele ca motor. Intrebarea
secundara: regim strict vizual si fiscal (linia raportului integrat) sau_sifselectie pe concept a
comertului, cum a decis P5 pentru ,zona zero” a statiunii. Critenil:a]egalitatea, acceptabilitatea
pentru comercianti si proprietari, efectul asupra chiriilorqgi™als locuirii, viteza. Optiunea
recomandata [I]: (c), coerenta cu principiul orientdrii prin stimulénte, fara interdictii (sectiunea
3.3); la intrebarea secundara, regimul vizual si fiscal, fara selectia pe concept a comertului privat,
care ramane specificd zonei zero a statiunii, pe_,domeniul public (P5, D2-b1). Primaria
Municipiului Brasov verifica temeiul juridic al instrumentului, iar Consiliul Local adopta hotararea
in 2027-2028 (DC3-b).

S6. Spatiul expozitional de 2.000 mp - legatura cu P4. (a) Halele Rulmentul - convergenta
maxima, proprietate de clarificat, concufs.deSolutii de reluat; (b) platforma CET, cu turnul pastrat
- studiu de fezabilitate in curs, decCizie publica asupra turnului; (c) o cladire de patrimoniu
reconvertita in centru sau in Bartolomeu; (d) un spatiu in polul Sala Polivalenta-Bartolomeu, in
sinergie cu centrul expozitional si de afaceri al P4. Criterii: proprietatea, sinergia cu P4 si cu
turismul de afaceri, costul, aecesul (P1), timpul pana la prima expozitie, acordul tutelelor muzeale.
Optiunea recomandata,[l]: (a), optiunea principala a directiei DC4, conditionata de clarificarea
proprietatii halelorsdaea proprietatea nu se clarifica pana in 2028, alegerea se face intre (b), (c)
si (d), dupa aceleasicriterii. Decizia o iau Consiliul Judetean Brasov, care are in subordine muzeele
judetene, si.Primaria Municipiului Brasov, in corelare cu amplasamentul centrului expozitional al
prioritatii R4

$7. Forma candidaturii la titlul de Capitala Europeana a Culturii 2034. (a) Municipiul Brasov,
inclusiv statiunea Poiana Brasov, candideaza singur, cu programul in limitele orasului: guvernanta
simpla, dar fara cetatile, bisericile fortificate si localitatile-gazda ale evenimentelor, pe care
calendarul metropolitan le cere deja (DC6-g); (b) municipiul este titularul candidaturii si implica
zona metropolitand si Tara Barsei ca teritoriu al programului, posibilitate prevazutd de
propunerea Comisiei Europene, in care desemnarea se aplica orasului; (c) candidatura comuna cu
alte orase, inclusiv transfrontalierd, pe care propunerea Comisiei Europene o permite29:
dimensiune europeana mai usor de demonstrat, dar guvernanta mai complexa, intr-o competitie

291Candidaturile grupurilor de orase, inclusiv transfrontaliere, art. 3 alin. (1) si art. 4 alin. (1) din propunerea COM(2026) 455:
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12840-2026-INIT /en/pdf
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in care juriul a criticat in 2016 tocmai neclaritatea proceselor de decizie ale Brasovului. Criterii:
capacitatea de a livra, claritatea guvernantei, dimensiunea europeanad, coerenta cu calendarul
metropolitan si cu programul statiunii (P5), acordul administratiilor partenere. Optiunea
recomandata [I]: (b); parteneriatele europene se construiesc prin coproductii si retele, fara o
candidatura comuna. Hotararea o adopta Consiliul Local al Municipiului Brasov in 2027, cu
acordul de parteneriat al Consiliului Judetean Brasov si al administratiilor din zona metropolitan,
prin Agentia Metropolitana pentru Dezvoltare Durabila (DC9-a, DC9-h).

7. Indicatori si monitorizare

7.1. Baza actuala si golul statistic

Capitolul dispune de o baza de perceptie si de satisfactie solida - cercetarea nationala de referinta,
cu bateria celor 25 de obiective, si baza de 47.525 de recenzii - si de o baza de oferta aproape
inexistenta. Nu exista o serie a vizitatorilor muzeelor din municipiu: statistica INS €ste judeteana
si dominata de Castelul Bran, iar rapoartele de activitate sunt publice doar/pentru doua institutii.
Nu exista o baza de date a evenimentelor (numar, participanti, bugete,/finantatori, locatii), un
inventar al ghizilor, al spatiilor utilizabile pentru evenimente sauwrahmonumentelor in degradare;
numarul rezidentilor centrului este necunoscut. Capitolul recomanda ca OMD Brasov sa constituie
aceasta baza prin functia de monitorizare (DC8-h), din” surSe care existd deja - rapoartele
institutiilor, bugetele publice, calendarul unic, chestionarul pentru rezidenti propus de capitolul
G, si sd pastreze trei reguli de comparabilitate: reluatea.eercetdrii nationale in 2028, 2031 si 2034
cu aceeasi baterie de obiective, completata cu,evenimentele-ancora alese; monitorizarea anuala a
bazei de recenzii cu aceeasi metoda de extragere si de clasificare (negativ < 3,5), cu adaugarea
Bisericii Negre pe Google Maps; raportareafinantarii culturii ,ca atare”, fara netezirea anului zero

(1].
7.2. Setul de indicatori

Indicatorii sunt organizatiin tref familii, in continuitatea Tabelului 8 din G si a Tabelului 5 din P5:
perceptie (cercetarea nationald), satisfactie (recenzii) si oferta, proces si participare (institutii,
OMD, Primarie, ConsilialJudetean). Bazele sunt calculate [C]; tintele sunt propuneri ale echipei de
proiect [I]; ,de constituit” marcheaza indicatorii fara baza actuala.

Tabelul 11. Indicatorii capitolului: baza 2025-2026 si tinta 2034

# Indicator Sursa Baza 2025-2026 [C] Tinta 2034 [I]

1 Asocierea spontanad a Brasovului cu cercetarea 50,4% (48,5% fara Tampa) = 55%, cu diversificarea
orice familie culturala (% nationald, reludri structurii (randurile 2-4)
respondenti) 2028 / 2031/

2034

2 Asocierea spontana cu festivaluri / cercetarea 2,8%; niciun festival actual = = 8%; cel putin un festival
evenimente (% respondenti) nationald cu mai mult de o mentiune | actual cu = 2% mentiuni

nominale

3 Asocierea spontana cu Junii si cu cercetarea Junii 0,1%; Schei 1,1% Junii = 2%; Schei = 4%
Scheiul (% respondenti) nationala

4 Asocierea spontand cu muzeele sicu | cercetarea muzee 1,3%; identitate muzee = 4%; identitate
identitatea plurala (sasi / nationald plurala 2,0%; Kronstadt 0 plurala = 5%

Transilvania / multicultural) (%
respondenti)
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Indicator

Vizitatori ai Brasovului care au intrat
in cel putin un muzeu sau casa
memoriala

Participarea la cel putin un festival
brasovean; ,nu cunosc niciunul”

Nevizitatori care declard ,nu stiu ce
as putea face in Brasov”

<»

Rating ,muzee si arta
recenzii negative

/ pondere

Rating ,obiective si monumente” /
pondere recenzii negative

Obiectivele-problema: Cetatuia;
Strada Sforii; Biserica Neagra
(Tripadvisor) - rating / % negative

Centrul de Informare Turistica
Brasov - rating / % negative

,Oras viu”: mentiuni ,plictisitor /
boring / nothing to do” in recenziile
non-cazare; scala ,adormita - plina
de viatd”

Vocabularul povestii: mentiuni
»poveste / legenda” (% non-cazare);
vocabular interpretativ (% recenzii
de obiective)

Mentiuni ,Transilvania” si ,sasesc /
Saxon / Kronstadt” (% non-cazare)

Efectul etichetei ,Dracula”: diferenta
de rating intre tururile cu si fara
eticheta

Rating ,divertisment si viatd de
noapte”; decalajul dintre romani si
straini

Vizitatori ai muzeelor din municipiu
(serie anuald pe institutie, inclusiv
Biserica Neagra si Prima Scoala
Romaneascad)

Evenimente culturale recurente in
calendarul unic al destinatiei

Zile de eveniment in extrasezon
(martie-iunie, noigmbtie) si indicele
sosirilor In aprilie

Durata medie a‘sejurului; ponderea
sejururilonde3+ nopti (Booking)

Finantareapublica locala a culturii
independente, pe locuitor; cota din
taxa de oras alocata culturii

Participarea brasovenilor la
evenimente si institutii culturale
(ultimele 12 luni)

Statutul obiceiului Junilor

Elemente ale ansamblului
fortificatiilor cu acces, program afisat
si interpretare; monumente in
degradare sau cu interventii
neconforme

Sursa

cercetarea
nationala

cercetarea
nationald

cercetarea
nationald

baza de recenzii
(anual)

baza de recenzii

baza de recenzii

baza de recenzii

baza de recenzii;
cercetarea
nationald

baza de recenzii;
raportul de analiza
a destinatiei

baza de recenzii

baza de recenzii
(Tripadvisor)

baza de reenzii

rapoartele
institutiilor; OMD

calendar OMD

calendar OMD; INS
TEMPO

INS; baza de
recenzii

bugetele Primariei
si ale Consiliului
Judetean; HCL

chestionarul
pentru rezidenti

INP; UNESCO

inventar OMD /
Primaria / DJC

Baza 2025-2026 [C]
54,7% (,niciunul” 45,3%)

19,6%; 34,1%

15,3% (21,2% la 18-29 de
ani)

4,69 /8,0% (1.098
recenzii)

4,31/ 18,4%

3,51 / 43,3% (inchis3); 3,64
/39,1%; 3,91 / 35,4%

2,70 / 60,9% (Poiana: 5,00)

0,5% (rating 3,31); 5,60 din
7 (19,4% neutru sau sub)

1,8%; 5,5% (material
32,7%)

1,7% (straini 2,96%,
romani 0505%); 0,2%

+0,604(4,22 fata de 4,82);
+17;3 puncte procentuale
negative

4,09 / 23,6%; 0,64 (3,82
fatd de 4,46)

de constituit; repere:
Muzeul de Artd 13.175
(2024), Casa Muresenilor
21.183 (2025)

de constituit (15
evenimente verificate in
Anexa B, fara calendar)

de constituit; indice aprilie
79, martie 83

1,84 / 1,87-1,90 (recalcul);
21,2%

Primaria 25,25 - 0 - 2,78
lei/locuitor al municipiului
(2024-2026); C] 3,66
lei/locuitor al judetului
(2025) - 0 (2026); cotd
inexistenta

de constituit (primul val)

neinscris in Registrul
national; niciun dosar
UNESCO

de constituit (turnuri
inchise, Cetdtuia in santier);
de constituit
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Tinta 2034 [I]
2 65% (,niciunul” < 35%)

2 30%; <20%
<8%

24,70 / < 7%, cu volum
dublu de recenzii

24,55 /<10%

Cetdtuia = 4,50, deschisa cu
program; Sforii 24,30;
Biserica Neagrd = 4,40 / <
15%

24,50 / <'10%

<0,3%; 2.5/9 (= 12% neutru
sau sub)

>4%;>12%

= 3% (romani = 0,5%); 2 1%

<0,20

2 4,40; decalaj < 0,30

serie completd din 2027;
+50% la muzeele din centru
fatd de 2026

calendar public anual din
2027; 2 12 evenimente cu 2
3 editii consecutive

> 40% din zilele de
eveniment; indice aprilie 2
90

> 2,2 nopti (tinta S1); 2 30%

2 30 lei/locuitor/an
cumulat; niciun an cu
sesiune anulatd; regula
stabila de alocare din 2028

primul val 2027; crestere la
fiecare val

inscriere pana in 2028;
dosar UNESCO depus pana
in 2031

100% din elemente;
inventar din 2027, in
scadere anuala
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# Indicator Sursa Baza 2025-2026 [C] Tinta 2034 [I]
25 Ghizi si povestitori acreditati (numar, OMD; de constituit; necunoscut 2 50 ghizi, = 5 limbi;
limbi); rezidenti permanenti ai recensamantul recensamant in 2027, 2030
centrului istoric centrului si 2033, numadr care nu
scade
26 Candidatura la titlul de Capitala hotararile fara hotarare de hotdrare In 2027; strategie
Europeana a Culturii 2034: hotardarea Consiliului Local; candidaturd; strategia evaluatd in 2027 si
de candidatura, strategia culturala Ministerul Culturii; = culturala din 2015 fara actualizata Tnaintea
actualizatd, dosarul depus, rezultatul = raportul juriului; evaluare sau actualizare depunerii; dosar depus in
preselectiei si al selectiei, calendarul unic al identificate; candidatura 2028; Brasovul pe lista
continuarea programului OMD pentru 2021 neselectata pe | scurtd in 2029 si desemnat
candidaturii lista scurta pentru 2034; proiectele-
pilot ale candidaturii
continuate in calendarul
unic in 2030-2034, oricare
ar fi decizia juriujui
27 Participarea locuitorilor la pregatirea = echipa de constituit; precedentul 2 5.000 de‘participanti la
candidaturii: participantila candidaturii; din 2015: 1.343 de consultaref 2'500°de
consultarea conceptului; voluntari chestionarul participanti la votul voluntari pand’la depunere;

inscrisi; brasoveni care cunosc
candidatura

pentru rezidenti

conceptelor, 7 persoane
prezente la intalnirea de

> 50% dintre brasoveni
cunosc candidatura in 2028

voluntari

Sursa: sectiunile 2.1-2.5 ale capitolului si directia DC9. Indicatorii 1-7 se mdsoara la reluduflefeercetdrii nationale, 8-
16 anual pe baza de recenzii, 17-25 anual de OMD, din raportdrile institutiilor si ake amigiStratiei, 26-27 de echipa
candidaturii si de Primarie, in anii candidaturii.

8. Surse si trasabilitate

Documente ale proiectului (Etapa I-III). Transcrierile interviurilor individuale 01-22 (24 de
subiecti; interviurile 04, 12, 13 si 14 partiale); transcfietile consultarilor de grup 01-05, 07-08,
11-12 si ale sesiunii de grup cu membri ai Ordinului Arhitectilor - Filiala Brasov (codificata ca
atelierul 13); notele manuscrise ale participangilor/la consultarile 01 si 07; documentele de idei
ale consultarilor 09 (locuitori din Schei) si 10(mediul de afaceri); memo-ul observatorului echipei
pentru consultarile 02, 07 si 08; raportul ‘integrat al interviurilor individuale 01-22; grila de
analiza tematica pe valenta a intervitirilotr (100 de teme x 24 de subiecti) si matricea consolidata
interviuri x ateliere (148 de temefx 12 ateliere); cercetarea nationala de referinta (baza calatorilor
siasocierile spontane); baza consdlidata de recenzii (47.525 de inregistrari, 2023-2026); raportul
de analizd a destinatiei (date INS si platforme online); seriile INS TEMPO pentru municipiu;
documentatia de patcimoniu culinar a Muzeului de Etnografie (dr. Alexandru Stanescu);
cercetarea asupraaviatiei usoare si de agrement; capitolele G, P5 si P3; cele cinci sinteze tematice
ale capitolului «{patrimoniu construit; patrimoniu viu si identitate; institutii si guvernanta;
evenimente $i oras viu; evidente cantitative) si cele 57 de fise de extragere pe care se sprijina.

Documente” externe si validarea faptelor. Primdria Municipiului Brasov (pagina ,junii
Btasovului”; structurile in subordine; raportul de specialitate pentru zona de impozitare specialg,
20244 ,Strategia pentru Culturd a Municipiului Brasov 2015-2030. Sintezd”; ghidurile de finantare
culturala din 2022 si 2023, care consemneaza aprobarea strategiei prin HCL nr. 478/2015);
Institutul National al Patrimoniului (Registrul national al patrimoniului cultural imaterial;
Repertoriul national, vol. I-II; lista elementelor UNESCO); Comisia Nationala a Romaniei pentru
UNESCO; Directia Judeteana de Statistica Brasov (Anuarul statistic, cap. 8; seria ,Muzee si colectii
publice 1990-2023"); rapoartele de activitate ale Muzeului de Arta (2024) si ale Muzeului ,Casa
Muresenilor” (2025); Biblioteca Judeteana ,George Baritiu” (fisa de patrimoniu local); Parohia
Evanghelica C.A. Brasov (site-ul Bisericii Negre); Ghidul de amplasare a teraselor comerciale
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sezoniere in zona centrului istoric (Primaria Municipiului Brasov, ABMEE, BAAB, proiectul HUB-
IN, 2023); Planul Strategic de Actiune HINGE (Consiliul Judetean Brasov, 2023); Legea nr.
185/2013 privind amplasarea si autorizarea mijloacelor de publicitate; Legea nr. 350/2005
privind regimul finantarilor nerambursabile; Consiliul orasului Cracovia (Parcul Cultural Stare
Miasto); Comisia Europeana (propunerea de decizie privind Capitalele Europene ale Culturii
pentru anii 2034-2047, COM(2026) 455; raportul juriului de preselectie pentru titlul din 2021 in
Romania, ianuarie 2016); Ministerul Culturii (calendarul competitiei pentru 2034); teza de
doctorat a Lorenei (Oprica) Aldea, ,(re)Constructia identitard a Brasovului. Geografia simbolicd a
orasului” (SNSPA, 2020), si articolele autoarei despre candidaturile pierdute ale orasului sildespre
imaginea lui online (2020). Faptele citate in consultare au fost verificate din sursele de mai sus si
din presa de referinta (Agerpres, G4Media, Monitorul Expres, BizBrasov, Profit.rg, Revista Biz,
zilesinopti.ro); registrul complet al verificarilor este in Anexa C, cu gradul de incredere al fiecarei
surse.

Repere de comparatie invocate in consultare: Parcul Cultural Stare MiaSte si fuhctia de ,primar
de noapte” (Cracovia); ,primarul de noapte” din Amsterdam; Centrul de*Proiecte Timisoara si
infrastructura Capitalei Europene a Culturii 2023; Sibiu - Capitala ‘Eusopeana a Culturii 2007 si
festivalul international de teatru; finantarea multianuala de la, Rasnov; breasla carciumarilor si
calendarul Clujului; Guggenheim Bilbao; ,.In Cotroceni” (Bucuresti); piateta de cartier barcelonezs;
svara culturald” din Haag (Austria); Tartu; Lyon; Old Vic Theatre (Londra); Nowa Huta si Grinzing;
Skofja Loka (Slovenia) pentru patrimoniul imaterial; Via Transilvanica; Reteaua Oraselor Creative
UNESCO (Bergamo, Cluj-Napoca, lasi, Bistrita);\, evenimentele aviatiei generale (AERO
Friedrichshafen, La Ferté-Alais).

Propuneri ale managementului de proiéct integrate in capitol: premisa dezvoltariilocale prin
turism si cultura ca liant al locuitoriler; cultura in sens larg; locuitorul ca principiu transversal;
arhitectura prioritatilor P1-P7 sisasdivectiilor de sustinere S1-S5; pozitionarea culturala ,tdrgul
modern de granitd”, in afara cgimpetitiei cu Sibiul si cu Clujul; comunicarea diferentiata (Dracula
pentru strdini, pe lista déxatractii, creativ); ,Sdptdmdna Junilor” ca program de prezentare pe
cartiere, cu Coborarea ca, unic moment procesional; sub-marcile identitare; candidatura
Brasovului la titlul de”Gapitala Europeana a Culturii 2034; setul de indicatori. Punerea lor in
aplicare revine OMD Brasov, Primariei Municipiului Brasov si Consiliului Judetean, iar pentru Juni
se face cu acorduMUniunii Junilor din Scheii Brasovului si Brasovul Vechi.

Note

Anexa A. Statistica tematica

Tabelul reproduce toate cele 93 de teme cu continut cultural in sens larg din matricea consolidata
interviuri x ateliere (148 de teme), cu formularea exactd a matricei, codurile subtematice ale
capitolului (K01-K20, Tabelul 1), numarul de interviuri (din 22) si de subiecti (din 24) in care
tema este discutata substantial - dupa grila de analiza tematica pe valenta - si numarul atelierelor
(din 12) in care apare, sesiunea OAR fiind codificata ca atelierul 13. Temele ,apdrute numai in
ateliere” nu au corespondent in grila interviurilor; cele 55 de teme ale matricei fara continut
cultural nu sunt reproduse.
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Tabelul A1. Temele culturale ale matricei consolidate: interviuri, subiecti, ateliere

Cod Tema (formulare exacta din Coduri Interviuri Subiecti Ateliere Atelierelein Valenta Origine
matricea consolidata) K (din 22) (din 24) (din 12) care apare
A2 Natura si peisajul (Tampa, muntii = K17 21 23 9 01,02,03,04, atu din grila
n oras, padurile) (partial) 07,08, 10, 11, interviurilor,
13 confirmat in
ateliere
A3 Patrimoniul construit: centrul K01,K16 @ 19 21 11 01,02,03,04, atu din grila
medieval, Biserica Neagra, 07,08, 09, 10, interviurilor,
fortificatiile 11,12,13 confirmat in
ateliere
A4 Dracula / Bran - notorietate K07 12 14 8 01,02,03,04, atu din grila
externd gata construitd 08,10,11,13 interviurilor,
confirmat i
ateliere
A5 Transilvania ca brand mai mare K08,K14 5 5 3 04,07, 13 atu din grila
decat Brasovul interviurilor,
confirmat in
ateliere
A6 Gastronomia: bogatie, produse K18 12 14 6 01,04, 05,10, atu din grila
locale, patrimoniu culinar urban 11,12 interviurilor,
documentabil confirmat in
ateliere
A7 Patrimoniul viu: Junii, traditii, K04, K05 9 10 4 02,08,09,11 £ atu din grila
Corul Bach, maiaruri interviurilor,
confirmat in
ateliere
A8 Multiculturalitatea, comuniunea, K04,K08 11 12 5 02,03,04,07, atu din grila
toleranta ca trasdturi traite 17 interviurilor,
confirmat in
ateliere
Ale6 Active adormite valorificabile K01, 6 7 8 02,03,04,07, atu din grila
(Cetatea Tampa, tuneluri, K02, 09,11,12,13 interviurilor,
Cetatuia, Stejeris, Honterus, K03, K10 confirmat in
stadion, patinoar, cinematografe, ateliere
CATTIA)
A17 Sala Polivalenta si infrastructura K05,K20 10 12 6 01,02,04,07, atu din grila
de evenimente (CET, Ghimbav, 10,13 interviurilor,
Poiana Micd) confirmat in
ateliere
A18 Zona metropolitand bogata: cetati, = K12,K16_ 12 14 6 01,02,04,07, atu din grila
biserici fortificate, Piatra Craiului, 11,13 interviurilor,
Valea Doftanei confirmat in
ateliere
A19 Istoria recenta si patrimoniul K02 5 5 5 02,03,05,12, atu din grila
industrial ca resursa neexploatata 13 interviurilor,
confirmat in
ateliere
A20 Traditia aviatica (aerodremuri, K20 1 1 1 12 atu din grila
scoala de piloti, parapanta) interviurilor,
confirmat in
ateliere
A23 Pozitia de granitd / limes (,poarta | K08 2 2 0 - atu din grila
de est”, jviatala granita”) interviurilor,
confirmat in
ateliere
A25 Memoria modelului organizat K08 3 4 3 01, 02, 04 atu din grila
(ONT) si cooperarea maturizata interviurilor,
din Poiana confirmat in
ateliere
A26 Universitatea, tinerii, comunitatile = K11,K10 4 5 3 03,08, 12 atu din grila
noi ca resursa interviurilor,
confirmat in
ateliere
A27 Relatii si institutii existente K14,K15 5 5 1 02 atu din grila
(Bergamo, Cracovia, OMD, Agentia interviurilor,
Metropolitand, asociatii regionale) confirmat in
ateliere
A29 Arhitectura stilurilor (gotic — K01, 2 2 2 12,13 atu din grila
interbelic) ca traseu; Brassai, K03, K13 interviurilor,
Mattis-Teutsch confirmat in
ateliere
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Cod

A32

A33

A34

A35

A38

A39

B1

B2

B3

B4

B7

B8

B9

B13

B15

Bl6

B17

B18

B19

Tema (formulare exacta din
matricea consolidata)

Muzeele si institutiile de cultura
ca purtdtori ai identitatii (Prima
Scoald, Casa Muresenilor, Casa
Sfatului, Civilizatia Urbana,
Olimpia)

Brasovul ca oras romantic
(cupluri, weekend romantic,
,romantism de munte”)

Libertatea ca fir identitar istoric
(oras liber, 1688, 1848, 1987)

Scena literara si creativa locala
(Scoala de la Brasov, Facultatea de
Litere, cenacluri, Harta literara)

Stilul de viata activ in natura si
calitatea vietii (, Lifestyle Capital”,
punte intre urban si natura)

Cultura urbana tanara
(skateboard, graffiti, hip-hop,
localuri alternative, cafenele) ca
resursa identitara

Volum fard valoare: turisti cu
cheltuieli mici, , bifat-plecat”,
vizitatori de o zi

Banalizarea gastronomiei
centrului (pizza, shaorma, covrigi;
»prostitutie”; meniuri identice)

Degradarea centrului istoric:
fatade, paragind, haosul
firmelor/vitrinelor/teraselor,
tonete, magazine de mana a doua

Depopularea centrului, inlocuirea
rezidentilor cu cazdri, butaforia
turistica

Sederea scurtd (1,84; city break;
,h-au ce face” / ,nu stiu ce sa
facd”)

Lipsa stratului de agregare:
excursii, pachete, integrator,
informatie conectata

Deficitul de ghizi si de povestitori
(putini, slabi, fara limbi,
neorganizati)

Poiana deficitaragspatiu public
degradat, ,loc'de cazare scump”,
fara divertisment, ,ce faci dela 17
la 22"

Viatayde noapte inexistenta,
regulile de liniste, lipsa cluburilor,
migrarea tinerilor

Evenimente deficitare: kitsch,
lipsa de calendar si calitate,
organizatori plecati, lipsa de
competente

Imaginea externa subevaluata,
lipsa promovarii internationale,
Brasov/Kronstadt necunoscut

Povestea nespusa: naratiunea
absenta, Branul sub asteptarile
vizitatorilor

Guvernantad deficitara: nepasare,
lipsa de vointa, polarizare, avize,
impredictibilitate, culturd punitiva

Coduri

K03, K08

K08

K08

K09,
K10, K13

K08
(pozition
are),

K17

K09, K11

K20

K06, K18

K01, K06

K01, K08

K20, K09

K13

K13

K12, K09

K09

K05,

K06, K10

K08, K14

K13,

K07, K08

K15

Interviuri
(din 22)

0

12

13

12

11

15

Subiecti
(din 24)

11

14

15

13

10

13

10

17
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Ateliere Atelierele in

(din 12)
2

10

care apare

02, 04

02

02

03

07,10, 12,13

11

01, 04, 05, 10,
11,12,13

03,04,05,11

03,10,11,13

02,03, 08, 10,
13

01, 04, 05, 07,
10,11,13

01, 05,10

02,12

01, 04, 07, 08,
12

01,02, 03, 04,
05,08,11,12,
13

01,02, 03, 04,
08,11, 13

01, 04, 07, 08,
09,11, 12,13

02, 04, 05, 09,
13

01,02, 03, 04,
07,08, 09, 11,
12,13

Valenta

atu

atu

atu

atu

problema /
risc

problema /
risc

problemd /
risc

problema /
risc

problema /
risc

problema /
risc

problema /
risc

problema /
risc

problema /
risc

problema /
risc

problema /
risc

problema /
risc

problema /
risc

Origine

apdrut numai in
ateliere

apdrut numai in
ateliere

aparut numai in
ateliere

aparut numai in
ateliere

aparuthumai in
ateliepe

aparut numai in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere
din grila
interviurilor,
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Cod Tema (formulare exacta din Coduri Interviuri Subiecti Ateliere Atelierelein Valenta Origine
matricea consolidata) K (din 22) (din 24) (din 12) care apare
confirmat in
ateliere
B20 Lipsa datelor si statisticile K19 7 7 4 02,03,08,13  problema/ din grila
anacronice (173 fata de 2.295; ,n- risc interviurilor,
ai date”) confirmat in
ateliere
B22 Rezidentii iritati: ospitalitate rece, | K11 7 8 4 03,05,12,13 problema / = din grila
,brasovenii injura turistii”, risc interviurilor,
evitarea centrului in weekend confirmat in
ateliere
B23 Deficitul de mandrie si de K08 8 8 2 02,12 problema / = din grila
cunoastere locala (,,capul in risc interviurilos,
pamant”, memoria stearsa, ,nu ne confirmatin:
iubim méncarea”) ateliere
B25 Sezonalitatea si extrasezonul mort = K20, K05 | 9 10 5 01,05,07,08, problema/ din grila
(noiembrie, luni-joi, octombrie- 12 risc interviufilor,
decembrie) confirmat in
ateliere
B26 Supraaglomerarea si presiunea pe | K01 9 11 6 01,03,08,11, problema/ din grila
centru si Poiana (weekend, 12,13 risc interviurilor,
Drumul Vechi) confirmat in
ateliere
B27 Riscul turismului de masa, al K06 2 3 7 01, 03, 04707, \,sproblema / = din grila
autocarelor si al pierderii 11, 12, 13 risc interviurilor,
autenticului confirmat in
ateliere
B30 Structura de proprietate a K01 4 4 1 13 problema / = din grila
centrului si paragina cladirilor risc interviurilor,
neintretinute confirmat in
ateliere
B31 Istoria recenta neasumata: ,ne e K02,K08 5 5 0 - problema / = din grila
rusine”, trauma nereconciliata, risc interviurilor,
memoria suprimata confirmat in
ateliere
B33 Restaurantele nu valorifica K18 5 6 2 05,11 problema / = din grila
gastronomia locala; produsele risc interviurilor,
locale nefolosite confirmat in
ateliere
B34 Informarea turisticd fragmentata: K13,K15 7 7 6 03,04,08,09, problema/ din grila
centrul de informare, pliante, 10,11 risc interviurilor,
agenda culturald, infochioscuri confirmat in
ateliere
B37 Lipsa strategiei, a masurdrii si a K15 7 7 6 02,07,10,11, problema/ din grila
continuitatii deciziilor 12,13 risc interviurilor,
confirmat in
ateliere
B38 Haosul comunicdrii vizuale,a K06,K01 15 17 2 01,10 problema / = din grila
comertului: signalisti€a, bannere, risc interviurilor,
vitrine, terase neunitare, mobilier confirmat in
incoerent, elemente parazite ateliere
B39 Dezvoltarea K01 0 - 5 01,03,07,11, problemd/ aparut numaiin
imobiliard/rezidentiala (peisaj, 13 risc ateliere
necontxrolatd §i haosul urbanistic caracter
(amenintare la peisaj sila ul
caracterul locului) locului)
B40 Subfinantarea si fragilitatea K03,K15 0 - 4 02,03,04,12 | problemd/ aparut numaiin
institutiilor de cultura: resurse risc ateliere

umane, spatii expozitionale,
finantare anuald si impredictibild,

buget tardiv
B41 Muzeele marginalizate in produsul = K03,K13 | 0 - 2 02,13 problemd / = aparut numaiin
turistic: ghizi care nu aduc risc ateliere

vizitatori, confuzia dintre
monument si muzeu, evaluare
doar dupa numarul de vizitatori

B42 Kitsch identitar si pseudo- Ko6, 0 - 4 02, 04, 05,09 problemd / = aparut numaiin
patrimoniu (Dracula de bazar, K07, K08 risc ateliere
»teutoni”, identitati inventate)

B43 Depopularea zonelor rurale K12,K01 0 - 1 02 problemd / = aparut numaiin
montane si costul conservarii risc ateliere

arhitecturii traditionale
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Cod

B44

B45

B46

B47

B48

B49

B58

B60

C1

C4

c5

Cc8

C9

C10

C11

C12

C15

Tema (formulare exacta din
matricea consolidata)

Infrastructura si regulile pentru
evenimente n spatiul public:
bransamente, scene, avize ISU,
acces netransparent si tarife
prohibitive la spatiile publice

Fragmentarea comunitatilor
culturale si conservatorismul
(publicuri segmentate, comunitati
care nu-si impartasesc
evenimentele)

Mediul de afaceri absent din
finantarea culturii (sponsorizare,
responsabilitate sociald)

Managementul institutiilor de
cultura: numiri si interimate, lipsa
indicatorilor de performantd,
repertoriu invechit

Cartiere lipsite de viata si de
atractivitate (estetica degradatd,
spatii publice neactivate, ,oras-
dormitor”)

Legatura slaba dintre universitate
si oras (studenti absenti din viata
culturald, parteneriate dificile)

Participarea civica scazuta si
neincrederea in initiativele
publice (consultiri, strategii,
branding)

Interventii neconforme asupra
fondului construit istoric
(amenajari neautorizate pentru
cazare, pierderea elementelor de
patrimoniu)

Management dedicat al sub-
destinatiilor (Centrul Istoric;
punct administrativ Poiana;
regulament al hotelierilor)

Stratul de agregare: excursii
standard, pachete, integrator pe
durate, cardul orasului, bilet unic,
abonament montan

Ghizi acreditati de OMD, instruire,
ghid ,viu”, istoricii ca povestitori,
continut audio

Evenimente: repere de vardgsi de:
iarna, formate mici recurente,
jazz, festivalul branzeigberelocalad

Turismul de afageri:‘Sala
Polivalentd cu management,
centru expozitional la CET,
congrese, conferinte emblematice

Patrimoniul viu: dosar UNESCO
Junii (2028), saptamana pascala
ecumenica, ora de patrimoniu,
fanfara/orchestra, momente
recurente

Gastronomie strategica: reteaua
UNESCO, carte-etalon, retete
certificate, studiul meniurilor,
mancare de strad3, livezi

Orasul-muzeu: iluminat,
fatade/vitrine, placi de intrare,
calesti, luciul de apa, huburi
creative, impozit progresiv, norme
aplicate

Promovare si brand: campanii
internationale online, vizite de
familiarizare, companii aeriene,
,Brasov, Transilvania”

Coduri

K05, K15

K11, K10

K10, K15

K03, K15

K11

K11, K10

K11, K15

K01

K15, K01

K13

K13

K05

K20

K04,
K05, K16

K18

K01,
K06, K10

K08, K14

Interviuri
(din 22)

0

4

11

14

10

Subiecti
(din 24)

12

16

10
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Ateliere Atelierele in

(din 12)
1

12

care apare
03

02,03, 10,12

03

03,12

03,11

03,12

11,%2,13

13

01, 07

01, 04, 05,07,
10,13

04,09, 12

01,02, 03, 04,
05,07, 08, 09,
10,11,12,13

01, 04, 05,07,
10

08,09, 12

05,11, 12

02,07,13

01, 02, 04, 05,
07,08, 09,11

Valenta

problema /
risc

problema /
risc

problema /
risc

problema /
risc

problema
risc

problema /
risc

problema /
risc

problema /

risc

propunere

propunere

propunere

propunere

propunere

propunere

propunere

propunere

propunere

Origine

apdrut numai in
ateliere

apdrut numai in
ateliere

apdrut numai in
ateliere

apdrut numai in
ateliere

aparut numai in
ateliere

aparut numai in
ateliere

aparut numai in
ateliere

aparut numai in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere

din grila
interviurilor,
confirmat in
ateliere
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Cod Tema (formulare exacta din Coduri Interviuri Subiecti Ateliere Atelierelein Valenta Origine
matricea consolidata) K (din 22) (din 24) (din 12) care apare
Cl6 Date si monitorizare: harti de K19 6 6 5 02,03,10,12, propunere  din grila
densitate, salubritatea ca senzor, 13 interviurilor,
recensamantul centrului, ghiseul confirmat in
unic ca bazd de date ateliere
C17 Rezidentii: card de rezident, K11 6 6 8 01,02,03,07, propunere  din grila
strategie pentru brasovean, turist 09,11,12,13 interviurilor,
n propriul oras, licenta sociala confirmat in
ateliere
Cc18 Educatie: programe pentru copii, K11 9 9 7 01,02,03,04, propunere  din grila
reguli nu ingradiri, ,Intai oferi, 07,08,12 interviurilor,
apoi ceri”, educatia angajatilor confirmat in
ateliere
C19 Program prelungit, zona de K09 6 8 7 01,02,03,07, propunere  din grila
divertisment, viatd de noapte 08,12, 13 interviuriler,
confirmat in
ateliefe
C20 Dispersie regionala: Brasovul ca K12 10 11 8 01,02, 04,05, propuneres “dingrila
baza, traseul cetdtilor, safariuri, 07,11,12,13 interviurilor,
Anii Drumetiei, Transfagarasan, confirmat in
nod metropolitan ateliere
C21 Istoria recenta ca produs: tururi K02,K03 5 5 1 13 propunere’ = din grila
industriale, muzeul comunismului, interviurilor,
disidenta, '87 confirmat in
ateliere
Cc22 OMD si guvernanta: platforma si K15 12 13 12 01,92,03,04, propunere  din grila
liant, scara de judet, masurare la 05n07,08, 09, interviurilor,
trei ani, operatori de calitate, 10,11,12,13 confirmat in
specialisti ateliere
Cc23 Traditia aviatica: festivaluri K20,K05 1 1 0 d propunere  din grila
aviatice interviurilor,
confirmat in
ateliere
C26 Taxe si impozite diferentiate pe K15 5 6 0 - propunere  din grila
centru; parcarea scumpd care interviurilor,
triazd confirmat in
ateliere
Cc27 Huburi creative siactive culturale = K10 4 5 4 02,03,10,12  propunere  din grila
date antreprenorilor cu obligatii interviurilor,
confirmat in
ateliere
C31 Culoare pietonale si promenade K01,K13, 6 7 4 07,11,12,13  propunere  din grila
ale orasului vechi (Unirii, Lungg, interviurilor,
Titulescu-Filarmonicd, Dupa confirmat in
Ziduri-Livada Postei, Graft- ateliere

Turnul Alb, tunel Cetdtuie-Lunga)

C32 Regim vizual unitar: regulament K06, K01 = 12 13 3 01,07,13 propunere  din grila
local de publicitate aplicat; interviurilor,
standardizarea teraseles, vitrine confirmat in
tip dulap, iluminat arhitéctonic, ateliere
mobilier coerentgbrandwnitar de
statiune

C34 Reglementare urbanistica stricta K01 0 - 6 01,03,05,07, propunere = aparutnumaiin
si control al dezvoltarii construite | (peisaj, 09,13 ateliere
(statitine, peisaj, oras) oras)

Cc37 Infrasteuctura culturald noua: K03, 0 - 2 02,03 propunere = aparut numaiin
spatii expozitionale mari, sali, K05, K07 ateliere

centre culturale (muzeu nou la
Bran, centru cultural Dracula,
spatii in Polivalentd)

C38 Dezvoltare policentrica: poli K11 0 - 6 02,03,08,11, propunere = aparutnumaiin
culturali si turistici in afara 12,13 ateliere
centrului (Bartolomeu-

Polivalenta, Coresi/Tractorul,

cartiere)

C39 Finantare culturald multianuala si | K15 0 - 2 02,03 propunere = aparut numaiin
predictibild, legata de obiectivele ateliere
strategiei

C40 Valorificarea creativd, non-kitsch, | K07 0 - 4 02,03,04,05  propunere = aparutnumaiin
a temei Dracula (festival, expozitii, ateliere

interpretare artisticd libera)
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[11.5. Cultura

Cod

C41

C42

C43

C44

C48

C49

Tema (formulare exacta din
matricea consolidata)

Educatie artistica superioara
(facultate de arte) si rezidente de
creatie

Structura publica profesionista de

management cultural (model
Centrul de Proiecte Timisoara):
spatii, agendd, finantdri

Informare turistica si agenda
culturala integrata (platforma
bilingv4, panouri, puncte de
informare functionale)

Parteneriatul dintre cultura si
mediul de afaceri (fond comun
prin CCI, consortiu cultural,
sponsorizare)

Suveniruri autentice, de calitate si

identitare (inspirate din Junii,
Schei, simbolurile orasului)

Artd urband legalizata (zone de

graffiti, murali pe blocuri si cladiri

postindustriale)

Coduri Interviuri Subiecti
K (din 22) (din 24)
K10,K11 0 -
K15,K14 0 -
K13,K15 0 -
K10,K15 0 -
K06, K04 0 -
K09,K11 0 -

Ateliere Atelierele in

(din 12) care apare

1 03

1 03

10 03, 04, 05,07,
08,09,10,11,
12,13

1 03

3 02,09, 11

1 11

Valenta Origine
propunere | aparut numaiin
ateliere
propunere | apdrut numaiin
ateliere
propunere | apdrut numaiin
ateliere
propunere = aparut numaiin
ateliere
propunered, aparutmumaiin
ateliere
propunere = aparut numaiin

ateliere

Sursa: matricea consolidata interviuri x ateliere si grila de analiza tematica pe valentd a itgturilor 01-22; codurile
K dupa protocolul de extragere al capitolului.

Anexa B. Inventarul evenimentelor

Inventarul reconstituie, din surse publice consultate si din_¢ensultarile Etapei I, portofoliul de

evenimente al destinatiei. Nu existd o baza de date a evenimentelor la nivelul municipiului; cifrele

de public sunt ale presei sau ale organizatorilor, iar evaluarile stakeholderilor sunt declaratii [D],

atribuite atelierului sau subiectului. Organizatopii, sunt indicati institutional; firmele private si

persoanele nu sunt numite.

Tabelul B1. Evenimentele Brasovului si ale‘zonei metropolitane: statut verificat si evaluarea

stakeholderilor
Eveniment = Organizator Prima Perioada
institutional editie
Rockstadt organizator 2013 (12 27-31 iulie
Extreme Fest = privat (sub editiila 2026;
marca Résnov, 2027: 26~
festivalului) 2013-2025) 30 julie
Brasov Jazz & = asociatie 2013 (editia 14-16
Blues,Eéstival = culturalad aXIV-ain august
brasoveand 2026) 2026;
2027:13-
15 august
Sdptdmana asociatie 2013 (editia de regulad
Comediei culturala aXlll-ain iunie-iulie;
brasoveand, in 2026) 2026: 2-8
parteneriat cu noiembrie
organizatorul
festivalului de
jazz

Loc

Ghimbav (din
2026; teren
langa gara, cu
infrastructura
permanentd a
administratiei
locale)

Piata Sfantul
loan (scena
principala) si
alte cinci locatii,
inclusiv biserica
fortificata din
Bod

Teatrul ,Sica
Alexandrescu”
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Ordinde  Statut2025-

marime 2026
(verificat)

circa continug,

20.000 de relocatla

participant = Ghimbav;

ipezi afirmatiile

(presa); ,mutat in alta

peste 100 comund” si ,nu

de trupe mai sunt de
acum [...] din
2026” (atelierul
11) sunt gresite

fara cifre tinut in 2026

oficiale de fara finantare

public; de la Primdrie si

buget de la Consiliul

,aproape Judetean

un milion

de lei”, 10

scene, risc

»,50.000 de

euro” [D]

- editia din vara
anulatd la 6 mai
2026 (sala
teatrului
indisponibila),
reprogramata
2-8 noiembrie

Evaluarea Sursa

stakeholderilor [D]

singurul eveniment
scalabil: ,am jumatate
de hotel plin prin
Rockstadt” (atelierul
04); ,,al Rasnovului” vs.
eveniment ,al
Brasovului [...]
Metropolitand”
(atelierele 04, 11); la
Ghimbav, organizatorii
»$i-au cerut scuze
comunitatii pentru ca
muzica s-a auzit”
(Subiect 11)

,ala da” (atelierul 04),
dar ,la nivel micro”,
,hu e marketat”;
notorietate 60,9%,
participare 15,3% la
vizitatori

apreciata calitativ; ,s-
au taiat [...] Pentru un
oras cultural, ok, bine,
nu se mai intampld”
(atelierul 04);
notorietate 45,8%,
participare 13,5%
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Eveniment

Dracula Film
Festival

Massif

Cerbul de Aur

Zilele
Brasovului /
Coborarea
Junilor in
Cetate

Targul de
Crdciun
Brasov

Oktoberfest
Brasov

Organizator Prima
institutional editie
asociatie 2013 (editia
culturala aXIV-ain
brasoveana 2026)
organizatorii 2023
festivalului (martie)
Untold

Televiziunea 1968
Romana

(detinatoarea

conceptului sia

madrecii)

Centrul Cultural = prita
»Apollonia atestare a
Hirscher”, obiceiului: 26

Centrul Culturald martie 1728
Reduta, Casa de
Culturda
Studentiler, cu
sustinerea
Primariei;
Coborarea -
Uniunea Junilor
din Scheii
Brasovului si
Brasovul Vechi

comunicat prin | -
Primdria
Municipiului
Brasov

organizator 2009
privat, ,cu

sprijinul

Primariei”; din

Perioada

sfarsit de
octombrie
- inceput
de
noiembrie
(2025: 29
octombrie
-2
noiembrie)

editia |
2023,
editia I
2024;
decembrie
2025
anuntat,
netinut;
,Massif
Week” 2-7
martie
2026

ultima
editie 22-
25 august
2019 (a
19-a)

weekendul
Duminicii
Tomii
(2026:17-
19 aprilie);
Saptamana
Luminata

28
noiembrie
2025-11
ianuarie
2026

2025:18
septembrie
-5
octombrie;

Loc

Cinema Modern
si un centru
comercial
(anterior si
Cinema Astra)

Poiana Brasov
(baza partiei
Bradu; 2026:
locatii
acoperite)

Piata Sfatului

Piata Sfatului,
Piata Unirii,
traseul Schei-
centru, Pietrele
lui Solomon

Piata Sfatului,
Piata Sfantul
Ioan, Rectorat

Parcul
Tractorul

Ordin de
marime

circa 3.000
de filme
inscrise
anual din
peste 80 de
tari; buget
,2.000 €”
[D],
probabil o
component
a

peste
38.000 de
participant
i(2023;
impact
estimat
peste 4,2
milioane
de edro);
peste
43.000
(2024)

,mii de
persoane”
(presa);
nicio cifra
oficiala

»zeci de
mii”
(presa,
2019); fara

Statut 2025-
2026
(verificat)

2026; 100.000
lei din Ghidul
cultural plus
Ministerul
Culturii;
,anulatd” este
depasit

tinut; 86.000 lei
din Ghidul
cultural 2026

discontinuitatey
fara editi€
completain
sezonul'2025-
2026, ,Massif
Week” ,nu este
o editie
oficiald”, editie
promisa ,in
iarna 2026";
,esec” este
nuantat

nicio editie
dupa 2019;
editia 2020
anulata

tinut anual;
,Sdptamana
Junilor” nu este
denumire
oficiala; obiceiul
nu este inscris
n Registrul
national PCI

tinut

tinut in 2025 si
2026

Evaluarea Sursa

stakeholderilor [D]

,voi stati pe un butoi
de aur aici! [..] Dar
nimeni din local nu.
intelege chestia dsta”
(atelierul 03);
necunoscutthotelierilor

»hisa a fost gasitd cu
Massif” - ,,gen Massif,
dar executat bine”
(atelierul 08); ,nua
fost pentru economie”
(Subiect 6); ,a avortat”
(Subiect 18)

»consens emotional” de
reinviere (raportul
integrat); ,Eu cred in
Cerbul de Aur. Chiar
cred in el” (Subiect 3);
conditii: scos din Piata
Sfatului, pe bilete, in
Sala Polivalenta
(atelierul 02); ,se
umplea numai cind
veneau dia cu muzica
populard” (Subiect 5);
0,9% in asocierile
spontane

yunul singur care [...]
cred ca a auzit toatd
tara de el” (atelierul
11); ,0 zi pe an”
(atelierul 12); ,cel mai
autentic si valoros
eveniment al
Brasovului” (atelierul
09); parada ,nu mai e”
traditia, jocurile si
maialurile da (atelierul
02); 0,1% in asocierile
spontane

,20 de casute”, ,vin
fiert” (Subiect 5); 0,8%
n asocierile spontane -
singurul eveniment
actual cu nume in
imaginar; tratat in G
(DG6-€)

,by the book” (loc de
intalnire al comunitatii

germane), dar ,nu
genereaza incoming”;

292

293

292T3argul de Craciun Brasov, 28 noiembrie 2025 - 11 ianuarie 2026: https: //zilesinopti.ro/evenimente /targul-de-craciun-brasov-

2025/

2"30ktoberfest Brasov - dm 2009 din 2025 sub licenta marcu ,,Oktoberfest" a orasului Munchen

https:

WWW. 4medla ro/festivalul-

octombrle html ; ttps ZZWWW romania- 1n81der com[romaman oktoberfest brasovz

https:

OMD Brasov - BrandBerry srl / Horwath HTL Roméania / GMP CommUnity

zilesinopti.ro/evenimente /oktoberfest-brasov-2026
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Eveniment Organizator
institutional
2025 sub
licenta marcii
,OKktoberfest” a
orasului
Miinchen

Culturama Centrul Cultural
»Apollonia
Hirscher”
(Primaria)

Amural colectiv artistic
independent

Street initiativa locala,

Delivery sustinuta

Brasov financiar de o
fundatie
culturala
privata

DrAMAtic Teatrul ,Sica

Brasov Alexandrescu”,

International | cu sprijinul

Festival Primariei

(continuator

ul

Festivalului

International

de

Dramaturgie

Contemporan

a)

Noaptea Reteaua

Muzeelor Nationala a

(Brasov) Muzeelor din
Romania
(coordonare);
institutiile
participante

Ion Tiriac fundatie pfivata

Challenger de spont
(tenis)

Festival grup'de lucru al
aeronauticsi. “\,OMD Brasov, al
intalnired Consiliului
aviatiei Judetean si al
Gsoare aerocluburilor
(propus) (propunere)
Alte -

evenimente

mentionate

Prima
editie

2023 (29
iulie)

2015

2021 (editia
a6-ain
2026)

festivalul de
dramaturgie:
circa 1990
(editia a 30-a
in 2019)

2005 (editia
a22-ain
2026)

2024

prima editie
propusa
pentru 2027
(centenarul
productiei de
avioane la
Brasov; IAR
1925);
precedent:
Brasov Fly-In
2013,
Ghimbav

Perioada

2026: 27
august - 6
septembrie

iulie

sfarsit de
august

11-13
septembrie
2026

11-20
septembrie
2026

23 mai
2026

iulie (2024,

bienal;
intalnire
anuala a
aviatiei
usoare

Loc

Piata Sfatului,
Piata Sfantul
loan, Piata
Brassai, Turnul
Alb si Turnul
Negru, Cinema
Modern

Dupa Ziduri -
fortificatiile
dintre Turnul
Alb si Turnul
Negru,
Bastionul Graft

relocat din
stradd (zona
Star-Modarom)
in Curtea
Corpului N al
Universitatii
Transilvania

Teatrul ,Sica
Alexandrescu”

muzeele
orasului

Baza Sportiva
Olimpia

Ghimbav sau
Sanpetru

Ordinde  Statut2025-

marime 2026
(verificat)

cifre

oficiale

- editia a II-a in
2024; editiile
2025-2026
neverificate;
,ecrane in
cartiere”
neconfirmat

peste 80 de  editiile 2025-

artisti 2026

(2016), neconfirmate

peste 100

(2018);

fara cifre

de public

- tinuticu
relocaredupa
Tevocarea
inchiderii
strazii

- tinut

8institutii  tinut

brasovene

participant

e

- tinut

10.000- propunere a

50.000 de cercetdrii

vizitatori proiectului

pean

(estimare a

studiului)

- Street Food
Festival

(interzis de

Evaluarea Sursa

stakeholderilor [D]

»Nu e eveniment
cultural” (atelierele 04,
02); contramodelul
festivalului berii locale
din G (DG6-b)

invocata de Subiectul
24 ca model al
retransmisiei in
cartiere (Subiect24)
[D, neconfirmat]

294

,in declin” (Subiect 9)
[D]; precedent de
parteneriat cu
universitatea

,Festivalul de teatru”
apare la ,ce va place”
n cercetarea nationala

296

fara evaluari in
consultare; indicator al
cooperdrii
institutionale (tinta: 2
12 institutii)

turneul de tenis ,cel
mai emblematic brand”
al polului Bartolomeu
(atelierul 12)

297

,as face niste mari
festivaluri aviatice”
(Subiect 23); halele in
care ,s-au construit
primele aeronave” ca
spatii culturale
(atelierul 12)

,Ce avem in vara?
Tam-Tam, Brasov Jazz
& Blues?” (atelierul

294Culturama (Centrul Cultural ,,Apollonia Hirscher”), editia I, 29 iulie 2023; editia a [I-a, 19-21 iulie 2024:
zilesinopti.ro/?p=557536

https://hotnews.ro/?p=52311;

295Amural - festival de arta v1zuala si lumma pe fortlﬁcatule dmtre Turnul Alb si Turnul Negru din 2015
https://hotnews.ro/?p=460169 ; https:

atmosfera-demna-de-un-oras-turistic.html ;
2"6DrAMAt1c Brasov Internatlonal Festival (Teatrul ,,Slca Alexandrescu”) 11- 20 septembrle 2026:

zﬂesmo ti.ro/?p=100479

297Ion Tiriac Challenger (ATP Challenger, din 2024, Baza Sportiva Ollmpla) ttps //zilesinopti.ro/evenimente/atp-challenger-baza-

olimpia-brasov/ ; https:

OMD Brasov - BrandBerry srl / Horwath HTL Roméania / GMP CommUnity

en.wikipedia.org/wiki/lon_%C8%9Airiac_Challenger
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[11.5. Cultura

Eveniment

Organizator
institutional

in consultari,
neverificate

Prima Perioada Loc

editie

Ordin de
marime

Statut 2025- Sursa
2026

(verificat)

Evaluarea
stakeholderilor [D]

Primadrie in
2025, dupa
presa-
neaccesat),
TAMTAM
Festival (editia I
2019),
Festivalul
International al
Mugzicii de
Camera,
Transylvania
Tango, jazz ,in
the street”,
Honterusfest,
maialurile
cetelor

04); ,40-50 spectatori”
la jazz in strada
(atelierul 04) [D]

Sursa: fisa de validare externa a proiectului (surse oficiale si de presa), consultarile Etapei I, cercetarga Bgtfonala de
referintd, cercetarea asupra traditiei aviatice.

Anexa C. Registrul verificarilor factuale

Registrul consemneaza faptele invocate In consultare si in documentéle proiectului care au fost

verificate din surse externe, cu gradul de incredere al sursei - COy(confirmat oficial: institutie

public3, organizator oficial, site al institutiei), SS (sursa secundaxd, de regula presa de referinta

sau agregatoare, concordanta), NC (neconfirmat) - si cu discrepanta fata de declaratiile [D] ale

stakeholderilor. Corecturile sunt aplicate in text; unde vegificarea nu a fost posibila, afirmatia

ramane [D].

Tabelul C1. Faptele verificate, sursa si discrepanta fata de declaratiile din consultare

#
1

Fapt

Obiceiul Junilor in
Inventarul /
Registrul national
al patrimoniului
cultural imaterial

Dosar UNESCO
pentru Junii

Prima atestarea
obiceiuluj Junilor

Cetgle Junilor;
trojtele/din Schei

,Saptdmana
Junilor”

Participarea la
Coborarea Junilor

Rockstadt Extreme
Fest - locatie si
dimensiune

Brasov Jazz &
Blues Festival
2026

Verificat (grad de incredere)

Nu figureaza ca element distinet in Inventarul
elementelor vii (inscrieris2012-2026); in
Repertoriul national%ol#I{(2009) doar generic
»Serbarea junilor”(CO, absentd)

Niciumdosar depus sau ,in pregatire”
identificat; Romania are 11 elemente pe Lista
Reprezentativa, ultimul cobza (decembrie
2025) (CO pentru listd; NC pentru dosar)

26 martie 1728; tricentenar 26 martie 2028
(Co)

Sapte grupuri de calareti (plus Junitele); peste
60 de troite (CO); anii de infiintare ai cetelor
(59

Denumire inexistenta oficial; programul se
numeste Saptamana Luminata; Coborarea este
piesa centrald a Zilelor Brasovului (2026: 17-
19 aprilie) (SS)

Nicio cifra oficiala; presa: ,mii de persoane”
(NC)

Mutat de la Rasnov la Ghimbav (27-31 iulie

2026; 2027: 26-30 iulie); circa 20.000 de
participanti pe zi (SS, concordant)

Editia a XIV-a tinuta, 14-16 august 2026, fara
finantare de la Primarie si de la Consiliul
Judetean (SS)

OMD Brasov - BrandBerry srl / Horwath HTL Roméania / GMP CommUnity

Sursa Discrepanta fata de [D]

INP Afirmatia ,Junii sunt in
patrimoniul imaterial national”
nu este sustinuta; formularea
corecta: ,neinscrisi inca in
Registrul national al
patrimoniului cultural
imaterial”

INP; CNR ,Dosar UNESCO in pregatire”

UNESCO neatestat

Primaria Concorda

Municipiului

Brasov

Primaria; presa = Concorda

presd ,Sdptdmana Junilor” este
propunere, nu program
existent

presa -

presa Localitatea noud indicata in
consultare (o altd comund din
zona metropolitanad) - gresita,
corect Ghimbav; ,nu mai sunt
de acum [...] din 2026” - gresit

presa ,Gaurd dupa retragerea CJ” -

partial: retragerea a fost dubla
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#

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22
23

24

Fapt

Saptamana

Comediei 2026

Massif

Cerbul de Aur

Culturama

Vizitatorii
muzeelor din judet

Tutela institutiilor
culturale

Cifre de activitate
ale muzeelor

Sala Polivalenta

Cetatuia

Arenele Olimpia

Lista
Monumentelor
Istorice -
municipiul Brasow:

Biserica Neagra

Honterus si Coresi

Orasul Stalin

IAR si primul
avion

Parcul Cultural
Stare Miasto si
yprimarul de
noapte”

Verificat (grad de incredere)

Editia din vard anulatd la 6 mai 2026;
reprogramatd 2-8 noiembrie 2026, cu 100.000
lei din Ghidul cultural (SS)

Doua editii cu public mare (peste 38.000; peste
43.000); editia din decembrie 2025 netinuta;
,Massif Week” martie 2026 nu este editie
oficiala (SS)

Ultima editie 2019 (a 19-a); ,concept si brand
al Televiziunii Romane” (SS)

Organizat de Centrul Cultural ,Apollonia
Hirscher”; editii 2023 si 2024 (SS)

2023: 2.789.641 in 35 de unitati; serie 2015-
2023 (CO); 2024-2025 nepublicate

Primadria: teatrele, Opera, Filarmonica, Centrul
Cultural ,Apollonia Hirscher”; CJ: Muzeul de
Istorie, Etnografie, Artd, Casa Muresenilor,
Biblioteca Judeteand, Reduta; Biserica Neagra -
parohia evanghelicd; Prima Scoala - parohia
Sfantul Nicolae (CO)

Muzeul de Arta: 13.175 vizitatori (2024); €asa
Muresenilor: 21.183 beneficiari (2025)(CQ)

11.211 locuri; finalizare ,,cel tarziudunie 2027”;
cost 356,7 milioane de lei (noiembrie 2025) /
646 de milioane (august 2026(SSydivergent
la cost)

Proprietate publicd dip”8 notembrie 2022
(icc)); lucriri de urgenta din mai 2026 (4,32
milioane de lei fara TVA); acces partial in a
doua jumatate/@anului 2027 (SS, concordant)

Statut juridic neeonfirmat; cladirea Olimpia
adaposteste sectia Muzeului Sportului si
Turismului Montan (NC / CO)

363 de pozitii principale (51 A, 312 B; 416 cu
subpozitii); centrul istoric sit de grupa A (CO,
lista oficiala)

1383-1477; incendiul din 21 aprilie 1689; orga
3.993 de tuburi; ,cea mai mare bisericd-hali la
est de Viena” (CO / SS)

Tipografia 1533; gimnaziul 26 aprilie 1541;
Octoihul lui Coresi 1557 (SS, academic)

22 august 1950 - 1960 (SS)

IAR infiintata in 1925; primul avion de
conceptie proprie, IAR CV 11, 1n 1930 (SS)

Cracovia: hotdrirea din 3 noiembrie 2010
(CO); ,night mayor” din 2024 (SS); Amsterdam:
titlu din 2003, titular ales in 2012 (SS)

OMD Brasov - BrandBerry srl / Horwath HTL Roméania / GMP CommUnity

Sursa

presa

presa

presa

presa

DJS Brasov

Primadria;
rapoartele
institutiilor

rapoarte de
activitate

presa

presa

site-ul muzeului

Ministerul
Culturii, Lista
Monumentelor
Istorice 2015,
judetul Brasov

site oficial;
Biblioteca
Judeteana

BCU; Biblioteca
Judeteana

sursa secundara

sursa secundara

Consiliul
orasului
Cracovia; sursa
secundara

Discrepanta fata de [D]

(Primaria 2025-iulie 2026; C]
2026)

,Anulatd in 2026” - depasit

,Esec” / ,aavortat” - nuantat:
discontinuitate

Concordd; afirmatia ca
festivalul ,a fost inventat de
catre autoritatile din tlirism
din Romania” priveste‘originéa
(1968), nu proprietateaymdrcii

,Ecrane in catntiére” -
neconfirmat;

Cifra include Castelul Bran; nu
se prezinta ca ,vizitatori ai
muzeelor din'Brasov”;
caracterul/tragic” al evolutiei
muzeelor brasovene [D] nu
poate fi verificat fara serie

Turnul Alb, Turnul Negru si
Poarta Ecaterinei nu sunt sectii
ale muzeului

,10.000” /,15.000” /,20.000”
locuri - gresite; ,prima parte a
anului urmator” - depasit

»Concesiune” - gresit;
,paragina de 10 ani” -
aproximativ

,Tinut de Biserica Neagra”,
,15.000 de locuri” -
neconfirmate

Concorda cu lista oficiala

Formula dimensionala
regionala folosita in
promovare (comparatia cu
cele doua capitale imperiale) si
,»a doua biserica gotica din
Europa” - nu se preiau

,Tiparnita 1539” - gresit

Concorda

,Primul avion IAR (1925)” si
,primul avion la Rulmentul” -
de corectat in ,infiintarea IAR,
1925”

L,2Amsterdam din 2012” -
partial
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# Fapt

25 Reteaua Oraselor
Creative UNESCO

26 Capitalele
Europene ale
Culturii

27 Via Transilvanica

28 Guggenheim

Bilbao

29 Taxa de oras

30 Finantarea culturii
independente

31 ,Agenda culturald”,
,Barometrul

Cultural Brasov”,
strategia culturala
a municipiului

32 Votul Primariei in
OMD Brasov

33 Populatia si etniile
municipiului

34 Dracula Film
Festival

35 Oktoberfest

Brasov

36 Noaptea Muzeelor
2026

37 Street-Delivery
2026

38 Capitala
Europeand a
Culturii 2034

39 Candidatura
Brasovului pentru
titlul din 2021

Verificat (grad de incredere)

Cluj-Napoca (film, 2021), primul oras
romdanesc din retea (CO); lasi (literatura,
2023), Bistrita (arhitecturd, 2025); Bergamo
(gastronomie, 2019) (SS, concordant)

Sibiu 2007; Timisoara 2023; Tartu 2024 (SS)

1.428 km, zece judete, inaugurata la 8
octombrie 2022 (SS)

Deschis la 18 octombrie 1997 (SS)

7 lei pe noapte promovare + 5 lei pe noapte
Salvamont, aprobate la 22 decembrie 2025, din
2026 (SS, concordant)

Ghidul cultural: 6 milioane de lei (2024) —» 0
(2025) — 1 milion buget / 659.396 lei (2026);
CJ: 2 milioane (2025) = 0 (2026) (SS, cifre din
bugete publice)

,Strategia Culturald a Municipiului Brasov
2015-2030", aprobata prin HCL nr. 478/2015
siinvocata in ghidurile de finantare culturala
ale Primariei din 2022 si 2023 (CO); sinteza
publicata pe site-ul Primariei (CO); evaluare a
implementdrii sau actualizare neidentificate
(NC); studiul de consum si practici culturale
din 2015, realizat de Institutul National'pentru
Cercetare si Formare Culturala (CO);sAgenda
culturald” neidentificata (NC); eerere/publica
de ,strategie culturald si managerculttral” in
2021

45% (capitolul P5; atelierele,05 si 11) vs. 40%
(atelierul 12); statutul'nd’afost consultat

237.589 de locuitori (RPL 2021); romani circa
93,5% si maghiaricirca 5,4% din populatia cu
etnie declarata; 15% nedeclarati (SS; NC
pentru etnii laivel de municipiu din sursa
oficiald)

Editia aX1V-a in 2026; 86.000 lei din Ghidul
cultural; suma concorda cu totalul de 659.396
lei al celor opt proiecte finantate (SS)

Din 2009; din 2025 sub licenta marcii
Miinchen, Parcul Tractorul (SS)

23 mai 2026; 8 institutii brasovene (SS)

Editia a 6-a, 11-13 septembrie, relocata in
curtea universitatii (SS)

Anul 2034 atribuit Romaniei si Croatiei in
propunerea Comisiei Europene COM(2026)
455 din 10 septembrie 2026, aflatd in
procedura legislativa (CO); calendarul anuntat
de Ministerul Culturii: candidaturi in toamna
lui 2028, finaliste Tn 2029 (SS, declaratia
Ministerului Culturii preluata de Agerpres)

Dosarul ,Europa Corona”; 14 orase candidate;
preselectia din 7-10 decembrie 2015; lista
scurtd: Baia Mare, Bucuresti, Cluj-Napoca,
Timisoara; Brasovul neselectat (CO); bugetul
votat de Consiliul Local in 2015: peste 20 de

Sursa

Comisia
Nationald a
Romaniei pentru
UNESCO; surse

secundare298

sursa secundara

sursa secundara

sursa secundara

presd

presa

Primdria
(ghidurile de
finantare
culturala din
2022 si 2023;
sinteza
strategiei);
presa

P5; consultare

surse secundare

presa

presa

presa

presa

Comisia
Europeana
(registrul
Consiliului UE);
Agerpres;
Edupedu

raportul juriului
de preselectie
(ianuarie 2016);
presa

Discrepanta fata de [D]

,Niciun oras romanesc in
retea” - gresit; Clujul ca oras
creativ UNESCO (film) - corect,
din 2021

Concordd; bugetele
festivalurilor din Sibiu si Cluj
(,15 milioane”, ,1,5 milioane”)
raman [D]

,1.600 de borne” - neconfitmat

Concorda; numarul hotararii
neidentificat

<n

LZero lei pefitru cultura” (iulie
2026) - exact pentru CJ 2026 si
pentru Ghidul 2025; inexact
pentru Primarie 2026

Jintre 60 si 78% vor
evenimente din sfera culturii
traditionale” - nu se regaseste
in rezultatele studiului din
2015 (formele traditionale
intre 48,6% si 59,2%, dupa
concerte, film, festivaluri si
teatru); nu se citeazd ca data

Se retine 45%; 40% este
declarativ

,217.000”,,230.000”,
,270.000” - de inlocuit

,Buget 2.000 €” - probabil o
componenta, nu bugetul total

Concorda cu ,Civilizatia
Muntelui” ca precedent;
conceptul depus nu a fost
supus dezbaterii publice (SS,
cercetare doctorald)

298Reteaua Oraselor Creative UNESCO - Cluj-Napoca (film, 2021); Bergamo (gastronomie, 2019); Iasi (literaturd, 2023); Bistrita

(arhitectura, 2025): https://www.cnr-unesco.ro/en/activity/cluj--unesco-city-of-film ;

https://en.wikipedia.org/wiki/City of Gastronomy ; https://www.romania-insider.com/bistrita-unesco-creative-cities-nov-2025
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I11.5. Cultura I

# Fapt Verificat (grad de incredere) Sursa Discrepanta fata de [D]

milioane de euro, de cheltuit daca orasul
obtinea titlul (SS)

40 Candidaturile Jocurile Olimpice de Tineret 2020 (castigate de = cercetare -
pierdute ale Lausanne), Capitala Europeand a Culturii 2021 = doctorald;
Brasovului, 2015~  (Timisoara), Capitala Tineretului din Romania | articol stiintific;
2018 2019-2020 (lasi) (SS) Agerpres

Sursa: fisa de validare externad a capitolului; consultarile Etapei I pentru declaratiile [D]; documentele Comisiei
Europene, ale Ministerului Culturii si ale Primariei Municipiului Brasov; cercetarea doctorala asupra geografiei
simbolice a Brasovului.
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